
 

令和7年度　財務諸表

自　　令和7年４月 １ 日

至　　令和8年３月３１日

一般財団法人　地域活性化センター



当年度 前年度 増減

Ⅰ　資産の部

１．流動資産

現金預金 593,181,552 623,839,664 △ 30,658,112

未収収益 7,515,931 5,609,026 1,906,905

前払金 6,857,854 6,671,992 185,862

未収金 109,440,736 61,424,854 48,015,882

流動資産合計 716,996,073 697,545,536 19,450,537

２．固定資産

　（１）基本財産

　基本財産引当資産 2,745,780,000 2,745,780,000 0

基本財産合計 2,745,780,000 2,745,780,000 0

　（２）特定資産

　退職給付引当資産 47,872,330 43,997,859 3,874,471

　事業調整引当資産 474,099,000 474,099,000 0

　研修交流基金 614,960,200 599,054,100 15,906,100

特定資産合計 1,136,931,530 1,117,150,959 19,780,571

　（３）その他固定資産

　建物附属設備 7,677,276 8,510,890 △ 833,614

　什器備品 34,780,839 40,468,281 △ 5,687,442

  ソフトウェア 1,809,046 2,820,815 △ 1,011,769

　電話加入権 16,000 16,000 0

　敷　　金 52,939,347 52,939,347 0

　投資有価証券 3,284,988 2,107,948 1,177,040

その他固定資産合計 100,507,496 106,863,281 △ 6,355,785

固定資産合計 3,983,219,026 3,969,794,240 13,424,786

資産合計 4,700,215,099 4,667,339,776 32,875,323

Ⅱ　負債の部

１．流動負債

未払金 192,772,250 193,780,937 △ 1,008,687

前受金 1,119,000 1,656,000 △ 537,000

預り金 1,831,820 1,621,242 210,578

流動負債合計 195,723,070 197,058,179 △ 1,335,109

２．固定負債

長期未払金 15,604,840 15,283,950 320,890

退職給付引当金 47,872,330 43,997,859 3,874,471

固定負債合計 63,477,170 59,281,809 4,195,361

負債合計 259,200,240 256,339,988 2,860,252

科　　　　目

貸　借　対　照　表

令和８年３月３１日現在

（単位：円）
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当年度 前年度 増減

Ⅲ　正味財産の部

１．指定正味財産

出捐金 2,450,770,000 2,450,770,000 0

研修交流基金 614,960,200 599,054,100 15,906,100

指定正味財産合計 3,065,730,200 3,049,824,100 15,906,100

(うち基本財産への充当額) (2,450,770,000) (2,450,770,000) （　　　 　 　　　　　　0）

(うち特定資産への充当額) (614,960,200) (599,054,100) (15,906,100)

２．一般正味財産 1,375,284,659 1,361,175,688 14,108,971

(うち基本財産への充当額) (295,010,000) (295,010,000) （　　　　 　　　　　　0）

(うち特定資産への充当額) (474,099,000) (474,099,000) （　　　　 　　　　　　0）

正味財産合計 4,441,014,859 4,410,999,788 30,015,071

負債及び正味財産合計 4,700,215,099 4,667,339,776 32,875,323

（単位：円）

科　　　　目
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当年度 前年度 増減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

　（１）経常収益

①基本財産運用益 15,954,505 15,803,560 150,945

　　基本財産受取利息 15,954,505 15,803,560 150,945

②特定資産運用益 15,406,879 12,336,551 3,070,328

　　特定資産受取利息 15,406,879 12,336,551 3,070,328

③受取会費 257,315,000 254,703,000 2,612,000

　　会員受取会費 257,315,000 254,703,000 2,612,000

④事業収益 95,627,066 36,686,200 58,940,866

　　地方創生カレッジ受託収益 12,756,700 13,367,200 △ 610,500

　　地域おこし協力隊サポートデスク受託収益 63,230,917 0 63,230,917

　　人材育成パッケージプログラム受託収益 17,684,449 19,467,239 △ 1,782,790

　　その他事業収益 1,955,000 3,851,761 △ 1,896,761

⑤受取助成金等 361,317,801 371,400,000 △ 10,082,199

　　日本宝くじ協会助成金 42,617,801 47,300,000 △ 4,682,199

　　全国市町村振興協会助成金 303,700,000 309,100,000 △ 5,400,000

　　地域社会振興財団助成金 15,000,000 15,000,000 0

⑥受取負担金 59,647,161 79,616,817 △ 19,969,656

　　研修会等負担金 14,561,445 16,064,047 △ 1,502,602

　　協議会等負担金 45,085,716 63,552,770 △ 18,467,054

⑦雑収益 5,541,165 5,359,805 181,360

　　受取利息 106,823 23,093 83,730

　　雑収益 5,434,342 5,336,712 97,630

経常収益計 810,809,577 775,905,933 34,903,644

　（２）経常費用

①事業費 747,271,000 706,133,771 41,137,229

　　人件費 199,440,131 184,483,870 14,956,261

　　会議費 9,356,782 7,009,897 2,346,885

　　旅費交通費 57,106,894 42,166,486 14,940,408

　　事務所賃借料 66,037,613 66,037,613 0

　　支払助成金 196,928,251 198,610,351 △ 1,682,100

　　地域活性化事業関連費 205,197,105 197,053,969 8,143,136

　　租税公課 13,204,224 10,771,585 2,432,639

②管理費 49,429,606 53,783,172 △ 4,353,566

　　人件費 25,794,526 31,100,762 △ 5,306,236

　　会議費 2,694,074 3,416,741 △ 722,667

　　旅費交通費 1,212,658 1,404,857 △ 192,199

　　事務所賃借料 3,475,663 3,475,663 0

　　事務費 15,928,606 14,072,577 1,856,029

　　租税公課 324,079 312,572 11,507

経常費用計 796,700,606 759,916,943 36,783,663

　評価損益等調整前当期経常増減額 14,108,971 15,988,990 △ 1,880,019

 投資有価証券評価損益等 0 0 0

　評価損益等計 0 0 0

　　当期経常増減額 14,108,971 15,988,990 △ 1,880,019

科　　　　目

正 味 財 産 増 減 計 算 書

令和7年４月１日から令和8年３月３１日まで

（単位：円）
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当年度 前年度 増減

２．経常外増減の部

　（１）経常外収益

①投資有価証券売却益 0 75,759 △ 75,759

　　投資有価証券売却益 0 75,759 △ 75,759

経常外収益計 0 75,759 △ 75,759

　（２）経常外費用

①固定資産除却損 0 4,816,350 △ 4,816,350

　　什器備品除却損 0 4,816,350 △ 4,816,350

経常外費用計 0 4,816,350 △ 4,816,350

　　当期経常外増減額 0 △ 4,740,591 △ 4,892,109

　　当期一般正味財産増減額 14,108,971 11,248,399 2,860,572

　　一般正味財産期首残高 1,361,175,688 1,349,927,289 11,248,399

  　一般正味財産期末残高 1,375,284,659 1,361,175,688 14,108,971

Ⅱ　指定正味財産増減の部

①基本財産運用益 14,240,334 14,105,606 134,728

　　基本財産受取利息 14,240,334 14,105,606 134,728

②特定資産運用益 14,202,917 12,101,551 2,101,366

　　特定資産受取利息 14,202,917 12,101,551 2,101,366

③特定資産評価損益 15,906,100 5,692,200 10,213,900

　　特定資産評価損益 15,906,100 5,692,200 10,213,900

④一般正味財産への振替額 △ 28,443,251 △ 26,207,157 △ 2,236,094

　　一般正味財産への振替額 △ 28,443,251 △ 26,207,157 △ 2,236,094

　　当期指定正味財産増減額 15,906,100 5,692,200 10,213,900

　　指定正味財産期首残高 3,049,824,100 3,044,131,900 5,692,200

  　指定正味財産期末残高 3,065,730,200 3,049,824,100 15,906,100

Ⅲ　正味財産期末残高 4,441,014,859 4,410,999,788 30,015,071

（単位：円）

科　　　　目
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実施事業等会計 その他会計

地域活性化事業 受託事業

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

　（１）経常収益

①基本財産運用益 0 0 15,954,505 15,954,505

　　基本財産受取利息 0 0 15,954,505 15,954,505

②特定資産運用益 0 0 15,406,879 15,406,879

　　特定資産受取利息 0 0 15,406,879 15,406,879

③受取会費 0 0 257,315,000 257,315,000

　　会員受取会費 0 0 257,315,000 257,315,000

④事業収益 0 95,627,066 0 95,627,066

　　地方創生カレッジ受託収益 0 12,756,700 0 12,756,700

　　地域おこし協力隊サポートデスク受託収益 0 63,230,917 0 63,230,917

　　人材育成パッケージプログラム受託収益 0 17,684,449 0 17,684,449

　　その他事業収益 0 1,955,000 0 1,955,000

⑤受取助成金等 361,317,801 0 0 361,317,801

　　日本宝くじ協会助成金 42,617,801 0 0 42,617,801

　　全国市町村振興協会助成金 303,700,000 0 0 303,700,000

　　地域社会振興財団助成金 15,000,000 0 0 15,000,000

⑥受取負担金 22,967,505 0 36,679,656 59,647,161

　　研修会等負担金 14,561,445 0 0 14,561,445

　　協議会等負担金 8,406,060 0 36,679,656 45,085,716

⑦雑収益 5,434,342 0 106,823 5,541,165

　　受取利息 0 0 106,823 106,823

　　雑収益 5,434,342 0 0 5,434,342

経常収益計 389,719,648 95,627,066 325,462,863 810,809,577

　（２）経常費用

①事業費 688,842,958 58,428,042 0 747,271,000

　　人件費 199,440,131 0 0 199,440,131

　　　役員報酬 33,080,243 0 0 33,080,243

　　　職員給与 132,026,611 0 0 132,026,611

　　　福利厚生費 24,824,849 0 0 24,824,849

　　　退職給付費用 9,508,428 0 0 9,508,428

　　会議費 8,434,129 922,653 0 9,356,782

　　　会議費 8,434,129 922,653 0 9,356,782

　　旅費交通費 29,619,768 27,487,126 0 57,106,894

　　　旅費交通費 29,619,768 27,487,126 0 57,106,894

　　事務所賃借料　　 66,037,613 0 0 66,037,613

　　　事務所賃借料 66,037,613 0 0 66,037,613

　　支払助成金 196,928,251 0 0 196,928,251

　　　支払助成金 196,928,251 0 0 196,928,251

正 味 財 産 増 減 計 算 書 内 訳 表

令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

（単位：円）

科　　　　目 法人会計 合計
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実施事業等会計 その他会計

地域活性化事業 受託事業
科　　　　目 法人会計 合計

　　地域活性化関連事業費 175,195,642 30,001,463 0 205,197,105

　　　通信運搬費 26,190,698 2,068,312 0 28,259,010

　　　光熱水料費 862,074 0 0 862,074

　　　消耗品費 3,117,237 360,591 0 3,477,828

　　　印刷製本費 24,799,340 90,482 0 24,889,822

　　　図書等購入費 2,471,415 20,075 0 2,491,490

　　　賃借料 18,024,483 514,725 0 18,539,208

　　　保険料 490,028 39,150 0 529,178

　　　火災保険料 40,508 0 0 40,508

　　　諸謝金 21,455,781 8,848,155 0 30,303,936

　　　支払負担金 909,272 0 0 909,272

　　　委託費 59,439,253 17,488,845 0 76,928,098

　　　雑費 3,172,765 571,128 0 3,743,893

　　　減価償却費 14,222,788 0 0 14,222,788

　　租税公課 13,187,424 16,800 0 13,204,224

　　　租税公課 13,187,424 16,800 0 13,204,224

②管理費 0 0 49,429,606 49,429,606

　　人件費 0 0 25,794,526 25,794,526

　　　役員報酬 0 0 3,815,580 3,815,580

　　　職員給与 0 0 19,166,901 19,166,901

　　　福利厚生費 0 0 2,311,602 2,311,602

　　　退職給付費用 0 0 500,443 500,443

　　会議費 0 0 2,694,074 2,694,074

　　　会議費 0 0 2,694,074 2,694,074

　　旅費交通費 0 0 1,212,658 1,212,658

　　　旅費交通費 0 0 1,212,658 1,212,658

　　事務所賃借料　　 0 0 3,475,663 3,475,663

　　　事務所賃借料 0 0 3,475,663 3,475,663

　　事務費 0 0 15,928,606 15,928,606

　　　通信運搬費 0 0 100,184 100,184

　　　光熱水料費 0 0 45,372 45,372

　　　消耗品什器備品費 0 0 127,600 127,600

　　　消耗品費 0 0 528,883 528,883

　　　印刷製本費 0 0 650,568 650,568

　　　賃借料 0 0 2,365,503 2,365,503

　　　保険料 0 0 17,825 17,825

　　　火災保険料 0 0 2,132 2,132

　　　諸謝金 0 0 4,775,000 4,775,000

　　　支払負担金 0 0 2,774,915 2,774,915

　　　委託費 0 0 3,586,716 3,586,716

　　　雑費 0 0 105,341 105,341

　　　渉外費 0 0 100,000 100,000

　　　減価償却費 0 0 748,567 748,567
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実施事業等会計 その他会計

地域活性化事業 受託事業
科　　　　目 法人会計 合計

　　租税公課 0 0 324,079 324,079

　　　租税公課 0 0 324,079 324,079

経常費用計 688,842,958 58,428,042 49,429,606 796,700,606

　評価損益等調整前当期経常増減額 △ 299,123,310 37,199,024 276,033,257 14,108,971

 投資有価証券評価損益等 0 0 0 0

　評価損益等計 0 0 0 0

　　当期経常増減額 △ 299,123,310 37,199,024 276,033,257 14,108,971

２．経常外増減の部

　（１）経常外収益

①投資有価証券売却益 0 0 0 0

　　投資有価証券売却益 0 0 0 0

経常外収益計 0 0 0 0

　（２）経常外費用

①固定資産除却損 0 0 0 0

　　什器備品除却損 0 0 0 0

経常外費用計 0 0 0 0

　　当期経常外増減額 0 0 0 0

　　当期一般正味財産増減額 △ 299,123,310 37,199,024 276,033,257 14,108,971

　　一般正味財産期首残高 1,361,175,688

  　一般正味財産期末残高 1,375,284,659

Ⅱ　指定正味財産増減の部

①基本財産運用益 0 0 14,240,334 14,240,334

　　基本財産受取利息 0 0 14,240,334 14,240,334

②特定資産運用益 0 0 14,202,917 14,202,917

　　特定資産受取利息 0 0 14,202,917 14,202,917

③特定資産評価益 0 0 15,906,100 15,906,100

　　特定資産評価益 0 0 15,906,100 15,906,100

④一般正味財産への振替額 0 0 △ 28,443,251 △ 28,443,251

　　一般正味財産への振替額 0 0 △ 28,443,251 △ 28,443,251

　　当期指定正味財産増減額 0 0 15,906,100 15,906,100

　　指定正味財産期首残高 3,049,824,100

  　指定正味財産期末残高 3,065,730,200

Ⅲ　正味財産期末残高 4,441,014,859
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１． 重要な会計方針

(1) 有価証券の評価基準及び評価方法

満期保有目的の債券…………償却原価法（定額法）によっている。

その他有価証券で市場価格のあるもの…………時価法によっている。

(2) 固定資産の減価償却の方法

建物附属設備及び什器備品並びにソフトウェア……………定額法によっている。

(3) 引当金の計上基準

貸倒引当金……………未収金の貸倒に備え、回収不能額を個別に見積り、引当金として計上している。

退職給付引当金……………期末退職給与の自己都合要支給額に相当する金額を計上している。

(4) 消費税等の会計処理

 消費税等の会計処理は、税込方式によっている。

２． 基本財産及び特定資産の増減額及びその残高

基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

（単位：円）

前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

基本財産

基本財産引当資産 2,745,780,000 0 0 2,745,780,000

2,745,780,000 0 0 2,745,780,000

特定資産

退職給付引当資産 43,997,859 9,511,671 5,637,200 47,872,330

事業調整引当資産 474,099,000 0 0 474,099,000

研修交流基金 599,054,100 15,906,100 0 614,960,200

1,117,150,959 25,417,771 5,637,200 1,136,931,530

3,862,930,959 25,417,771 5,637,200 3,882,711,530

３． 基本財産及び特定資産の財源等の内訳

基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

当期末残高
（うち指定正味財産
からの充当額）

（うち一般正味財産
からの充当額）

（うち負債に対応す
る額）

基本財産

基本財産引当資産 2,745,780,000 (2,450,770,000) (295,010,000) －

2,745,780,000 (2,450,770,000) (295,010,000) －

特定資産

退職給付引当資産 47,872,330 (　　　　　　　0） (　　　　　　　0） (47,872,330)

事業調整引当資産 474,099,000 (　　　　　　　0） (474,099,000) －

研修交流基金 614,960,200 (614,960,200) (　       　   0） －

1,136,931,530 (614,960,200) (474,099,000) (47,872,330)

3,882,711,530 (3,065,730,200) (769,109,000) (47,872,330)

財務諸表に対する注記

科　 　目

小　　　計

小　　　計

合　　　計

合　　　計

科　 　目

小　　　計

小　　　計
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４． 担保に供している資産

担保に供している資産はない。

５． 固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

（単位：円）

取 得 価 額 減価償却累計額 当期末残高

　建物附属設備 32,282,356 24,605,080 7,677,276

　什器備品 94,821,484 60,040,645 34,780,839

　ソフトウェア 13,489,508 11,680,462 1,809,046

140,593,348 96,326,187 44,267,161

６. 保証債務等の偶発債務

保証債務等の偶発債務はない。

７. 満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益

満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益は、次のとおりである。

（単位：円）

帳簿価額 時　　価 評価損益

200,050,000 199,560,000 △ 490,000

100,000,000 94,362,100 △ 5,637,900

200,000,000 181,239,000 △ 18,761,000

300,000,000 297,539,100 △ 2,460,900

65,000,000 58,691,165 △ 6,308,835

100,000,000 89,666,900 △ 10,333,100

100,000,000 89,694,300 △ 10,305,700

200,000,000 179,228,600 △ 20,771,400

200,000,000 180,423,600 △ 19,576,400

20,000,000 17,907,740 △ 2,092,260

100,000,000 89,164,900 △ 10,835,100

69,044,931 65,496,620 △ 3,548,311

100,017,356 95,426,100 △ 4,591,256

99,536,050 94,029,000 △ 5,507,050

28,828,769 25,755,389 △ 3,073,380

198,269,554 181,720,000 △ 16,549,554

43,000,000 38,407,600 △ 4,592,400

19,797,725 17,864,000 △ 1,933,725

99,701,285 97,522,700 △ 2,178,585

94,268,772 90,967,100 △ 3,301,672

99,919,016 95,360,000 △ 4,559,016

100,000,000 95,270,000 △ 4,730,000

100,000,000 86,470,000 △ 13,530,000

2,637,433,458 2,461,765,914 △ 175,667,544

８． 補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

（単位：円）

貸借対照表上

の記載区分

助成金

日本宝くじ協会助成金 (一財)日本宝くじ協会 － 42,617,801 42,617,801 － －

全国市町村振興協会助成金 (一財)全国市町村振興協会 － 303,700,000 303,700,000 － －

地域社会振興財団助成金 (公財)地域社会振興財団 － 15,000,000 15,000,000 － －

－ 361,317,801 361,317,801 －

(株)みずほＦＧ第１０回劣後債（１０年）

横浜市令和３年度第３回公募公債

当期増加額

第４９１回九州電力社債

第３２回東京電力パワーグリッド社債

利付国債第１９１回２０年

第３９回東京電力パワーグリッド社債

第４５９回中国電力社債

利付国債１０年３７３回

合　　計

利付国債２年第４６４回

福岡県平成２５年度第３回２０年公募公債

第２３１回共同発行市場公募地方債

東京都公募公債（２０年）第３２回

横浜市令和元年第１２回公募地方

静岡県令和４年度第５回公募公債

第６６回東京電力パワーグリッド社債

第１４０回三菱地所サスティナビリティ・リンク・ボンド

名古屋市第５２０回１０年公募公債

第９回東京電力パワーグリッド社債

第１５回東京電力パワーグリッド社債

利付国債１０年３７３回

第１８０回利付国債

埼玉県第１回１０年公募公債

科　　　目

合　　計

種類及び銘柄

東京電力パワーグリッド社債第４７回

当期減少額 当期末残高

合　　　　　　　　　　計

交付者補助金等の名称 前期末残高
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９． 指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳

指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

　 金　　　額

経常収益への振替額

基本財産受取利息振替額 14,240,334

特定資産受取利息振替額 14,202,917

28,443,251

１０． 関連当事者との取引の内容

関連当事者との取引はない。

１１． 重要な後発事象

重要な後発事象はない。

１２． 実施事業資産

実施事業資産は、次のとおりである。

（単位：円）

当年度

7,293,412

33,041,797

1,718,594

42,053,803

建物付属設備

什器備品

内　　容

合　　計

ソフトウェア

合　　計

科　　目
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附属明細書

１．基本財産及び特定資産の明細

（単位：円）

区　　分 資産の種類 期首帳簿価額 当期増加額 当期減少額 期末帳簿価額

基本財産

基本財産引当資産 2,745,780,000 0 0 2,745,780,000

基本財産計 2,745,780,000 0 0 2,745,780,000

特定資産

退職給付引当資産 43,997,859 9,511,671 5,637,200 47,872,330

事業調整引当資産 474,099,000 0 0 474,099,000

研修交流基金 599,054,100 15,906,100 0 614,960,200

特定資産計 1,117,150,959 25,417,771 5,637,200 1,136,931,530

２．引当金の明細

（単位：円）

目的使用 その他

退職給付引当金 43,997,859 9,511,671 5,637,200 0 47,872,330

期末残高科　　目 期首残高 当期増加額
当期減少額
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