
令和２年度 財務諸表 

自：令和２年（２０２０）４月 １日 

至：令和３年（２０２１）３月３１日 

一般財団法人 地域活性化センター 



当年度 前年度 増減

Ⅰ　資産の部

１．流動資産

現金預金 536,042,350 504,587,042 31,455,308

未収収益 4,445,940 4,134,909 311,031

前払金 6,371,158 6,130,069 241,089

未収金 62,350,500 61,525,314 825,186

流動資産合計 609,209,948 576,377,334 32,832,614

２．固定資産

　（１）基本財産

　基本財産引当資産 2,745,780,000 2,745,780,000 0

基本財産合計 2,745,780,000 2,745,780,000 0

　（２）特定資産

　退職給付引当資産 46,036,029 38,140,235 7,895,794

　事業調整引当資産 474,099,000 474,099,000 0

　研修交流基金 602,150,000 602,150,000 0

特定資産合計 1,122,285,029 1,114,389,235 7,895,794

　（３）その他固定資産

　建物附属設備 9,570,259 9,963,910 △ 393,651

　什器備品 43,391,668 54,156,398 △ 10,764,730

 ソフトウェア 4,307,344 5,993,473 △ 1,686,129

　電話加入権 16,000 16,000 0

　敷　　金 52,939,347 52,939,347 0

　投資有価証券 4,616,251 3,232,468 1,383,783

その他固定資産合計 114,840,869 126,301,596 △ 11,460,727

固定資産合計 3,982,905,898 3,986,470,831 △ 3,564,933

資産合計 4,592,115,846 4,562,848,165 29,267,681

Ⅱ　負債の部

１．流動負債

未払金 190,609,295 214,663,937 △ 24,054,642

前受金 1,311,000 1,571,000 △ 260,000

預り金 1,340,416 1,307,518 32,898

流動負債合計 193,260,711 217,542,455 △ 24,281,744

２．固定負債

長期未払金 8,201,304 17,467,920 △ 9,266,616

退職給付引当金 46,036,029 38,140,235 7,895,794

固定負債合計 54,237,333 55,608,155 △ 1,370,822

負債合計 247,498,044 273,150,610 △ 25,652,566

科　　　　目

貸　借　対　照　表

令和３年３月３１日現在

（単位：円）
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当年度 前年度 増減

Ⅲ　正味財産の部

１．指定正味財産

出捐金 2,450,770,000 2,450,770,000 0

研修交流基金 602,150,000 602,150,000 0

指定正味財産合計 3,052,920,000 3,052,920,000 0

(うち基本財産への充当額) (2,450,770,000) (2,450,770,000) （　　　　 　　　　　　0）

(うち特定資産への充当額) (602,150,000) (602,150,000) （　　　　 　　　　　　0）

２．一般正味財産 1,291,697,802 1,236,777,555 54,920,247

(うち基本財産への充当額) (295,010,000) (295,010,000) （　　　　 　　　　　　0）

(うち特定資産への充当額) (474,099,000) (474,099,000) （　　　　 　　　　　　0）

正味財産合計 4,344,617,802 4,289,697,555 54,920,247

負債及び正味財産合計 4,592,115,846 4,562,848,165 29,267,681

（単位：円）

科　　　　目
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当年度 前年度 増減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

　（１）経常収益

①基本財産運用益 19,491,659 19,521,162 △ 29,503

　　基本財産受取利息 19,491,659 19,521,162 △ 29,503

②特定資産運用益 4,049,265 4,048,102 1,163

　　特定資産受取利息 4,049,265 4,048,102 1,163

③受取会費 253,642,500 258,327,000 △ 4,684,500

　　会員受取会費 253,642,500 258,327,000 △ 4,684,500

④事業収益 23,785,986 30,275,860 △ 6,489,874

　　地方創生カレッジ受託収益 16,990,380 23,157,860 △ 6,167,480

　　その他事業収益 6,795,606 7,118,000 △ 322,394

⑤受取助成金等 322,450,097 390,448,803 △ 67,998,706

　　日本宝くじ協会助成金 42,840,097 33,758,803 9,081,294

　　全国市町村振興協会助成金 267,500,000 330,000,000 △ 62,500,000

　　地域社会振興財団助成金 12,110,000 26,690,000 △ 14,580,000

⑥受取負担金 56,752,820 72,107,985 △ 15,355,165

　　研修会等負担金 7,511,400 16,178,756 △ 8,667,356

　　協議会等負担金 49,241,420 55,929,229 △ 6,687,809

⑦雑収益 2,660,071 2,996,860 △ 336,789

　　受取利息 709 509 200

　　雑収益 2,659,362 2,996,351 △ 336,989

経常収益計 682,832,398 777,725,772 △ 94,893,374

　（２）経常費用

①事業費 601,317,812 683,769,605 △ 82,451,793

　　人件費 169,062,324 157,977,983 11,084,341

　　会議費 2,835,745 7,981,007 △ 5,145,262

　　旅費交通費 18,887,579 31,581,259 △ 12,693,680

　　事務所賃借料 66,037,613 65,437,272 600,341

　　支払助成金 182,533,779 247,027,433 △ 64,493,654

　　地域活性化事業関連費 153,235,118 164,266,082 △ 11,030,964

　　租税公課 8,725,654 9,498,569 △ 772,915

②管理費 26,546,482 31,181,036 △ 4,634,554

　　人件費 12,429,879 12,999,359 △ 569,480

　　会議費 113,011 2,512,973 △ 2,399,962

　　旅費交通費 600,218 1,203,287 △ 603,069

　　事務所賃借料 3,475,663 3,444,066 31,597

　　事務費 9,547,022 10,746,383 △ 1,199,361

　　租税公課 380,689 274,968 105,721

経常費用計 627,864,294 714,950,641 △ 87,086,347

　評価損益等調整前当期経常増減額 54,968,104 62,775,131 △ 7,807,027

 投資有価証券評価損益等 0 0 0

　評価損益等計 0 0 0

　　当期経常増減額 54,968,104 62,775,131 △ 7,807,027

科　　　　目

正 味 財 産 増 減 計 算 書

令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで
（単位：円）
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当年度 前年度 増減

２．経常外増減の部

　（１）経常外費用

①固定資産除却損 47,857 0 47,857

　　什器備品除却損 47,857 0 47,857

経常外費用計 47,857 0 47,857

　　当期経常外増減額 △ 47,857 0 △ 47,857

　　当期一般正味財産増減額 54,920,247 62,775,131 △ 7,854,884

　　一般正味財産期首残高 1,236,777,555 1,174,002,424 62,775,131

  　一般正味財産期末残高 1,291,697,802 1,236,777,555 54,920,247

Ⅱ　指定正味財産増減の部

①基本財産運用益 17,397,451 17,423,784 △ 26,333

　　基本財産受取利息 17,397,451 17,423,784 △ 26,333

②特定資産運用益 3,810,607 3,694,011 116,596

　　特定資産受取利息 3,810,607 3,694,011 116,596

③一般正味財産への振替額 △ 21,208,058 △ 21,117,795 △ 90,263

　　一般正味財産への振替額 △ 21,208,058 △ 21,117,795 △ 90,263

　　当期指定正味財産増減額 0 0 0

　　指定正味財産期首残高 3,052,920,000 3,052,920,000 0

  　指定正味財産期末残高 3,052,920,000 3,052,920,000 0

Ⅲ　正味財産期末残高 4,344,617,802 4,289,697,555 54,920,247

（単位：円）

科　　　　目
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実施事業等会計 その他会計

地域活性化事業 受託事業

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

　（１）経常収益

①基本財産運用益 0 0 19,491,659 19,491,659

　　基本財産受取利息 0 0 19,491,659 19,491,659

②特定資産運用益 0 0 4,049,265 4,049,265

　　特定資産受取利息 0 0 4,049,265 4,049,265

③受取会費 0 0 253,642,500 253,642,500

　　会員受取会費 0 0 253,642,500 253,642,500

④事業収益 0 23,785,986 0 23,785,986

　　地方創生カレッジ受託収益 0 16,990,380 0 16,990,380

　　その他事業収益 0 6,795,606 0 6,795,606

⑤受取助成金等 322,450,097 0 0 322,450,097

　　日本宝くじ協会助成金 42,840,097 0 0 42,840,097

　　全国市町村振興協会助成金 267,500,000 0 0 267,500,000

　　地域社会振興財団助成金 12,110,000 0 0 12,110,000

⑥受取負担金 15,936,820 0 40,816,000 56,752,820

　　研修会等負担金 7,511,400 0 0 7,511,400

　　協議会等負担金 8,425,420 0 40,816,000 49,241,420

⑦雑収益 2,659,362 0 709 2,660,071

　　受取利息 0 0 709 709

　　雑収益 2,659,362 0 0 2,659,362

経常収益計 341,046,279 23,785,986 318,000,133 682,832,398

　（２）経常費用

①事業費 590,153,493 11,164,319 0 601,317,812

　　人件費 169,062,324 0 0 169,062,324

　　　役員報酬 33,362,866 0 33,362,866

　　　職員給与 100,938,936 0 100,938,936

　　　人材派遣給与費 4,023,422 0 4,023,422

　　　福利厚生費 23,236,095 0 23,236,095

　　　退職給付費用 7,501,005 0 7,501,005

　　会議費 2,631,982 203,763 0 2,835,745

　　　会議費 2,631,982 203,763 2,835,745

　　旅費交通費 13,331,029 5,556,550 0 18,887,579

　　　旅費交通費 13,331,029 5,556,550 18,887,579

　　事務所賃借料　　 66,037,613 0 0 66,037,613

　　　事務所賃借料 66,037,613 0 66,037,613

　　支払助成金 182,533,779 0 0 182,533,779

　　　支払助成金 182,533,779 0 0 182,533,779

　　地域活性化関連事業費 147,854,112 5,381,006 0 153,235,118

　　　通信運搬費 22,893,171 134,057 23,027,228

　　　光熱水料費 1,844,104 0 1,844,104

正 味 財 産 増 減 計 算 書 内 訳 表

令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで
（単位：円）

科　　　　目 法人会計 合計
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実施事業等会計 その他会計

地域活性化事業 受託事業
科　　　　目 法人会計 合計

　　　消耗品費 4,426,421 193,062 0 4,619,483

　　　印刷製本費 27,047,222 153,772 0 27,200,994

　　　図書等購入費 2,442,401 28,600 0 2,471,001

　　　賃借料 11,900,861 449,598 0 12,350,459

　　　保険料 203,135 0 0 203,135

　　　火災保険料 21,945 0 0 21,945

　　　諸謝金 19,944,303 2,336,870 0 22,281,173

　　　支払負担金 684,100 0 0 684,100

　　　委託費 40,260,250 1,988,800 0 42,249,050

　　　雑費 2,215,258 96,247 0 2,311,505

　　　減価償却費 13,970,941 0 0 13,970,941

　　租税公課 8,702,654 23,000 0 8,725,654

　　　租税公課 8,702,654 23,000 8,725,654

②管理費 0 0 26,546,482 26,546,482

　　人件費 0 0 12,429,879 12,429,879

　　　役員報酬 0 0 4,943,144 4,943,144

　　　職員給与 0 0 5,280,863 5,280,863

　　　人材派遣給与費 0 0 211,759 211,759

　　　福利厚生費 0 0 1,599,324 1,599,324

　　　退職給付費用 0 0 394,789 394,789

　　会議費 0 0 113,011 113,011

　　　会議費 0 0 113,011 113,011

　　旅費交通費 0 0 600,218 600,218

　　　旅費交通費 0 0 600,218 600,218

　　事務所賃借料　　 0 0 3,475,663 3,475,663

　　　事務所賃借料 0 0 3,475,663 3,475,663

　　事務費 0 0 9,547,022 9,547,022

　　　通信運搬費 0 0 300,932 300,932

　　　光熱水料費 0 0 90,110 90,110

　　　消耗品費 0 0 390,952 390,952

　　　印刷製本費 0 0 975,340 975,340

　　　図書等購入費 0 0 5,820 5,820

　　　賃借料 0 0 218,282 218,282

　　　保険料 0 0 4,867 4,867

　　　火災保険料 0 0 1,155 1,155

　　　諸謝金 0 0 4,240,000 4,240,000

　　　支払負担金 0 0 2,190,900 2,190,900

　　　委託費 0 0 191,521 191,521

　　　雑費 0 0 181,831 181,831

　　　渉外費 0 0 20,000 20,000

　　　減価償却費 0 0 735,312 735,312
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実施事業等会計 その他会計

地域活性化事業 受託事業
科　　　　目 法人会計 合計

　　租税公課 0 0 380,689 380,689

　　　租税公課 0 0 380,689 380,689

経常費用計 590,153,493 11,164,319 26,546,482 627,864,294

　評価損益等調整前当期経常増減額 △ 249,107,214 12,621,667 291,453,651 54,968,104

 投資有価証券評価損益等 0 0 0 0

　　投資有価証券評価損益等 0 0 0 0

　評価損益等計 0 0 0 0

　　当期経常増減額 △ 249,107,214 12,621,667 291,453,651 54,968,104

２．経常外増減の部

　（１）経常外費用

①固定資産除却損 45,464 0 2,393 47,857

　　什器備品除却損 45,464 2,393 47,857

経常外費用計 45,464 0 2,393 47,857

　　当期経常外増減額 △ 45,464 0 △ 2,393 △ 47,857

　　当期一般正味財産増減額 △ 249,152,678 12,621,667 291,451,258 54,920,247

　　一般正味財産期首残高 1,236,777,555

  　一般正味財産期末残高 1,291,697,802

Ⅱ　指定正味財産増減の部

①基本財産運用益 0 0 17,397,451 17,397,451

　　基本財産受取利息 0 0 17,397,451 17,397,451

②特定資産運用益 0 0 3,810,607 3,810,607

　　特定資産受取利息 0 0 3,810,607 3,810,607

③一般正味財産への振替額 0 0 △ 21,208,058 △ 21,208,058

　　一般正味財産への振替額 0 0 △ 21,208,058 △ 21,208,058

　　当期指定正味財産増減額 0 0 0 0

　　指定正味財産期首残高 3,052,920,000

  　指定正味財産期末残高 3,052,920,000

Ⅲ　正味財産期末残高 4,344,617,802

7



１． 重要な会計方針

(1) 有価証券の評価基準及び評価方法

満期保有目的の債券…………償却原価法（定額法）によっている。

その他有価証券で市場価格のあるもの…………時価法によっている。

(2) 固定資産の減価償却の方法

建物附属設備及び什器備品並びにソフトウェア……………定額法によっている。

(3) 引当金の計上基準

貸倒引当金……………未収金の貸倒に備え、回収不能額を個別に見積り、引当金として計上している。

退職給付引当金……………期末退職給与の自己都合要支給額に相当する金額を計上している。

(4) 消費税等の会計処理

 消費税等の会計処理は、税込方式によっている。

２． 基本財産及び特定資産の増減額及びその残高

基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

（単位：円）

前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

基本財産

基本財産引当資産 2,745,780,000 0 0 2,745,780,000

2,745,780,000 0 0 2,745,780,000

特定資産

退職給付引当資産 38,140,235 7,895,794 0 46,036,029

事業調整引当資産 474,099,000 0 0 474,099,000

研修交流基金 602,150,000 0 0 602,150,000

1,114,389,235 7,895,794 0 1,122,285,029

3,860,169,235 7,895,794 0 3,868,065,029

３． 基本財産及び特定資産の財源等の内訳

基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

当期末残高
（うち指定正味財産
からの充当額）

（うち一般正味財産
からの充当額）

（うち負債に対応す
る額）

基本財産

基本財産引当資産 2,745,780,000 (  　2,450,770,000） (　　　　295,010,000） －

2,745,780,000 (  　2,450,770,000） (　　　　295,010,000） －

特定資産

退職給付引当資産 46,036,029 (　　　　　　　　　　0） (　　　　　　　　　　　0） (　     46,036,029）

事業調整引当資産 474,099,000 (　　　　　　　　　　0） (　　 　　474,099,000） －

研修交流基金 602,150,000 (　　　602,150,000） (　　　　　　 　　　　　0） －

1,122,285,029 (　　　602,150,000） (　      474,099,000） (　     46,036,029）

3,868,065,029 ( 　3,052,920,000) (　      769,109,000） (　     46,036,029）

財務諸表に対する注記

科　 　目

小　　　計

小　　　計

合　　　計

合　　　計

科　 　目

小　　　計

小　　　計
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４． 担保に供している資産

担保に供している資産はない。

５． 固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

（単位：円）

取 得 価 額 減価償却累計額 当期末残高

　建物附属設備 30,281,456 20,711,197 9,570,259

　什器備品 87,513,067 44,121,399 43,391,668

　ソフトウェア 8,430,652 4,123,308 4,307,344

126,225,175 68,955,904 57,269,271

６. 保証債務等の偶発債務

保証債務等の偶発債務はない。

７. 満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益

満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益は、次のとおりである。

（単位：円）

帳簿価額 時　　価 評価損益

99,803,104 102,020,000 2,216,896

130,000,000 132,535,000 2,535,000

200,000,000 203,820,000 3,820,000

199,994,633 201,380,000 1,385,367

60,010,425 60,289,860 279,435

9,003,922 9,050,490 46,568

3,999,956 4,040,304 40,348

99,994,583 101,013,700 1,019,117

308,983,262 312,132,333 3,149,071

220,214,426 222,414,500 2,200,074

99,939,022 101,296,800 1,357,778

100,000,000 115,119,300 15,119,300

200,000,000 226,000,400 26,000,400

29,000,000 29,733,613 733,613

243,000,000 247,738,500 4,738,500

19,994,123 20,344,000 349,877

339,462,895 347,072,000 7,609,105

100,000,000 102,340,000 2,340,000

300,000,000 301,861,800 1,861,800

100,000,000 99,932,000 △ 68,000

100,000,000 100,170,000 170,000

100,000,000 100,136,800 136,800

3,063,400,351 3,140,441,400 77,041,049

８． 補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

（単位：円）

貸借対照表上

の記載区分

助成金

日本宝くじ協会助成金 (一財)日本宝くじ協会 － 42,840,097 42,840,097 － －

全国市町村振興協会助成金 (一財)全国市町村振興協会 － 267,500,000 267,500,000 － －

地域社会振興財団助成金 (公財)地域社会振興財団 － 12,110,000 12,110,000 － －

－ 322,450,097 322,450,097 －

合　　計

利付国債１０年３３２回

埼玉県２５年１０回公募公債

大阪府公募公債３８１回

埼玉県平成２４年度第２回公募公債

埼玉県２６年６回公募公債

第３５５回大阪府公募公債（１０年）

大阪市平成２３年第６回公募公債

第３１７回利付国債

(株)みずほＦＧ第１０回劣後債（１０年）

利付国債２０年６２回

共同発行市場公募地方債１４８回

大阪府公募公債３８７回

政府保証第３８回地方公共団体金融機構債券

東京都公募公債（２０年）第３２回

第９４回トヨタファイナンス(株)社債グリーンボンド

当期減少額 当期末残高

合　　　　　　　　　　計

交付者補助金等の名称 前期末残高 当期増加額

科　　　目

合　　計

種類及び銘柄

第３６０回大阪府公募公債（１０年）

第３６０回大阪府公募公債（１０年）

(株)みずほＦＧ第２４回期限前償還条項付無担保社債（１０年）

第１７回三井住友信託銀行無担保社債

千葉県平成２７年度第４回公募公債（１０年）

政府保証第１９０回日本道路保有・債務返済機構債権

福岡県平成２５年度第３回２０年公募公債

9



９． 指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳

指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

　 金　　　額

経常収益への振替額

基本財産受取利息振替額 17,397,451

特定資産受取利息振替額 3,810,607

21,208,058

１０． 関連当事者との取引の内容

関連当事者との取引はない。

１１． 重要な後発事象

重要な後発事象はない。

１２． 実施事業資産

実施事業資産は、次のとおりである。

（単位：円）

当年度

9,091,746

41,222,085

4,091,977

54,405,808

内　　容

合　　計

ソフトウェア

合　　計

科　　目

建物付属設備

什器備品
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附属明細書

１．基本財産及び特定資産の明細

（単位：円）

区　　分 資産の種類 期首帳簿価額 当期増加額 当期減少額 期末帳簿価額

基本財産

基本財産引当資産 2,745,780,000 0 0 2,745,780,000

基本財産計 2,745,780,000 0 0 2,745,780,000

特定資産

退職給付引当資産 38,140,235 7,895,794 0 46,036,029

事業調整引当資産 474,099,000 0 0 474,099,000

研修交流基金 602,150,000 0 0 602,150,000

特定資産計 1,114,389,235 7,895,794 0 1,122,285,029

２．引当金の明細

（単位：円）

目的使用 その他

退職給付引当金 38,140,235 7,895,794 0 0 46,036,029

期末残高科　　目 期首残高 当期増加額
当期減少額
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