
令和４年度　財務諸表

自　　令和４年４月 １ 日

至　　令和５年３月３１日

一般財団法人　地域活性化センター



当年度 前年度 増減

Ⅰ　資産の部

１．流動資産

現金預金 612,766,298 579,988,491 32,777,807

未収収益 3,090,731 3,836,277 △ 745,546

前払金 6,429,156 6,416,239 12,917

未収金 70,527,182 67,462,968 3,064,214

流動資産合計 692,813,367 657,703,975 35,109,392

２．固定資産

　（１）基本財産

　基本財産引当資産 2,745,780,000 2,745,780,000 0

基本財産合計 2,745,780,000 2,745,780,000 0

　（２）特定資産

　退職給付引当資産 54,255,191 53,139,470 1,115,721

　事業調整引当資産 474,099,000 474,099,000 0

　研修交流基金 602,150,000 602,150,000 0

特定資産合計 1,130,504,191 1,129,388,470 1,115,721

　（３）その他固定資産

　建物附属設備 8,166,045 8,867,133 △ 701,088

　什器備品 53,223,156 64,452,619 △ 11,229,463

 ソフトウェア 1,726,837 3,546,866 △ 1,820,029

　電話加入権 16,000 16,000 0

　敷　　金 52,939,347 52,939,347 0

　投資有価証券 4,816,838 4,724,288 92,550

その他固定資産合計 120,888,223 134,546,253 △ 13,658,030

固定資産合計 3,997,172,414 4,009,714,723 △ 12,542,309

資産合計 4,689,985,781 4,667,418,698 22,567,083

Ⅱ　負債の部

１．流動負債

未払金 211,616,339 204,394,821 7,221,518

前受金 1,561,780 1,514,000 47,780

預り金 1,266,816 1,492,845 △ 226,029

流動負債合計 214,444,935 207,401,666 7,043,269

２．固定負債

長期未払金 16,884,724 24,372,196 △ 7,487,472

退職給付引当金 54,255,191 53,139,470 1,115,721

固定負債合計 71,139,915 77,511,666 △ 6,371,751

負債合計 285,584,850 284,913,332 671,518

科　　　　目

貸　借　対　照　表

令和５年３月３１日現在

（単位：円）
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当年度 前年度 増減

Ⅲ　正味財産の部

１．指定正味財産

出捐金 2,450,770,000 2,450,770,000 0

研修交流基金 602,150,000 602,150,000 0

指定正味財産合計 3,052,920,000 3,052,920,000 0

(うち基本財産への充当額) (2,450,770,000) (2,450,770,000) （　　　　 　　　　　　0）

(うち特定資産への充当額) (602,150,000) (602,150,000) （　　　　 　　　　　　0）

２．一般正味財産 1,351,480,931 1,329,585,366 21,895,565

(うち基本財産への充当額) (295,010,000) (295,010,000) （　　　　 　　　　　　0）

(うち特定資産への充当額) (474,099,000) (474,099,000) （　　　　 　　　　　　0）

正味財産合計 4,404,400,931 4,382,505,366 21,895,565

負債及び正味財産合計 4,689,985,781 4,667,418,698 22,567,083

（単位：円）

科　　　　目

2



当年度 前年度 増減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

　（１）経常収益

①基本財産運用益 14,733,954 18,524,952 △ 3,790,998

　　基本財産受取利息 14,733,954 18,524,952 △ 3,790,998

②特定資産運用益 4,372,131 4,372,131 0

　　特定資産受取利息 4,372,131 4,372,131 0

③受取会費 251,605,000 252,766,500 △ 1,161,500

　　会員受取会費 251,605,000 252,766,500 △ 1,161,500

④事業収益 41,044,624 31,996,773 9,047,851

　　地方創生カレッジ受託収益 18,616,334 21,845,890 △ 3,229,556

　　その他事業収益 22,428,290 10,150,883 12,277,407

⑤受取助成金等 380,110,000 357,950,000 22,160,000

　　日本宝くじ協会助成金 42,900,000 42,900,000 0

　　全国市町村振興協会助成金 310,000,000 296,000,000 14,000,000

　　地域社会振興財団助成金 27,210,000 19,050,000 8,160,000

⑥受取負担金 67,979,876 60,885,608 7,094,268

　　研修会等負担金 14,154,606 11,832,808 2,321,798

　　協議会等負担金 53,825,270 49,052,800 4,772,470

⑦雑収益 4,548,521 6,120,236 △ 1,571,715

　　受取利息 305 597 △ 292

　　雑収益 4,548,216 6,119,639 △ 1,571,423

経常収益計 764,394,106 732,616,200 31,777,906

　（２）経常費用

①事業費 711,135,950 662,744,252 48,391,698

　　人件費 172,407,504 171,241,953 1,165,551

　　会議費 5,392,393 2,651,496 2,740,897

　　旅費交通費 43,073,047 26,861,921 16,211,126

　　事務所賃借料 66,037,613 66,037,613 0

　　支払助成金 238,076,219 217,283,893 20,792,326

　　地域活性化事業関連費 176,588,339 169,652,600 6,935,739

　　租税公課 9,560,835 9,014,776 546,059

②管理費 31,362,590 28,556,572 2,806,018

　　人件費 13,102,707 13,544,247 △ 441,540

　　会議費 1,675,296 663,527 1,011,769

　　旅費交通費 1,088,770 539,974 548,796

　　事務所賃借料 3,475,663 3,475,663 0

　　事務費 11,755,595 10,052,097 1,703,498

　　租税公課 264,559 281,064 △ 16,505

経常費用計 742,498,540 691,300,824 51,197,716

　評価損益等調整前当期経常増減額 21,895,566 41,315,376 △ 19,419,810

 投資有価証券評価損益等 0 0 0

　評価損益等計 0 0 0

　　当期経常増減額 21,895,566 41,315,376 △ 19,419,810

科　　　　目

正 味 財 産 増 減 計 算 書

令和４年４月１日から令和５年３月３１日まで
（単位：円）
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当年度 前年度 増減

２．経常外増減の部

　（１）経常外費用

①固定資産除却損 1 3,427,812 △ 3,427,811

　　什器備品除却損 1 0 1

　　リース資産除却損 0 3,427,812 △ 3,427,812

経常外費用計 1 3,427,812 △ 3,427,811

　　当期経常外増減額 △ 1 △ 3,427,812 3,427,811

　　当期一般正味財産増減額 21,895,565 37,887,564 △ 15,991,999

　　一般正味財産期首残高 1,329,585,366 1,291,697,802 37,887,564

  　一般正味財産期末残高 1,351,480,931 1,329,585,366 21,895,565

Ⅱ　指定正味財産増減の部

①基本財産運用益 13,197,241 16,542,624 △ 3,345,383

　　基本財産受取利息 13,197,241 16,542,624 △ 3,345,383

②特定資産運用益 4,082,131 4,082,131 0

　　特定資産受取利息 4,082,131 4,082,131 0

③一般正味財産への振替額 △ 17,279,372 △ 20,624,755 3,345,383

　　一般正味財産への振替額 △ 17,279,372 △ 20,624,755 3,345,383

　　当期指定正味財産増減額 0 0 0

　　指定正味財産期首残高 3,052,920,000 3,052,920,000 0

  　指定正味財産期末残高 3,052,920,000 3,052,920,000 0

Ⅲ　正味財産期末残高 4,404,400,931 4,382,505,366 21,895,565

（単位：円）

科　　　　目
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実施事業等会計 その他会計

地域活性化事業 受託事業

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

　（１）経常収益

①基本財産運用益 0 0 14,733,954 14,733,954

　　基本財産受取利息 0 0 14,733,954 14,733,954

②特定資産運用益 0 0 4,372,131 4,372,131

　　特定資産受取利息 0 0 4,372,131 4,372,131

③受取会費 0 0 251,605,000 251,605,000

　　会員受取会費 0 0 251,605,000 251,605,000

④事業収益 0 41,044,624 0 41,044,624

　　地方創生カレッジ受託収益 0 18,616,334 0 18,616,334

　　その他事業収益 0 22,428,290 0 22,428,290

⑤受取助成金等 380,110,000 0 0 380,110,000

　　日本宝くじ協会助成金 42,900,000 0 0 42,900,000

　　全国市町村振興協会助成金 310,000,000 0 0 310,000,000

　　地域社会振興財団助成金 27,210,000 0 0 27,210,000

⑥受取負担金 22,521,876 0 45,458,000 67,979,876

　　研修会等負担金 14,154,606 0 0 14,154,606

　　協議会等負担金 8,367,270 0 45,458,000 53,825,270

⑦雑収益 4,548,216 0 305 4,548,521

　　受取利息 0 0 305 305

　　雑収益 4,548,216 0 0 4,548,216

経常収益計 407,180,092 41,044,624 316,169,390 764,394,106

　（２）経常費用

①事業費 684,024,580 27,111,370 0 711,135,950

　　人件費 172,407,504 0 0 172,407,504

　　　役員報酬 32,024,587 0 0 32,024,587

　　　職員給与 107,825,476 0 0 107,825,476

　　　人材派遣給与費 2,774,713 0 0 2,774,713

　　　福利厚生費 22,753,635 0 0 22,753,635

　　　退職給付費用 7,029,093 0 0 7,029,093

　　会議費 4,474,936 917,457 0 5,392,393

　　　会議費 4,474,936 917,457 0 5,392,393

　　旅費交通費 27,038,967 16,034,080 0 43,073,047

　　　旅費交通費 27,038,967 16,034,080 0 43,073,047

　　事務所賃借料　　 66,037,613 0 0 66,037,613

　　　事務所賃借料 66,037,613 0 0 66,037,613

　　支払助成金 238,076,219 0 0 238,076,219

　　　支払助成金 238,076,219 0 0 238,076,219

　　地域活性化関連事業費 166,447,106 10,141,233 0 176,588,339

　　　通信運搬費 23,698,528 90,119 0 23,788,647

　　　光熱水料費 2,238,038 0 0 2,238,038

正 味 財 産 増 減 計 算 書 内 訳 表

令和４年４月１日から令和５年３月３１日まで
（単位：円）

科　　　　目 法人会計 合計
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実施事業等会計 その他会計

地域活性化事業 受託事業
科　　　　目 法人会計 合計

　　　消耗什器備品費 383,680 0 0 383,680

　　　消耗品費 3,797,183 80,016 0 3,877,199

　　　印刷製本費 27,224,021 119,587 0 27,343,608

　　　図書等購入費 2,467,570 21,318 0 2,488,888

　　　賃借料 19,029,312 306,006 0 19,335,318

　　　保険料 328,022 0 0 328,022

　　　火災保険料 33,022 0 0 33,022

　　　諸謝金 21,215,976 7,266,250 0 28,482,226

　　　支払負担金 792,514 0 0 792,514

　　　委託費 46,762,370 2,026,800 0 48,789,170

　　　雑費 3,291,633 231,137 0 3,522,770

　　　減価償却費 15,185,237 0 0 15,185,237

　　租税公課 9,542,235 18,600 0 9,560,835

　　　租税公課 9,542,235 18,600 0 9,560,835

②管理費 0 0 31,362,590 31,362,590

　　人件費 0 0 13,102,707 13,102,707

　　　役員報酬 0 0 4,054,605 4,054,605

　　　職員給与 0 0 5,789,505 5,789,505

　　　人材派遣給与費 0 0 146,037 146,037

　　　福利厚生費 0 0 2,742,608 2,742,608

　　　退職給付費用 0 0 369,952 369,952

　　会議費 0 0 1,675,296 1,675,296

　　　会議費 0 0 1,675,296 1,675,296

　　旅費交通費 0 0 1,088,770 1,088,770

　　　旅費交通費 0 0 1,088,770 1,088,770

　　事務所賃借料　　 0 0 3,475,663 3,475,663

　　　事務所賃借料 0 0 3,475,663 3,475,663

　　事務費 0 0 11,755,595 11,755,595

　　　通信運搬費 0 0 310,517 310,517

　　　光熱水料費 0 0 110,844 110,844

　　　消耗品費 0 0 219,505 219,505

　　　印刷製本費 0 0 377,548 377,548

　　　賃借料 0 0 1,923,963 1,923,963

　　　保険料 0 0 4,725 4,725

　　　火災保険料 0 0 1,738 1,738

　　　諸謝金 0 0 4,331,250 4,331,250

　　　支払負担金 0 0 2,257,170 2,257,170

　　　委託費 0 0 1,181,059 1,181,059

　　　雑費 0 0 145,954 145,954

　　　渉外費 0 0 92,100 92,100

　　　減価償却費 0 0 799,222 799,222
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実施事業等会計 その他会計

地域活性化事業 受託事業
科　　　　目 法人会計 合計

　　租税公課 0 0 264,559 264,559

　　　租税公課 0 0 264,559 264,559

経常費用計 684,024,580 27,111,370 31,362,590 742,498,540

　評価損益等調整前当期経常増減額 △ 276,844,488 13,933,254 284,806,800 21,895,566

 投資有価証券評価損益等 0 0 0 0

　評価損益等計 0 0 0 0

　　当期経常増減額 △ 276,844,488 13,933,254 284,806,800 21,895,566

２．経常外増減の部

　（１）経常外費用

①固定資産除却損 1 0 0 1

　　什器備品除却損 1 0 0 1

経常外費用計 1 0 0 1

　　当期経常外増減額 △ 1 0 0 △ 1

　　当期一般正味財産増減額 △ 276,844,489 13,933,254 284,806,800 21,895,565

　　一般正味財産期首残高 1,329,585,366

  　一般正味財産期末残高 1,351,480,931

Ⅱ　指定正味財産増減の部

①基本財産運用益 0 0 13,197,241 13,197,241

　　基本財産受取利息 0 0 13,197,241 13,197,241

②特定資産運用益 0 0 4,082,131 4,082,131

　　特定資産受取利息 0 0 4,082,131 4,082,131

③一般正味財産への振替額 0 0 △ 17,279,372 △ 17,279,372

　　一般正味財産への振替額 0 0 △ 17,279,372 △ 17,279,372

　　当期指定正味財産増減額 0 0 0 0

　　指定正味財産期首残高 3,052,920,000

  　指定正味財産期末残高 3,052,920,000

Ⅲ　正味財産期末残高 4,404,400,931
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１． 重要な会計方針

(1) 有価証券の評価基準及び評価方法

満期保有目的の債券…………償却原価法（定額法）によっている。

その他有価証券で市場価格のあるもの…………時価法によっている。

(2) 固定資産の減価償却の方法

建物附属設備及び什器備品並びにソフトウェア……………定額法によっている。

(3) 引当金の計上基準

貸倒引当金……………未収金の貸倒に備え、回収不能額を個別に見積り、引当金として計上している。

退職給付引当金……………期末退職給与の自己都合要支給額に相当する金額を計上している。

(4) 消費税等の会計処理

 消費税等の会計処理は、税込方式によっている。

２． 基本財産及び特定資産の増減額及びその残高

基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

（単位：円）

前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

基本財産

基本財産引当資産 2,745,780,000 0 0 2,745,780,000

2,745,780,000 0 0 2,745,780,000

特定資産

退職給付引当資産 53,139,470 7,071,845 5,956,124 54,255,191

事業調整引当資産 474,099,000 0 0 474,099,000

研修交流基金 602,150,000 0 0 602,150,000

1,129,388,470 7,071,845 5,956,124 1,130,504,191

3,875,168,470 7,071,845 5,956,124 3,876,284,191

３． 基本財産及び特定資産の財源等の内訳

基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

当期末残高
（うち指定正味財産
からの充当額）

（うち一般正味財産
からの充当額）

（うち負債に対応す
る額）

基本財産

基本財産引当資産 2,745,780,000 (  　2,450,770,000） (　　　　295,010,000） －

2,745,780,000 (  　2,450,770,000） (　　　　295,010,000） －

特定資産

退職給付引当資産 54,255,191 (　　　　　　　　　　0） (　　　　　　　　　　　0） (　     54,255,191）

事業調整引当資産 474,099,000 (　　　　　　　　　　0） (　　 　　474,099,000） －

研修交流基金 602,150,000 (　　　602,150,000） (　　　　　　 　　　　　0） －

1,130,504,191 (　　　602,150,000） (　      474,099,000） (　     54,255,191）

3,876,284,191 ( 　3,052,920,000) (　      769,109,000） (　     54,255,191）

財務諸表に対する注記

科　 　目

小　　　計

小　　　計

合　　　計

合　　　計

科　 　目

小　　　計

小　　　計
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４． 担保に供している資産

担保に供している資産はない。

５． 固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

（単位：円）

取 得 価 額 減価償却累計額 当期末残高

　建物附属設備 30,281,456 22,115,411 8,166,045

　什器備品 95,847,527 42,624,371 53,223,156

　ソフトウェア 9,519,652 7,792,815 1,726,837

135,648,635 72,532,597 63,116,038

６. 保証債務等の偶発債務

保証債務等の偶発債務はない。

７. 満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益

満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益は、次のとおりである。

（単位：円）

帳簿価額 時　　価 評価損益

99,946,296 100,520,000 573,704

130,000,000 130,780,000 780,000

200,000,000 201,600,000 1,600,000

99,995,304 100,094,400 99,096

100,000,000 107,886,000 7,886,000

200,000,000 211,321,000 11,321,000

29,000,000 29,362,065 362,065

243,000,000 244,433,700 1,433,700

19,997,563 20,124,000 126,437

339,958,675 340,680,000 721,325

100,000,000 100,960,000 960,000

300,000,000 297,124,800 △ 2,875,200

100,000,000 99,936,500 △ 63,500

100,000,000 99,240,000 △ 760,000

100,000,000 99,627,700 △ 372,300

65,000,000 62,853,375 △ 2,146,625

100,000,000 97,249,300 △ 2,750,700

100,000,000 97,292,800 △ 2,707,200

200,000,000 194,403,000 △ 5,597,000

200,000,000 196,534,200 △ 3,465,800

20,000,000 19,416,780 △ 583,220

2,846,897,838 2,851,439,620 4,541,782

８． 補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

（単位：円）

貸借対照表上

の記載区分

助成金

日本宝くじ協会助成金 (一財)日本宝くじ協会 － 42,900,000 42,900,000 － －

全国市町村振興協会助成金 (一財)全国市町村振興協会 － 310,000,000 310,000,000 － －

地域社会振興財団助成金 (公財)地域社会振興財団 － 27,210,000 27,210,000 － －

－ 380,110,000 380,110,000 －

千葉県平成２７年度第４回公募公債（１０年）

政府保証第１９０回日本道路保有・債務返済機構債権

福岡県平成２５年度第３回２０年公募公債

当期増加額

第１４０回三菱地所サスティナビリティ・リンク・ボンド

静岡県令和４年度第５回公募公債

第１７回三井住友信託銀行無担保社債

合　　計

利付国債１０年３３２回

埼玉県２５年１０回公募公債

大阪府公募公債３８１回

埼玉県２６年６回公募公債

(株)みずほＦＧ第１０回劣後債（１０年）

利付国債２０年６２回

共同発行市場公募地方債１４８回

大阪府公募公債３８７回

東京都公募公債（２０年）第３２回

第９４回トヨタファイナンス(株)社債グリーンボンド

(株)みずほＦＧ第２４回期限前償還条項付無担保社債（１０年）

横浜市令和３年度第３回公募公債

埼玉県第１回１０年公募公債

第２３１回共同発行市場公募地方債

科　　　目

合　　計

種類及び銘柄

名古屋市第５２０回１０年公募公債

当期減少額 当期末残高

合　　　　　　　　　　計

交付者補助金等の名称 前期末残高
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９． 指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳

指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

　 金　　　額

経常収益への振替額

基本財産受取利息振替額 13,197,241

特定資産受取利息振替額 4,082,131

17,279,372

１０． 関連当事者との取引の内容

関連当事者との取引はない。

１１． 重要な後発事象

重要な後発事象はない。

１２． 実施事業資産

実施事業資産は、次のとおりである。

（単位：円）

当年度

7,757,743

50,561,998

1,640,495

59,960,236

建物付属設備

什器備品

内　　容

合　　計

ソフトウェア

合　　計

科　　目
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附属明細書

１．基本財産及び特定資産の明細

（単位：円）

区　　分 資産の種類 期首帳簿価額 当期増加額 当期減少額 期末帳簿価額

基本財産

基本財産引当資産 2,745,780,000 0 0 2,745,780,000

基本財産計 2,745,780,000 0 0 2,745,780,000

特定資産

退職給付引当資産 53,139,470 7,071,845 5,956,124 54,255,191

事業調整引当資産 474,099,000 0 0 474,099,000

研修交流基金 602,150,000 0 0 602,150,000

特定資産計 1,129,388,470 7,071,845 5,956,124 1,130,504,191

２．引当金の明細

（単位：円）

目的使用 その他

退職給付引当金 53,139,470 7,071,845 5,956,124 0 54,255,191

期末残高科　　目 期首残高 当期増加額
当期減少額
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