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明日をひらく地域活性化のための情報誌
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̨̘̤̣̩̣̩̚

ද
ࢴ

Έ
ͪ
ͷ
͘
あ
͡
͞
͍
Ԃ

（
岩
手
県
一
関
市
）

岩
手
県
の
内
陸
南
部
に
位
置
す
る
一
関
市
は
、名
勝
・

日
本
百
景
の
猊げ

い

鼻び

渓け
い

と
名
勝
・
天
然
記
念
物
の
厳げ

ん

美び

渓け
い

の
二
大
渓
谷
や
、紅
葉
の
景
色
が
「
神
の
じ
ゅ
う
た
ん
」

と
も
評
さ
れ
る
栗
駒
山
と
い
っ
た
観
光
名
所
が
あ
る
、

自
然
に
恵
ま
れ
た
市
で
す
。
市
内
各
地
で
の
イ
ベ
ン
ト

も
盛
ん
で
、
三
大
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
を
は
じ
め
と
し
た

数
多
く
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
お
り
ま
す
。

「
み
ち
の
く
あ
じ
さ
い
園
」
で
は
、
6
月
下
旬
か
ら

約
1
カ
月
間
、
杉
山
の
路
地
が
色
鮮
や
か
な
「
あ
じ
さ

い
」
の
花
に
彩
ら
れ
ま
す
。
東
京
ド
ー
ム
3
個
分
以
上

の
広
大
な
杉
山
内
に
４
０
０
種
4
万
株
の
あ
じ
さ
い
が

植
栽
さ
れ
て
お
り
、
早
咲
き
の
山
あ
じ
さ
い
か
ら
遅
咲

き
の
西
洋
あ
じ
さ
い
ま
で
、
日
を
追
っ
て
色
・
形
を
変

え
る
、
ま
さ
に
「
変
幻
の
花
あ
じ
さ
い
」
の
魅
力
を
ご

満
喫
い
た
だ
け
ま
す
。

他
に
も
、
し
ゃ
く
な
げ
（
4
月
下
旬
〜
5
月
下
旬
）

や
カ
ル
ミ
ア
（
6
月
上
旬
〜
中
旬
）
な
ど
、時
期
に
よ
っ

て
様
々
な
花
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

詳
し
く
は
、
市
公
式
観
光
サ
イ
ト
「
い
ち
旅
！
」
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。
皆
様
の
お
越
し
を
お
待
ち
し
て
お
り

ま
す
。

問
い
合
わ
せ
先

　
開
園
期
間
中
＝
み
ち
の
く
あ
じ
さ
い
園

 

（
０
１
９
１
‐
２
８
‐
２
３
４
９
）

　
そ
れ
以
外
＝
（
一
社
）
一
関
市
観
光
協
会

（
０
１
９
１
‐
２
３
‐
２
３
５
０
）

（
写
真
提
供
＝
一
関
市
観
光
物
産
課
）

৭ͱΓͲΓͷΞδαΠΛ
ோΊͳ͕Βࡦࢄ

特　集 地域で進む魅力ある働き方

レギュラーリポート

 ��  働き方改革と生活改革の好循環を 佐藤博樹（中央大学ビジネス
スクール教授 ）

 �� 宮城県仙台市 進化する働き方が、事業と地域の魅力を高める 西村聡美

 �� 栃木県宇都宮市 農業界を変えた小さな梨園 佐川友彦

 ��� 熊本県宇城市 ＲＰＡを活用した業務改革 宇城市総務部市長政策室行政経営係

 ��  働き方改革が今後注意すべき点 高見具広（労働政策研究・研修
機構 副主任研究員 ）

基調論文

副基調論文

2019 年度 国内調査報告
神奈川県秦野市、富山県富山市
適正な行財政運営の実現
2019 年度 国内調査報告
東京都大田区、新潟県燕三条地域
モノづくり企業と地域との連携
“ がんばる地域 ”応援事業　岩手県住田町
持続可能な森林を次世代に
 鈴木佑介

海外調査報告　 オランダ
世界最先端の「スマート農業」
海外調査報告　 フランス・エビアン市

「水」を活用したまちづくり

地域づくりは人づくり
市民を単なるお客様とせず、
共に汗をかくまちづくり
 小紫雅史（奈良県生駒市長）

広報室だより
39 団体から新たな職員
書籍紹介

ट長の͍ࢥ

大輪の花火のような活力あふれるまちに
老松博行（秋田県大仙市長）

●青森県・十和田湖畔 ２拠点の生活から見えてくるもの 小林徹平
●神奈川県横浜市 先生のＨａｐｐｙが子どもの笑顔に 熊切　隆
●神奈川県真鶴町 港町から生み出す新しい働き方とコミュニティ 卜部直也
●大阪府柏原市 子育て世代の多様な働き方を支援 吉田定弘
●兵庫県神戸市 職員の多様な働き方を後押し 神戸市行財政局組織制度課
●鳥取県 「働きやすい鳥取県づくり」を目指して 河野小夜子
●愛媛県松山市 官民連携して働き方改革をやってみた 松村克彦
●長崎県 教職員・学生の多様性とやる気を活かす 吉田ゆり
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  グラビア

�ද� 手前みそですが… 【千葉県市原市】

಄Τοηʔ／熊本地震からの復旧復興と自主自立のまちづくり 大西一史（熊本市長）ר � 

市原市

千
葉
県

256

ͷ΄΅தԝʹҐஔ͠ɺݝ͸ɺઍ༿ࢢݪࢢ
ҬΛ༗͠ɺΤϦࢢ͍޿΋࠷಺Ͱ͸ݝ

ΞʹΑ༷ͬͯʑͳද৘ΛͤݟΔͷ͕ಛ௃Ͱ
͢ɻࢢͷ๺෦͸ࠃ಺༗਺ͷίϯϏφʔτ
͕޿͕ࢁɺೆ෦͸ਫͱ྘๛͔ͳඒ͍͠ཬ܈
͓ͬͯΓɺ೔ຊҰΰϧϑ৔ͷଟ͍ʮΰϧϑ
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෼ೌࣉ੻Λ͸͡Ίɺ໿����Χॴ΋ͷҨ੻΍֋௩ͱ͍ͬͨ༔ٱͷྺ࢙Λ෺ޠΔεϙοτ͕
ͨ͘͞Μ͋Γ·͢ɻ

தͰ΋ࠓҰ൪ͷ໨͕ۄʮνόχΞϯʯɻࢢͷೆ෦ʹ͋Δా෵ͷ஍࣓ٯؾస஍૚͕ɺࡍࠃ
����ձʹೝఆ͞Εɺ͜ΕʹΑΓɺ໿��ສֶࡍࠃք໛ࣜ஍ʢ(441ʣͱͯ͠ڥ ʙ ��ສ
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ͥͻɺ৭࠼๛͔ͳ౎ࢢʮ͍ͪ͸Βʯͷ༷ʑͳද৘Λָ͓͠Έ͍ͩ͘͞ɻ

█史跡上総国分尼寺跡展示館
奈良時代の工法で復元された国分
尼寺の中門と回廊。展示館には、
出土品や復元模型を展示している

█西願寺阿弥陀堂
県内でも数少ない中世室町時代に
建立された仏堂で、軒下の組物は
禅宗様の影響を受けており、優美な
茅葺屋根とともに、見応えがある

█世界に誇る工場群
全国で第 4位の製造品出荷額等を
誇り、その中枢を担う石油コンビ
ナート

█人気のローカル線小湊鉄道
沿線には、懐かしい里山の風景など自然豊かなエリアがたくさんある。写真は、「房総
里山トロッコ」

༔
ٱ
の
歴
史
܆
る

い
ち
は
ら

█養老渓谷　提供：（一社）市原市観光協会
ハイキングコースとして遊歩道が整備されており、雄大な自然を間近で楽しめる。また、養老渓
谷は、「房総の奥座敷」とも言われており、本州でもっとも遅くまで紅葉が見られる

█地磁気逆転地層「チバニアン」
約 77万年前に起きた地磁気逆転現象の痕跡
を良く残し、国際境界模式地（GSSP）とし
て世界に認められた地層

█上総いちはら国府祭り
上総国の国府は現在の市原市内にあったとさ
れており、毎年秋に「上総いちはら国府祭り」
を開催している

地域づくり 6月号
2020 年 6月 1日発行　編集・発行＝一般財団法人地域活性化センター
東京都中央区日本橋2-3-4 日本橋プラザビル13階 電話03-5202-6131（代）
https://www.jcrd.jp/　印刷・製本／株式会社太平印刷社
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新
型
コ
ロ
φ
ウ
イ
ル
ス
の
ײ
છ
֦
大
は
、
市
民
の
生
໋
や
݈
߁

を
ڴ
か
し
、雇
用
や
市
民
生
活
へ
の
ෆ
҆
を
増
大
さ
せ
て
い
ま
す
。

加
え
て
、
ײ
છ
の
ऩ
ଋ
が
見
通
せ
な
い
த
で
、
ফ
අ
が
ٸ
ܹ
に
ྫྷ

え
込
み
、
ҿ
食
業
や
॓
ധ
業
、
খ
売
業
を
は
͡
め
、
あ
ら
Ώ
る
࢈

業
、
業
種
に
ਂ
ࠁ
な
Ө
ڹ
を
༩
え
て
い
ま
す
。
શ
国
の
市
ொ
ଜ
に

お
か
れ
ま
し
て
も
、
地
域
の
実
情
に
応
͡
た
対
策
を
ߨ
͡
、
ײ
છ

֦
大
の
๷
ࢭ
に
最
大
限
౒
め
て
お
ら
れ
る
こ
と
と
存
͡
ま
す
。
新

型
コ
ロ
φ
ウ
イ
ル
ス
が
一
ࠁ
も
早
く
ऩ
ଋ
し
、
皆
様
の
生
活
と
地

域
ܦ
ࡁ
が
元
の
ঢ়
ଶ
に
໭
る
こ
と
を
切
に
ئ
う
ば
か
り
で
す
。

さ
て
、
熊
本
に
ਙ
大
な
ඃ
֐
を
も
た
ら
し
ま
し
た
「
平
成
28
年

熊
本
地
਒
」
か
ら
４
年
が
ܦ
ա
க
し
ま
し
た
。
こ
の
４
年
間
、
本

市
で
策
定
し
た
「
熊
本
市
਒
ࡂ
෮
ڵ
ܭ
ը
」
に
ج
づ
き
、
਒
ࡂ
か

ら
の
෮
چ
෮
ڵ
に
޲
け
て
શ
力
で
取
り
組
ん
だ
݁
Ռ
、
ඃ
ࡂ
者
の

住
ま
い
࠶
ݐ
や
イ
ン
フ
ラ
౳
の
෮
چ
は
お
お
む
Ͷ
ॱ
ௐ
に
進
ん
で

い
る
と
こ
ろ
で
す
。

と
り
わ
け
、
市
内
の
Ծ
ઃ
住
宅
౳
へ
の
入
ډ
者
਺
は
、
令
和
２

年
３
݄
຤
時
఺
で
３
̔
３
ੈ
ଳ
と
な
り
、
最
大
時
の
１
万
２
０
０

０
ੈ
ଳ
か
ら
96
・
̔
ˋ
が
߃
ٱ
的
な
住
ま
い
に
移
行
さ
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
จ
化
施
ઃ
౳
の
一
部
を
আ
き
、
道
࿏
や
ڮ

き
ょ
う

ྊり
ょ
う、

Տ
઒

౳
の
イ
ン
フ
ラ
の
෮
چ
޻
事
は
す
΂
て
׬
ྃ
し
て
お
り
、
さ
ら
に

は
、
新
市
民
ප
Ӄ
の
開
Ӄ
や
熊
本
৓
ホ
ー
ル
の
開
業
な
ど
、
熊
本

の
ক
来
を
見
据
え
た
取
り
組
み
も
ฒ
行
し
て
進
め
て
ま
い
り
ま
し

た
。こ

の
熊
本
地
਒
で
௧
ײ
し
た
こ
と
は
、
市
職
員
の
大
部
分
も
ඃ

ࡂ
し
て
い
る
த
、
行
政
だ
け
の
支
援
に
よ
る
「
公
助
」
に
は
限
ք

が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
そ
れ
と
同
時
に
、
ආ
೉
ॴ
運
営
に

お
い
て
住
民
同
࢜
の
自
主
的
な
協
力
が
生
ま
れ
る
な
ど
、
多
く
の

市
民
が
主
体
と
な
り
、
地
域
の
த
で
つ
な
が
り
、
ޓ
い
に
支
え
助

け
合
う
「
自
助
」
お
よ
ͼ
「
共
助
」
の
重
要
性
を
࠶
認
ࣝ
さ
せ
ら

れ
ま
し
た
。

ࢲ
は
、
平
成
26
年
の
市
௕
બ
ڍ
の
時
か
ら
、「
地
域
主
ٛ
」
と

い
う
ཧ
೦
を
ܝ
げ
、
市
民
と
地
域
に
よ
る
自
主
自
ཱ
の
ま
ち
づ
く

り
を
め
͟
し
て
き
ま
し
た
が
、
実
際
に
ࠔ
೉
の
த
で
協
力
し
合
う

市
民
の
皆
様
の
࢟
を
見
て
、
ࠓ
ま
で
؍
೦
の
த
か
ら
ൈ
け
切
れ
な

か
っ
た
「
地
域
主
ٛ
」
を
۩
体
的
な
ܗ
で
ڭ
え
ら
れ
ま
し
た
。

こ
の
地
域
主
ٛ
を
実
現
す
る
た
め
、
平
成
29
年
度
か
ら
市
内
17

カ
ॴ
の
出
張
ॴ
や
公
民
ؗ
な
ど
を
「
ま
ち
づ
く
り
セ
ン
タ
ー
」
と

し
て
࠶
ฤ
し
、
ま
ち
づ
く
り
支
援
専
೚
の
地
域
୲
౰
職
員
を
഑
置

し
て
い
ま
す
。
本
市
で
は
、
こ
の
地
域
୲
౰
職
員
が
、
積
ۃ
的
に

市
民
の
த
に
ඈ
ͼ
込
ん
で
、
地
域
の
課
題
や
市
民
の
ҙ
見
・
要
望

な
ど
を
的
確
に
೺
Ѳ
し
、
市
民
と
と
も
に
解
決
を
ਤ
り
な
が
ら
、

地
域
の
ಛ
性
を
い
か
し
た
「
自
主
自
ཱ
の
ま
ち
づ
く
り
」
を
進
め

て
お
り
ま
す
。

そ
し
て
、
਒
ࡂ
か
ら
̑
年
目
を
迎
え
る
令
和
２
年
度
は
、
ඃ
ࡂ

者
の
方
ʑ
が
ひ
と
り
も
取
り
残
さ
れ
る
こ
と
が
な
く
、
一
೔
も
早

く
元
の
生
活
を
取
り
໭
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
ඃ
ࡂ
者
の
生
活

࠶
ݐ
౳
の
支
援
に
最
優
先
で
取
り
組
む
と
と
も
に
、
熊
本
৓
の
෮

چ
や
地
域
ܦ
ࡁ
の
活
性
化
な
ど
、
Ҿ
き
続
き
਒
ࡂ
か
ら
の
෮
چ
෮

ڵ
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
、
本
市
は
ࡢ
年
度
「
̨
̙
̜
͂
ະ
来
都
市
」
に
બ
定
さ
れ

ま
し
た
。
ࠓ
年
度
は
、「
誰
一
人
取
り
残
さ
れ
な
い
」
と
い
う
̨

̙
̜
͂
の
ཧ
೦
を
౿
ま
え
、
ࣾ
ձ
情
੎
の
変
化
や
新
た
な
時
代
ை

ྲྀ
に
対
応
し
た
施
策
を
展
開
し
、
本
市
の
め
͟
す
ま
ち
の
࢟
で
あ

る
「
上
࣭
な
生
活
都
市
」
の
実
現
に
޲
け
て
࠶
࢝
動
す
る
重
要
な

年
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

۩
体
的
な
施
策
と
し
て
、
誰
も
が
分
か
り
や
す
く
利
便
性
の
高

い
交
通
体
ܥ
の
ߏ
ங
や
খ
த
ֶ
ߍ
の
ڭ
育
̞
̘
̩
環
境
の
整
備
、

さ
ら
に
は
人
生
１
０
０
年
時
代
を
見
据
え
た
݈
߁
ण
໋
の
Ԇ
৳
に

޲
け
た
݈
߁
ϙ
イ
ン
ト
事
業
の
本
֨
運
用
な
ど
に
積
ۃ
的
に
取
り

組
み
ま
す
。

本
市
と
し
ま
し
て
は
、
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
と
あ
わ
せ
て
、
新

型
コ
ロ
φ
ウ
イ
ル
ス
ײ
છ
症
の
ऩ
ଋ
に
޲
け
た
取
り
組
み
を
શ
力

で
進
め
、
市
民
の
皆
様
が
҆
৺
し
て
暮
ら
す
こ
と
が
で
き
、
ず
っ

と
住
み
続
け
た
い
と
思
え
る
ま
ち
、
そ
し
て
、
誰
も
が
住
ん
で
み

た
く
な
る
、
๚
れ
た
く
な
る
ま
ち
「
上
࣭
な
生
活
都
市
」
の
実
現

に
総
力
を
ڍ
げ
て
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。（
４
݄
28
೔
時
఺
）

大西　一史۽ຊ市長

熊本地震からの復旧復興と
自主自立のまちづくり
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特 集
働
き
方
改
革
の
目
的

働
き
方
վ
ֵ
に
関
す
る
ࣾ
ձ
的
な
関
৺
が
高
ま
り
、
ا

業
に
よ
る
働
き
方
վ
ֵ
の
取
り
組
み
も
ٸ
଎
に
進
展
し
つ

つ
あ
る
。
し
か
し
、
ا
業
に
お
け
る
働
き
方
վ
ֵ
の
現
ঢ়

を
み
る
と
、
残
業
な
ど
௕
時
間
࿑
働
の
解
ফ
の
取
り
組
み

が
多
い
こ
と
が
わ
か
る
（
ڱ
ٛ
の
働
き
方
վ
ֵ
）。
働
き

方
վ
ֵ
に
は
、
௕
時
間
࿑
働
の
解
ফ
も
ؚ
ま
れ
る
が
、
௕

時
間
࿑
働
の
解
ফ
の
み
が
そ
の
目
的
で
は
な
い
。
も
ち
ろ

ん
、
݈
߁
を
֐
す
る
よ
う
な
௕
時
間
࿑
働
や
๏
ҧ
൓
は
、

ଈ
ࠁ
、
解
ফ
す
΂
き
な
の
は
言
う
ま
で
も
な
い
。
働
き
方

վ
ֵ
に
お
い
て
大
事
な
取
り
組
み
は
、
ࣾ
員
一
人
一
人
が

高
い
時
間
ҙ
ࣝ
を
持
っ
た
働
き
方
へ
స
׵
す
る
こ
と
に
あ

る
（
広
ٛ
の
働
き
方
վ
ֵ
）。
こ
の
఺
で
は
、
残
業
の
な

い
職
৔
で
も
働
き
方
վ
ֵ
が
必
要
な
の
で
あ
る
。
も
ち
ろ

ん
、
௕
時
間
࿑
働
の
解
ফ
に
は
、
時
間
を
か
け
た
働
き
方

に
依
存
す
る
Ϗ
ジ
ω
ス
モ
デ
ル
や
取
Ҿ
先
と
の
関
܎
、
さ

ら
に
は
要
員
の
ྔ
・
഑
置
な
ど
ا
業
と
し
て
の
ܦ
営
ઓ
ུ

や
人
事
ઓ
ུ
の
見
௚
し
も
必
要
に
な
る
。

働
き
方
վ
ֵ
で
解
ফ
す
΂
き
課
題
は
、
仕
事
が
ऴ
わ
ら

な
け
れ
ば
残
業
す
れ
ば
よ
い
と
考
え
る
「
҆
қ
な
残
業
依

存
体
࣭
」
で
あ
る
。
҆
қ
な
残
業
依
存
体
࣭
が
ࠜ
ڧ
い
݁

Ռ
、
時
間
を
大
事
に
活
用
す
る
ҙ
ࣝ
が
ऑ
く
、
࿑
働
生
࢈

性
が
低
く
な
る
と
い
う
課
題
が
生
͡
て
い
る
。
い
い
仕
事

を
し
て
い
て
も
そ
の
仕
事
に
౤
入
す
る
時
間
に
ແ
ବ
が
あ

っ
た
り
、
ա
৒
඼
࣭
が
生
͡
た
り
す
る
こ
と
に
よ
る
。

҆
қ
な
残
業
依
存
体
࣭
が
ࠜ
ڧ
い
എ
ܠ
に
は
、
必
要
な

と
き
に
は
い
つ
で
も
残
業
が
で
き
る
ࣾ
員
、
つ
ま
り
仕
事

த
৺
の
「
ワ
ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
」
が
ج
װ
的
な
人
材
૚

を
ߏ
成
し
て
い
た
時
代
に
で
き
上
が
っ
た
働
き
方
が
、
存

続
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。
現
ঢ়
の
働
き
方
を
લ
提
と
す

る
と
、
ワ
ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
以
外
の
人
材
つ
ま
り
「
ワ

ー
ク
・
ラ
イ
フ
ࣾ
員
」
な
ど
の
人
材
活
用
が
્
֐
さ
れ
、

そ
う
し
た
人
材
が
ҙ
ཉ
的
に
仕
事
に
取
り
組
め
な
い
と
い

う
課
題
が
生
͡
て
い
る
。

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

働
き
方
改
革
ͱ
ੜ
׆
改
革
ͷ
޷
॥
؀
Λ

―
重
要
な
؅
ཧ
職
の
役
ׂ
―

ࠤ
౻
　
ത
थ

த
ԝ
େ
ֶ
Ϗ
δ
ω
ε
ε
Ϋ
ồ
ϧ
ڭ
त

筆者プロフィール

佐藤 博樹氏
（さとう・ひろき）

中央大学大学院戦略経営研究科教授
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ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
ࣾ
員
と
は
、
仕
事
も
大
事
だ
が
、
仕

事
以
外
に
も
大
事
な
こ
と
や
取
り
組
ま
な
く
て
は
な
ら
な

い
こ
と
が
あ
る
者
で
あ
る
。
例
え
ば
、
仕
事
と
子
育
て
や

介
護
の
྆
ཱ
と
い
っ
た
課
題
の
あ
る
ࣾ
員
な
ど
を
ڍ
げ
る

こ
と
が
で
き
る
。
ا
業
が
、
ワ
ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
以
外

の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
ࣾ
員
も
受
け
入
れ
、
そ
う
し
た
人
材

が
อ
༗
す
る
能
力
を
活
用
す
る
た
め
に
は
、
従
来
の
働
き

方
の
վ
ֵ
が
ෆ
Մ
ܽ
な
の
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
働
き
方
վ

ֵ
は
、
多
様
な
人
材
が
ا
業
ܦ
営
に
貢
献
で
き
る
、
い
わ

Ώ
る
μ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ܦ
営
を
実
現
す
る
た
め
の
土
୆
整

備
な
の
で
あ
る
。

広
義
の
働
き
方
改
革
の
進
め
方

広
ٛ
の
働
き
方
վ
ֵ
を
進
め
る
た
め
に
は
、
ࣾ
員
一
人

一
人
が
、時
間
ҙ
ࣝ
の
高
い
働
き
方
に
స
׵
す
る
こ
と
や
、

؅
ཧ
職
の
職
৔
マ
ω
ジ
ϝ
ン
ト
の
վ
ֵ
が
必
要
と
な
る
。

ࣾ
員
一
人
一
人
が
時
間
ҙ
ࣝ
の
高
い
働
き
方
に
స
׵
す
る

こ
と
と
、
؅
ཧ
職
の
職
৔
マ
ω
ジ
ϝ
ン
ト
の
վ
ֵ
は
、
૬

ޓ
に
関
܎
す
る
。
時
間
ҙ
ࣝ
の
高
い
働
き
方
と
は
、
؅
ཧ

職
だ
け
で
な
く
ࣾ
員
一
人
一
人
が
「
時
間
」
を
༗
限
な
ܦ

営
ࢿ
ݯ
と
ଊ
え
て
仕
事
に
取
り
組
む
こ
と
、
つ
ま
り
高
い

「
時
間
ҙ
ࣝ
」
を
持
つ
こ
と
で
あ
る
。

「
時
間
制
約
」
の
な
い
ワ
ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
が
多
い

時
代
に
で
き
上
が
っ
た
仕
事
؅
ཧ
・
時
間
؅
ཧ
は
、
҆
қ

な
も
の
と
な
り
が
ち
で
あ
っ
た
。
仕
事
が
ऴ
わ
ら
な
い
と

き
は
残
業
で
対
ॲ
す
れ
ば
よ
い
と
す
る
҆
қ
な
残
業
依
存

体
࣭
が
存
在
し
た
。
そ
の
݁
Ռ
、
ແ
ବ
な
業
務
の
࡟
ݮ
、

仕
事
の
優
先
෇
け
、
ա
৒
඼
࣭
の
解
ফ
な
ど
を
考
ྀ
せ
ず

に
、「
仕
事
総
ྔ
」
を
ॴ
༩
と
し
て
す
΂
て
の
業
務
が
׬

ྃ
す
る
ま
で
࿑
働
α
ー
Ϗ
ス
を
౤
入
し
続
け
る
よ
う
な
働

き
方
が
行
わ
れ
て
き
た
。
時
間
を
「
༗
限
」
な
ܦ
営
ࢿ
ݯ

と
考
え
る
ҙ
ࣝ
を
ܽ
い
た
こ
と
で
、
時
間
を
ޮ
཰
的
に
活

用
す
る
考
え
が
ऑ
か
っ
た
の
で
あ
る
。

時
間
制
約
の
あ
る
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
ࣾ
員
を
લ
提
と
し

た
仕
事
؅
ཧ
・
時
間
؅
ཧ
と
す
る
た
め
に
は
、
時
間
総
ྔ

を
ॴ
༩
と
し
、
そ
の
時
間
で
最
大
の
෇
加
Ձ
஋
を
生
み
出

す
こ
と
が
ٻ
め
ら
れ
る
。
時
間
を
「
༗
限
」
な
ܦ
営
ࢿ
ݯ

と
ଊ
え
、
そ
の
時
間
を
ޮ
཰
的
に
利
用
す
る
高
い
時
間
ҙ

ࣝ
を
職
৔
成
員
の
間
に
定
ண
さ
せ
る
の
で
あ
る
。

働
き
方
վ
ֵ
で
は
、情
報
共
༗
と
仕
事
の
「
見
え
る
化
」

へ
の
取
り
組
み
も
必
要
と
な
る
。
時
間
制
約
の
な
い
ࣾ
員

が
多
਺
を
઎
め
る
時
代
と
は
ҟ
な
り
、
時
間
制
約
の
あ
る

ࣾ
員
が
主
と
な
る
と
、
職
৔
の
શ
員
が
同
͡
৔
ॴ
や
同
͡

時
間
ଳ
で
仕
事
が
で
き
な
く
な
る
こ
と
に
よ
る
。
こ
う
し

た
݁
Ռ
、
職
৔
成
員
間
で
の
情
報
共
༗
や
仕
事
の
「
見
え

る
化
」
が
ෆ
Մ
ܽ
と
な
る
。

重
要
な
管
理
職
の
役
割

働
き
方
վ
ֵ
の
成
൱
は
、
職
৔
の
؅
ཧ
職
の
マ
ω
ジ
ϝ

ン
ト
に
か
か
っ
て
い
る
。
؅
ཧ
職
が
、
時
間
制
約
を
લ
提

と
し
た
仕
事
؅
ཧ
・
時
間
؅
ཧ
を
行
う
た
め
に
は
、
ま
ず

؅
ཧ
職
自
਎
が
時
間
制
約
を
自
֮
す
る
こ
と
が
必
要
と
な

る
。
し
か
し
現
在
の
؅
ཧ
職
に
は
、
こ
れ
ま
で
時
間
制
約

を
ҙ
ࣝ
せ
ず
に
仕
事
を
し
て
き
た
者
が
多
い
と
い
う
課
題

が
あ
る
。「
仕
事
த
৺
の
Ձ
஋
؍
」
を
持
っ
て
い
る
だ
け

で
な
く
、
そ
う
し
た
Ձ
஋
؍
を
望
ま
し
い
と
考
え
て
い
る

؅
ཧ
職
が
গ
な
く
な
い
こ
と
に
よ
る
。

こ
う
し
た
仕
事
த
৺
の
Ձ
஋
؍
を
変
え
、
؅
ཧ
職
自
਎

が
自
分
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
（
̬
̡
̗
）
を

大
事
に
す
る
こ
と
が
、
働
き
方
վ
ֵ
の
出
発
఺
と
な
る
。

؅
ཧ
職
自
਎
が
、
̬
̡
̗
を
実
現
で
き
る
職
৔
࡞
り
を
、

自
分
自
਎
の
課
題
と
し
て
ཧ
解
す
る
方
๏
の
一
つ
と
し

て
、
仕
事
と
介
護
の
྆
ཱ
を
考
え
る
こ
と
が
༗
ޮ
に
な
ろ

う
。
こ
れ
ま
で
時
間
制
約
を
ײ
͡
る
こ
と
な
く
仕
事
த
৺

の
生
活
を
し
て
き
た
؅
ཧ
職
も
、
ࠓ
ޙ
は
仕
事
と
親
の
介

護
の
྆
ཱ
の
課
題
に
௚
面
し
、
自
分
自
਎
に
も
時
間
制
約

が
生
͡
る
Մ
能
性
が
高
い
こ
と
に
よ
る
。
つ
ま
り
働
き
方

վ
ֵ
は
、
؅
ཧ
職
自
਎
の
̬
̡
̗
実
現
に
と
っ
て
も
ෆ
Մ

ܽ
な
取
り
組
み
な
の
で
あ
る１
。

˞
１
ɹ
ৄ
し
く
は
ࠤ
౻
ത
थ
・
矢
ౡ
༸
子
ứ
新
గ
・
介
護
離
職
か
ら
ࣾ
員

を
क
る
⽅
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
新
課
題
Ừ
࿑
働
ௐ
ࠪ
ձ
、
２
０
１

̔
を
参
র
さ
れ
た
い
。

企
業
に
よ
る
支
援
も
必
要

؅
ཧ
職
が
働
き
方
վ
ֵ
を
୲
え
る
よ
う
に
、
ا
業
と
し

て
支
援
す
る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。
し
か
し
、
؅
ཧ
職
の

現
ঢ়
の
働
き
方
を
み
る
と
、
௕
時
間
࿑
働
な
ど
で
働
き
方

վ
ֵ
に
時
間
を
ׂ
け
な
い
ঢ়
گ
に
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。

こ
の
఺
を
؅
ཧ
職
に
関
す
る
ௐ
ࠪ
で
み
て
み
よ
う
。
ا
業

活
力
ݚ
ڀ
ॴ
の
人
材
ݚ
ڀ
ձ
に
よ
る
大
卒
以
上
の
営
業
職

（
販
売
職
を
আ
く
）
の
؅
ཧ
職
に
対
す
る
ௐ

２ࠪ
に
よ
る
と
、

以
Լ
の
఺
が
໌
ら
か
に
さ
れ
て
い
る
。

؅
ཧ
職
は
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
対
応
や
෇
加
Ձ
஋
の

高
い
仕
事
が
ٻ
め
ら
れ
る
な
ど
、
୲
う
΂
き
業
務
が
増
加

し
࿑
働
時
間
が
௕
く
な
っ
て
い
る
。週
の
実
࿑
働
時
間
は
、

49
時
間
以
Լ
が
39
・
７
ˋ
で
、
50
時
間
୆
が
36
・
６
ˋ
、

60
時
間
以
上
が
23
・
７
ˋ
に
も
な
る
。
こ
う
し
た
௕
時
間

࿑
働
の
എ
ܠ
に
は
、
؅
ཧ
職
が
୲
う
΂
き
業
務
の
増
加
だ

け
で
な
く
、
部
Լ
が
୲
౰
す
る
の
と
同
͡
仕
事
、
い
わ
Ώ

る
「
プ
レ
イ
ン
グ
業
務
」
の
増
加
が
あ
る
。

特 集
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؅
ཧ
職
が
、
仕
事
時
間
શ
体
の
த
で
プ
レ
イ
ン
グ
業
務

に
ׂ
い
て
い
る
時
間
の
ׂ
合
を
み
る
と
、
20
ˋ
以
Լ
は

33
・
３
ˋ
に
す
͗
ず
、
50
ˋ
以
上
が
25
・
̑
ˋ
、
21
Ỗ
50

ˋ
が
41
・
３
ˋ
に
も
な
る
。
プ
レ
イ
ン
グ
業
務
が
多
く
な

る
ཧ
༝
で
は
、
業
務
ྔ
が
多
い
こ
と
と
ϝ
ン
バ
ー
の
力
ྔ

ෆ
଍
が
２
大
ཧ
༝
と
な
る
。
ϝ
ン
バ
ー
の
力
ྔ
ෆ
଍
が
上

位
に
指
ఠ
さ
れ
て
い
る
の
は
、
؅
ཧ
職
が
、
部
Լ
育
成
に

時
間
を
ׂ
け
な
い
こ
と
が
എ
ܠ
に
あ
る
と
も
い
え
る
。

ௐ
ࠪ
で
は
、
؅
ཧ
職
と
し
て
୲
う
΂
き
業
務
を
12
߲
目

（
例
え
ば
「
部
Լ
の
ক
来
の
キ
Ỿ
リ
ア
を
見
据
え
て
指
ಋ
・

育
成
す
る
」
な
ど
）
ڍ
げ
、
そ
れ
ͧ
れ
の
取
り
組
み
ঢ়
گ

を
４
段
֊
で
ਘ
Ͷ
て
い
る
。
そ
の
４
段
֊
の
回
౴
に
関
し

て
「
取
り
組
ん
で
い
る
」（
２
఺
）、「
ま
あ
取
り
組
ん
で

い
る
」（
１
఺
）、「
あ
ま
り
取
り
組
ん
で
い
な
い
」（

ʵ

１

఺
）、「
取
り
組
ん
で
い
な
い
」（

ʵ

２
఺
）
と
し
、
12
の

બ
択
ࢶ
の
合
ܭ
ಘ
఺
（
ʴ
24
఺
か
ら

ʵ

24
఺
）
を
ࢉ
出
し
、

合
ܭ
ಘ
఺
の
分
෍
を
౿
ま
え
て
、
お
お
よ
そ
̔
߲
目
が
２

఺
を
上
回
る
ఔ
度
の
17
఺
以
上
を
「
؅
ཧ
職
の
役
ׂ
を
୲

え
て
い
る
者
」
と
し
た
。
そ
の
݁
Ռ
に
よ
る
と
、「
؅
ཧ

職
の
役
ׂ
を
୲
え
て
い
る
者
」
は
શ
体
の
32
・
０
ˋ
と
３

分
の
１
で
し
か
な
い
。

؅
ཧ
職
の
役
ׂ
を
୲
え
て
い
る
者
（
合
ܭ
ಘ
఺
17
఺
以

上
）
と
؅
ཧ
職
の
役
ׂ
を
୲
え
て
い
な
い
者
（
合
ܭ
ಘ
఺

16
఺
以
Լ
）
を
ൺ
ֱ
す
る
と
、
以
Լ
の
఺
が
໌
ら
か
に
な

っ
た
。

ୈ
一
に
、
週
の
実
࿑
働
時
間
が
௕
く
な
る
と
プ
レ
イ
ン

グ
業
務
が
増
え
る
こ
と
に
な
り
、
プ
レ
イ
ン
グ
業
務
が
増

え
る
と
؅
ཧ
職
と
し
て
の
役
ׂ
を
Ռ
た
せ
て
い
る
者
が
ݮ

গ
し
、
他
方
で
Ռ
た
せ
て
い
な
い
者
が
増
加
す
る
。

ୈ
二
に
、
プ
レ
イ
ン
グ
業
務
の
ׂ
合
が
多
い
؅
ཧ
職
で

は
、
؅
ཧ
職
と
し
て
୲
う
΂
き
役
ׂ
が
で
き
て
い
な
い
ঢ়

گ
が
確
認
で
き
る
。
つ
ま
り
、
؅
ཧ
職
が
働
き
方
վ
ֵ
を

୲
う
た
め
に
は
、
؅
ཧ
職
の
働
き
方
を
見
௚
し
、
؅
ཧ
職

と
し
て
の
役
ׂ
が
୲
え
る
よ
う
に
す
る
必
要
が
あ
る
こ
と

が
わ
か
る
。
そ
の
た
め
に
は
ا
業
の
支
援
が
必
要
と
な
る

が
、
そ
の
支
援
が
े
分
で
な
い
。
؅
ཧ
職
自
਎
が
、
؅
ཧ

職
と
し
て
の
役
ׂ
を
਱
行
す
る
た
め
に
ձ
ࣾ
に
ٻ
め
て
い

る
こ
と
の
な
か
で
、
ا
業
が
実
際
に
行
っ
て
い
る
支
援
は

ۃ
め
て
গ
な
い
現
実
が
あ
る
。

˞
２
ɹ
ا
業
活
力
ݚ
ڀ
ॴ
・
人
材
ݚ
ڀ
ձ
（
２
０
１
７
）ứ
働
き
方
վ
ֵ

に
޲
け
た
ミ
ド
ル
マ
ω
ー
ジ
Ỿ
ー
の
役
ׂ
と
ক
来
૾
に
関
す
る
ௐ
ࠪ
ݚ
ڀ

報
ࠂ
ॻ
Ừ。
ච
者
は
ݚ
ڀ
ձ
に
ҕ
員
௕
と
し
て
参
加
し
た
。

生
活
改
革
の
必
要
性

ا
業
が
、
働
き
方
վ
ֵ
を
進
め
る
際
の
課
題
は
、
ࣾ
員

の
ଆ
に
も
あ
る
。
そ
れ
は
ࣾ
員
の
す
΂
て
が
、
働
き
方
վ

ֵ
の
必
要
性
を
ײ
͡
て
い
な
い
こ
と
に
よ
る
。
۩
体
的
に

は
、
ࣾ
員
の
த
に
は
仕
事
だ
け
で
な
く
仕
事
以
外
に
も
大

事
な
こ
と
や
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
ࣾ

員
だ
け
で
な
く
、
ワ
ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
が
か
な
り
の
ൺ

重
を
઎
め
る
こ
と
に
よ
る
。

仕
事
以
外
に
大
事
な
こ
と
や
取
り
組
む
こ
と
が
な
い
ワ

ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
は
、
現
ঢ়
の
௕
時
間
࿑
働
の
働
き
方

に
課
題
を
ײ
͡
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
。
そ
の
た
め
、
ا

業
に
よ
る
働
き
方
վ
ֵ
の
取
り
組
み
で
、
௕
時
間
࿑
働
が

解
ফ
さ
れ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
ࣾ
員
の
仕
事
ຬ
଍
度
が

低
Լ
し
た
事
例
も
ࢄ
見
さ
れ
る
。

働
き
方
վ
ֵ
に
取
り
組
ん
だ
ا
業
で
、
ࣾ
員
の
仕
事
ຬ

଍
度
が
低
Լ
し
た
ཧ
༝
は
、
ᶃ
残
業
࡟
ݮ
で
ऩ
入
が
ݮ
গ

し
た
こ
と
ᶄ
「
޷
き
な
仕
事
や
、
や
り
た
い
仕
事
」
に
取

り
組
む
こ
と
が
で
き
る
時
間
が
࡟
ݮ
さ
れ
た
と
ࣾ
員
が
ײ

͡
て
い
る
こ
と
―
な
ど
に
あ
る
。

「
޷
き
な
仕
事
や
、
や
り
た
い
仕
事
」
へ
の
取
り
組
み

時
間
が
࡟
ݮ
さ
れ
た
こ
と
に
ෆ
ຬ
を
ײ
͡
る
課
題
を
解
決

す
る
た
め
に
は
、
働
き
方
վ
ֵ
で
創
出
さ
れ
た
時
間
が
、

「
自
分
の
人
生
を
๛
か
に
す
る
た
め
に
使
う
こ
と
が
で
き

る
時
間
」
な
の
だ
と
、
ࣾ
員
が
受
け
ࢭ
め
る
こ
と
が
で
き

る
か
ど
う
か
が
ݤ
と
な
る
。
つ
ま
り
、「
๛
か
な
人
生
」は
、

仕
事
の
ॆ
実
だ
け
な
く
、
仕
事
以
外
の
生
活
の
ॆ
実
の
྆

者
に
よ
る
も
の
と
、
ࣾ
員
が
ཧ
解
で
き
る
か
に
よ
る
。

も
ち
ろ
ん
、
仕
事
が
޷
き
な
こ
と
は
ѱ
い
こ
と
で
は
な

い
。
し
か
し
、
仕
事
が
޷
き
な
だ
け
で
な
く
、
仕
事
の
み

の
生
活
を
し
て
い
る
ࣾ
員
が
、
実
は
ا
業
に
と
っ
て
課
題

を
も
た
ら
す
時
代
な
の
で
あ
る
。
こ
の
఺
に
関
し
て
は
、

ࣾ
員
自
਎
の
自
֮
も
必
要
に
な
る
。

ୈ
一
に
、
ワ
ー
ク
ワ
ー
ク
ࣾ
員
は
、
લ
ड़
し
た
よ
う
に

働
く
時
間
に
制
約
が
な
い
た
め
、
時
間
ࢿ
ݯ
を
ޮ
཰
的
に

活
用
し
よ
う
と
す
る
ҙ
ࣝ
が
低
く
な
り
が
ち
で
、
時
間
生

࢈
性
や
෇
加
Ձ
஋
生
࢈
性
の
޲
上
に
注
力
し
な
い
৔
合
が

多
く
な
る
。

ୈ
二
に
、
こ
れ
か
ら
の
ࣾ
員
に
ٻ
め
ら
れ
る
職
業
能
力

で
は
、
ࠓ
の
仕
事
に
必
要
な
職
業
能
力
だ
け
で
な
く
、
༧

ଌ
で
き
な
い
ক
来
の
変
化
に
も
対
応
で
き
る
「
チ
Ỿ
レ
ン

ジ
力
」
や
新
し
い
こ
と
に
ৗ
に
関
৺
を
持
つ
「
知
的
޷
ح

৺
」、
さ
ら
に
は
ֶ
ͼ
続
け
る
「
ֶ
श
श
׳
」
の
ࡾ
つ
か
ら

な
る「
変
化
対
応
行
動
」に
あ
る
こ
と
に
よ
る（
ਤ
１
参
র
）。

変
化
対
応
行
動
の
あ
る
ࣾ
員
は
、
ࣾ
内
で
多
様
な
人
材
と

交
ྲྀ
し
て
い
る
だ
け
で
な
く
、
ࣾ
外
で
も
多
様
な
人
材
と

の
交
ྲྀ
機
ձ
を
持
っ
た
り
、
様
ʑ
な
活
動
に
参
加
し
た
り
、

さ
ら
に
は
自
ݾ
ܒ
発
に
ܧ
続
的
に
取
り
組
ん
だ
り
し
て
い

る
こ
と
が
໌
ら
か
に
さ
れ
て
い
る３
。
つ
ま
り
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
ࣾ
員
は
、
変
化
対
応
行
動
が
取
れ
て
い
る
Մ
能
性
が
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高
く
な
る
。
ワ
ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
と
し
て
仕
事
だ
け
の

生
活
を
続
け
る
と
、
変
化
対
応
行
動
が
低
く
な
り
、
最
ѱ

の
৔
合
は
そ
れ
が
で
き
な
く
な
る
リ
ス
ク
が
高
い
。

˞
３
ɹ
ৄ
し
く
は
ࠤ
౻
ത
थ
・
দ
Ӝ
民
ܙ
「ứ
変
化
対
応
行
動
Ừ
と
仕
事
・

仕
事
以
外
の
自
ݾ
؅
ཧ
―
ラ
イ
フ
キ
Ỿ
リ
ア
の
マ
ω
ジ
ϝ
ン
ト
―
」
೔
本

キ
Ỿ
リ
ア
デ
β
イ
ン
ֶ
ձ
ứ
キ
Ỿ
リ
ア
デ
β
イ
ン
ݚ
ڀ
Ừ
̫
̾
̻
・
15
、

２
０
１
̕
年
̕
݄
を
参
র
さ
れ
た
い
。

「
望
ま
し
い
社
員
像
」
の
転
換
を

ا
業
と
し
て
ࣾ
員
の
生
活
վ
ֵ
を
支
援
し
、
生
活
վ
ֵ

と
働
き
方
վ
ֵ
の
޷
॥
環
を
実
現
す
る
方
๏
と
し
て
、
こ

こ
で
は
二
つ
の
取
り
組
み
を
঺
介
し
よ
う
。

ୈ
一
は
、
仕
事
以
外
に
取
り
組
み
た
い
こ
と
が
あ
る
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
上
࢘
か
ら
ද
だ
っ
て
൓
対
さ
れ
な
く
て

も
、
人
事
考
課
に
マ
イ
φ
ス
の
Ө
ڹ
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
と
ة
ዧ
し
、
そ
の
ر
望
を
上
࢘
に
伝
え
て
い
な
い
ࣾ
員

が
、
そ
の
ر
望
を
上
࢘
や
職
৔
の
同
྅
に
ද
໌
し
や
す
く

す
る
こ
と
で
あ
る
。
例
え
ば
、ࣾ
ձ
人
大
ֶ
Ӄ
に
入
ֶ
し
、

̢
̗
̖
を
取
ಘ
し
た
い
と
考
え
て
い
る
ࣾ
員
な
ど
が
そ
の

例
と
な
る
。
現
在
の
؅
ཧ
職
の
多
く
は
、
仕
事
上
の
ス
キ

ル
を
Ｏ
̟
̩
で
֫
ಘ
し
て
き
た
た
め
、
̢
̗
̖
取
ಘ
の
ر

望
を
、
上
࢘
は
ཧ
解
し
て
く
れ
な
い
と
部
Լ
が
考
え
て
い

る
こ
と
な
ど
が
എ
ܠ
に
あ
る
。
こ
う
し
た
ঢ়
گ
を
変
え
て

い
く
一
つ
の
方
๏
は
、
ࣾ
員
が
自
ݾ
ܒ
発
に
取
り
組
む
こ

と
を
、
ا
業
と
し
て
プ
ラ
ス
に
ධ
Ձ
し
て
い
る
こ
と
を
؅

ཧ
職
や
ࣾ
員
に
伝
え
る
こ
と
で
あ
る
。

例
え
ば
、
ձ
ࣾ
主
催
で
ன
ٳ
み
に
Ϗ
ジ
ω
ス
ス
ク
ー
ル

の
આ
໌
ձ
を
開
く
こ
と
な
ど
が
ڍ
げ
ら
れ
る
。
ձ
ࣾ
が
、

Ϗ
ジ
ω
ス
ス
ク
ー
ル
な
ど
で
自
ݾ
ܒ
発
に
取
り
組
む
ࣾ
員

を
支
援
し
た
り
、
ධ
Ձ
し
た
り
す
る
こ
と
を
ࣾ
内
に
情
報

発
信
す
る
こ
と
で
、
؅
ཧ
職
は
部
Լ
の
自
ݾ
ܒ
発
の
取
り

組
み
に
൓
対
し
に
く
く
な
り
、
ࣾ
員
が
そ
う
し
た
ر
望
を

上
࢘
に
伝
え
や
す
く
な
る
。
自
ݾ
ܒ
発
に
取
り
組
む
ࣾ
員

が
ࣾ
内
に
増
え
る
と
、
自
ݾ
ܒ
発
に
関
৺
を
持
っ
た
り
、

自
ݾ
ܒ
発
に
取
り
組
ん
だ
り
す
る
ࣾ
員
が
増
え
る
こ
と
に

つ
な
が
る
。
同
様
に
、
ࣾ
ձ
貢
献
活
動
に
取
り
組
む
ஂ
体

に
関
し
て
ࣾ
内
で
঺
介
す
る
৔
を
ઃ
け
る
こ
と
も
༗
ӹ
と

な
る
。

ୈ
二
は
、
ا
業
と
し
て
望
ま
し
い
と
す
る
ࣾ
員
૾
を
࠶

定
ٛ
す
る
こ
と
で
あ
る
。
ࠓ
の
仕
事
が
で
き
る
だ
け
で
な

く
、
仕
事
以
外
に
も
大
事
な
こ
と
が
あ
る
ࣾ
員
が
、
ক
来

も
ܧ
続
的
に
ձ
ࣾ
に
貢
献
で
き
る
ࣾ
員
だ
と
、「
望
ま
し

い
ࣾ
員
૾
」
を
స
׵
す
る
こ
と
で
あ
る
。
仕
事
と
仕
事
以

外
の
生
活
を
マ
ω
ジ
ϝ
ン
ト
し
、
自
分
の
キ
Ỿ
リ
ア
や
生

活
を
デ
β
イ
ン
で
き
る
ࣾ
員
が
望
ま
し
い
ࣾ
員
だ
と
す
る

ϝ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
す
る
た
め
に
は
、
ࣾ
内
報
な
ど
で
も

そ
う
し
た
ࣾ
員
૾
に
֘
౰
す
る
ࣾ
員
を
取
り
上
げ
る
こ
と

も
༗
ޮ
で
あ
る
。

最
ޙ
に
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
ࣾ
員
を
増
や
し
て
い
く
た

め
に
は
、
残
業
࡟
ݮ
だ
け
で
な
く
、
ϝ
リ
ϋ
リ
の
あ
る
働

き
方
の
実
現
を
通
͡
て
、
ࣾ
員
が
「
平
೔
の
Ώ
と
り
」
を

確
อ
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
大
事
で
あ
る
。
݄
45
時

間
ఔ
度
の
残
業
時
間
を
݄
二
े
਺
時
間
に
൒
ݮ
す
る
こ
と

は
望
ま
し
い
と
い
え
る
。
し
か
し
、
ຖ
೔
１
時
間
の
残
業

で
な
く
、
残
業
θ
ロ
の
೔
を
確
อ
す
る
こ
と
、
つ
ま
り
平

೔
の
Ώ
と
り
の
実
現
が
重
要
な
の
で
あ
る
。
仕
事
以
外
の

生
活
の
ॆ
実
の
た
め
に
は
、ຖ
೔
１
時
間
の
残
業
で
な
く
、

残
業
θ
ロ
の
೔
と
残
業
２
時
間
の
೔
の
組
合
せ
の
方
が
望

ま
し
い
。
平
೔
の
Ώ
と
り
が
な
い
と
、
平
೔
に
仕
事
以
外

の
様
ʑ
な
活
動
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
な
い
。例
え
ば
、

平
೔
に
খ
ֶ
生
の
子
ど
も
と
༦
食
を
共
に
す
る
た
め
に
は

残
業
θ
ロ
の
೔
が
必
要
と
な
る
（
ਤ
２
参
র
）。
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特 集
ઋ
୆
市
੨
༿
۠
ۋ
ொ
公
Ԃ
。
ळ
੖
れ
の
空
の
Լ
に
ਅ
っ

ന
な
ڊ
大
テ
ン
ト
が
ු
か
ͼ
上
が
り
ま
す
。
２
０
１
̕
年

̕
݄
12
೔
、
ઋ
୆
の
ळ
の
෩
෺
ࢻ
と
な
っ
た
「
ై
の
都
の

Ϗ
ー
ル
ま
つ
り

ɹ
ઋ
୆
Φ
ク
ト
ー
バ
ー
フ
ェ
ス
ト
」
の
ઃ

営
は
ແ
事
׬
ྃ
。14
回
目
を
迎
え
る
Ϗ
ー
ル
ࡇ
り
の
ॳ
೔
、

開
৔
લ
か
ら
Φ
ー
プ
ニ
ン
グ
を
৺
଴
ち
に
し
た
͝
෉
්
や

ঁ
性
グ
ル
ー
プ
、
ձ
ࣾ
員
の
皆
さ
ん
、
ֶ
生
た
ち
が
ྻ
を

つ
く
っ
て
い
ま
す
。

「
ळ
੖
れ
の
த
、
ド
イ
π
ָ
ஂ
の
Ի
ָ
を
ָ
し
み
な
が

ら
、
ֻ
け
੠
に
合
わ
せ
て
ॳ
対
面
の
人
た
ち
と
も
カ
ン
パ

イ
。
こ
の
ϊ
リ
と
ง
囲
気
が
ප
み
つ
き
で
す
ʂ
」

こ
の
う
れ
し
い
言
༿
と
と
も
に
開
ນ
で
す
。
ઋ
୆
Φ
ク

ト
ー
バ
ー
フ
ェ
ス
ト
は
、
国
際
交
ྲྀ
に
加
え
て
地
࢈
地
ফ

も
コ
ン
セ
プ
ト
に
据
え
、
10
万
人
ن
໛
の
集
客
を
ތ
る
地

域
に
愛
さ
れ
る
イ
ベ
ン
ト
へ
と
成
௕
を
਱
げ
ま
し
た
。

ઋ
୆
で
も
最
大
ڃ
と
な
る
イ
ベ
ン
ト
を
主
催
す
る
ࢲ
た

ち
Ϣ
ー
ϝ
デ
ィ
ア
は
、「
ࠓ
野
平
൛
ҹ
࡮
」と
し
て
創
業
し
、

１
̕
̕
２
年
の
ࣾ
໊
変
ߋ
を
ܦ
て
ࠓ
年
で
60
周
年
を
迎
え

ま
し
た
。
も
と
も
と
は
売
り
上
げ
の
１
０
０
ˋ
を
ҹ
࡮
෺

が
઎
め
て
い
ま
し
た
が
、
̞
̩
࢈
業
の
୆
಄
と
ҹ
࡮
市
৔

の
ॖ
খ
を
എ
ܠ
に
ϝ
デ
ィ
ア
ミ
ッ
ク
ス
を
ܝ
げ
、
ܦ
営
の

多
֯
化
を
ԡ
し
進
め
ま
し
た
。
ซ
せ
て
、
こ
れ
ま
で
の
受

ୗ
事
業
で
ഓ
っ
た
イ
ベ
ン
ト
運
営
な
ど
の
ϊ
ウ
ϋ
ウ
を
生

か
し
、
主
催
・
発
信
す
る
事
業
と
し
て
ϝ
デ
ィ
ア
プ
ロ
モ

ー
シ
ョ
ン
事
業
を
ཱ
ち
上
げ
て
い
ま
す
。

新
た
な
事
業
形
態
に
お
け
る
人
材
戦
略

ࢲ
た
ち
は
、
ϝ
デ
ィ
ア
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
事
業
を
「
お

客
様
と
と
も
に
あ
る
、
地
域
活
性
化
の
仕
ֻ
け
と
な
る
主

体
的
な
事
業
」
と
定
ٛ
し
て
い
ま
す
。
お
客
様
の
ظ
଴
に

応
え
る
こ
と
で
ഓ
っ
て
き
た
ا
ը
力
・
提
Ҋ
力
と
લ
޲
き

に
௅
ઓ
す
る
෩
土
が
新
た
な
事
業
の
ཱ
ち
上
げ
を
ޙ
ԡ
し

し
て
き
ま
し
た
が
、
さ
ら
に
専
門
性
や
௅
ઓ
ҙ
ཉ
の
高
い

人
材
の
֫
ಘ
・
育
成
が
ٸ
務
と
な
り
ま
し
た
。
多
様
な
バ

ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
や
専
門
性
を
持
つ
人
材
が
活
༂
で
き
る

◆◆◆

土
৕
を
つ
く
る
΂
く
、
μ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ઓ
ུ
の
த
で
も

ま
ず
は
ঁ
性
と
ए
者
に
য
఺
を
౰
て
た
働
き
方
վ
ֵ
を
進

め
て
い
き
ま
し
た
。

Ϣ
ー
ϝ
デ
ィ
ア
の
働
き
方
վ
ֵ
は
育
ࣇ
と
の
྆
ཱ
支
援

の
制
度
֦
ॆ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
そ
の
ޙ
は
ࣾ
員
が
リ
ー

μ
ー
と
な
り
֤
部
門
か
ら
ϝ
ン
バ
ー
を
募
っ
た
「
新
し
い

働
き
方
ҕ
員
ձ
」
が
த
֩
を
୲
い
ま
す
。
定
時
ୀ
ࣾ
೔
を

周
囲
に
એ
言
す
る
「
イ
ク
ϝ
ン
バ
ッ
チ
」
や
「
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
・
ア
ニ
バ
ー
α
リ
ー
ٳ
Ջ
」
な
ど
の
施
策
を
展
開
し
、

残
業
時
間
の
ݮ
গ
や
༗
ٳ
ফ
化
཰
の
޲
上
を
実
現
し
ま
し

た
。
֤
種
ϝ
デ
ィ
ア
へ
の
ܝ
ࡌ
や
働
き
方
に
関
す
る
ද
জ

の
受
৆
な
ど
に
も
つ
な
が
り
、
優
秀
な
人
材
が
集
ま
っ
て

き
ま
し
た
。

働
き
方
改
革
か
ら
ワ
ー
ク
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ

一
定
の
成
Ռ
を
上
げ
た
働
き
方
վ
ֵ
は
、
さ
ら
に
一
段

ス
テ
ー
ジ
を
上
げ
、「
ワ
ー
ク
イ
ϊ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ҕ
員
ձ
」

へ
と
進
化
し
ま
す
。ա
ڈ
最
大
の
生
࢈
性
を
指
標
に
ܝ
げ
、

Φ
フ
ィ
ス
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
や
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
な
ど
を
Ҿ

き
続
き
ࣾ
員
参
ը
型
で
ਪ
進
し
て
い
ま
す
。
そ
の
他
、
こ

の
組
৫
か
ら
生
ま
れ
た
「

㈘̗

㈮

㈵

㈂

̡
̚
̣
̙
̖
」
で
は
、
ঁ
性

の
ࢹ
఺
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
α
ー
チ
や
ϒ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
を
行
い
、
お
客
様
の
課
題
に
௚
接
貢
献
し
て
い
ま
す
。

地
域
で
の
注
目
度
は
高
く
、
お
客
様
か
ら
も
「
Ϣ
ー
ϝ
デ

ィ
ア
さ
ん
、
࣍
は
Կ
や
る
の
!?
」
と
ظ
଴
を
寄
せ
る
੠
を

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ࢲ
た
ち
の
ワ
ー
ク
イ
ϊ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ΰ
ー
ル
は
、
生

࢈
性
の
޲
上
や
෇
加
Ձ
஋
の
高
い
仕
事
に
よ
り
、
こ
れ
ま

で
以
上
に
お
客
様
の
お
役
に
ཱ
ち
、
地
域
શ
体
を
੝
り
上

げ
て
い
く
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
、
ࢲ
た
ち
の
働
き
方
の

◆◆◆

ٶ
৓
ݝ
ઋ
୆
ࢢ

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

ਐ
Խ
す
Δ
働
き
方
が
ỏ

 

ࣄ
ۀ
ͱ
஍
Ҭ
ͷ
ັ
ྗ
Λ
ߴ
Ί
Δ

੢
ଜ
　
૱
ඒ

ג
ࣜ
ձ
ࣾ
Ϣ
ồ
ϝ
σ
ỹ
Ξ
૯
຿
෦
ਓ
ࡐ
։
ൃ
ν
ồ
Ϝ

―
ҹ
࡮
業
か
ら
地
域
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
へ
―
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Ϗ
ジ
ョ
ン
に
ࢍ
同
し
て
く
れ
る
஥
間
を
、
ࣾ
内
外
に
増
や

し
て
い
く
発
信
・
取
り
組
み
を
ڧ
化
し
て
い
ま
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
る
人
事
施
策

人
材
Ϗ
ジ
ョ
ン
の
一
つ
、「
௅
ઓ
し
続
け
る
̙
̣
̖
」

を
ܝ
げ
な
が
ら
、
ઋ
୆
Φ
ク
ト
ー
バ
ー
フ
ェ
ス
ト
の
࢞
ຓ

イ
ベ
ン
ト
「
バ
ル
ઋ
୆
」
や
、
東
北
の
２
２
７
市
ொ
ଜ
の

ັ
力
を
発
信
す
る
カ
フ
ェ
レ
ス
ト
ラ
ン
「R

oute227s’
Cafe

」
な
ど
、
新
し
い
事
業
に
௅
ઓ
し
続
け
る
ࣾ
員
が

増
え
て
お
り
、
彼
・
彼
ঁ
ら
を
支
え
る
人
事
施
策
も
ま
た
、

௅
ઓ
を
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
に
加
え
、
地
域

に
お
い
て
は
ट
都
ݍ
へ
の
人
口
ྲྀ
出
と
い
う
٤
ۓ
の
課
題

が
あ
る
த
で
、
ا
業
単
体
で
は
な
く
׭
ֶ
や
ا
業
間
の
࿈

◆◆◆

ܞ
を
ਂ
め
、
Τ
リ
ア
と
し
て
の
ັ
力
を
޲
上
さ
せ
る
活
動

の
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

地
元
ا
業
３
ࣾ
で
主
催
し
た
、
෯
広
い
ا
業
の
ັ
力
や

仕
事
を
体
ݧ
し
て
も
ら
う
「
̟
̞
̢
Ｏ
̩
Ｏ
コ
ラ
ボ
イ
ン

タ
ー
ン
」
は
そ
の
取
り
組
み
の
一
つ
で
す
。
２
０
１
̕
Ỗ

２
０
年
に
Ϣ
ー
ϝ
デ
ィ
ア
と
ҿ
食
業
、
Τ
コ
ロ
ジ
ー
業
を

主
体
と
す
る
地
元
ا
業
の
３
ࣾ
で
ا
ը
・
運
営
し
た
実
ફ

型
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
は
、
約
30
人
の
地
元
大
ֶ
生

が
参
加
し
、
自
分
た
ち
で
ا
ը
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
実
行
し

な
が
ら
「
働
く
こ
と
」
に
޲
き
合
い
ま
し
た
。

他
に
も
Ϣ
ー
ϝ
デ
ィ
ア
ࣾ
௕
と
地
元
ا
業
の
ࣾ
௕
と
の

対
ஊ
を
「
̟
̞
̢
Ｏ
̩
Ｏ
ࣾ
௕
対
ஊ
」
と
し
て
コ
ー
ϙ
レ

ー
ト
α
イ
ト
で
発
信
す
る
な
ど
、
地
域
を
巻
き
込
ん
だ
施

策
に
௅
ઓ
し
て
い
ま
す
。

事
業
が
人
を
育
て
、
人
が
事
業
を
育
て
る

ए
い
方
か
ら
「
こ
の
地
域
で
は
௅
ઓ
し
た
い
仕
事
が
で

き
な
い
」
と
い
う
話
を
よ
く
聞
く
一
方
、「
本
౰
は
地
元

や
愛
ண
の
あ
る
地
域
に
貢
献
し
た
い
」
と
い
う
੠
も
聞
き

ま
す
。
Ϣ
ー
ϝ
デ
ィ
ア
で
は
、
や
り
た
い
仕
事
は
自
分
た

ち
で
生
み
出
し
育
て
て
い
く
と
い
う
発
૝
を
大
切
に
し
、

そ
れ
を
支
え
る
仕
組
み
や
マ
イ
ン
ド
を
ڧ
化
す
る
こ
と
を

重
ࢹ
し
て
い
ま
す
。
ए
い
う
ち
か
ら
大
き
な
ࡋ
ྔ
ݖ
を
持

っ
て
チ
Ỿ
レ
ン
ジ
し
、
お
客
様
や
地
域
の
皆
さ
ま
に
ຏ
か

れ
な
が
ら
新
た
な
事
業
を
生
み
出
し
て
い
く
。
そ
し
て
、

そ
の
事
業
が
ま
た
௅
ઓ
す
る
人
材
を
ݺ
ͼ
込
み
、
育
て
て

い
く
。
こ
の
॥
環
を
地
域
શ
体
に
広
げ
て
い
く
こ
と
が
、

ࢲ
た
ち
の
ࠓ
ޙ
の
大
き
な
チ
Ỿ
レ
ン
ジ
で

す
。
１
ࣾ
で
ܝ
げ
る
に
は
あ
ま
り
に
大
き

な
Ϗ
ジ
ョ
ン
で
は
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
地

域
に
は
高
い
ࢤ
と
೤
い
૝
い
を
持
っ
た

方
ʑ
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。

２
０
１
１
年
の
東
೔
本
大
਒
ࡂ
ޙ
、
ࢲ

た
ち
は
「
お
も
い
を
、
カ
タ
チ
に
。
み
ん

な
を
、ή
ン
キ
に
。
ࢲ
た
ち
の
す
΂
て
は
、

そ
の
実
現
の
た
め
に
。」
と
い
う
ω
ク
ス

ト
Ϗ
ジ
ョ
ン
を
ܝ
げ
、
地
域
に
寄
り
ఴ
い

な
が
ら
෮
ڵ
の
道
を
と
も
に
歩
ん
で
ま
い

り
ま
し
た
。ど
ん
な
Ϗ
ジ
ョ
ン
も
事
業
も
、

支
え
て
い
る
の
は
そ
こ
に
い
る
「
人
」
で

す
。
こ
の
地
域
で
一
人
で
も
多
く
の
人
が

生
き
生
き
働
き
、
暮
ら
す
た
め
に
。
ࢲ
た

ち
の
Ռ
た
す
΂
き
役
ׂ
は
Կ
な
の
か
を
ৗ

に
自
問
し
、
௅
ઓ
し
続
け
ま
す
。

◆◆◆
ଟ様ͳϝϯόʔͰߏ੒͞ΕΔঁੑΫϦΤΠςΟϒूஂ #-&/%"Ͱ͸ɺ͓٬様の՝
୊ղܾΛ͓ख఻͍ɻ#-&/%"͸ϥςϯޠͰʮ·͹Ώ͍΄Ͳޫً͘ʯのҙ

ʦϛʔςΟϯάεϖʔεʧίϛϡχέʔγϣϯのੑ׆Խとੜੑ࢈の্޲Λ໨֤͠ࢦ
εϖʔεΛઃܭɻ໨తʹ߹ΘͤͯΤϦΞΛબ୒͢Δ͜と͕Ͱ͖·͢

ʦͻͳஃεϖʔεʧʮϫʔΫΠϊϕʔγϣϯҕһձʯओಋͰϦχϡʔΞϧͨ͠ΦϑΟ
εɻΑΓ੒ՌΛ্͛ΒΕΔۭؒΛࣾһࣗ਎͕͑ߟൈ͖·ͨ͠
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特 集
経
営
改
善
の
必
要
に
迫
ら
れ
た
わ
け

Ѩ
部
ས
Ԃ
は
Ӊ
都
ٶ
市
に
あ
る
ݸ
人
ܦ
営
の
農
Ԃ
で

す
。「
޾
ਫ
」「
๛
ਫ
」
と
い
っ
た
શ
国
的
に
ϙ
ϐ
ュ
ラ
ー

な
඼
種
や
ಢ
木
県
໊
࢈
の
「
に
っ
こ
り
」
を
は
͡
め
、
ر

গ
඼
種
も
ؚ
め
て
̔
඼
種
を
生
࢈
・
販
売
し
て
い
ま
す
。

ݸ
人
の
お
客
様
の
ଃ
౴
利
用
が
多
く
、
こ
の
਺
年
は
௚
売

཰
99
ˋ
以
上
の
実
績
で
す
。
代
ද
の
Ѩ
部
ӳ
生
は
家
଒
ܦ

営
の
３
代
目
で
、
26
ࡀ
の
と
き
に
྆
親
か
ら
事
業
ঝ
ܧ
を

受
け
ま
し
た
。
代
ସ
わ
り
以
来
10
年
΄
ど
の
間
に
、
先
進

地
の
࠿
ഓ
技
術
を
取
り
入
れ
生
࢈
体
ܥ
を
ߋ
新
し
つ
つ
、

ඦ
՟
ళ
や
༣
便
ہ
な
ど
の
Ϊ
フ
ト
取
Ҿ
を
開
୓
す
る
な

ど
、
ܦ
営
の
෯
を
広
げ
て
き
ま
し
た
。

ࢲ
は
従
業
員
と
し
て
Ѩ
部
ས
Ԃ
の
マ
ω
ジ
Ỿ
ー
を
務
め

て
い
ま
す
。
生
࢈
現
৔
に
は
ཱ
ち
入
ら
ず
、
農
家
が
ۤ
手

と
し
て
き
た
バ
ッ
ク
Φ
フ
ィ
ス
や
販
売
ଅ
進
、
組
৫
開
発

な
ど
生
࢈
以
外
を
୲
౰
し
て
き
ま
し
た
。
֤
種
ϝ
デ
ィ
ア

で
取
り
上
げ
て
も
ら
う
機
ձ
が
増
え
、
業
ք
で
は
「
ാ
に

出
な
い
農
家
の
ӈ
࿹
」
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
東
京

◆◆◆

大
ֶ
で
農
ֶ
を
ֶ
ん
だ
こ
と
か
ら
、
農
業
へ
の
接
఺
が
で

き
ま
し
た
。
同
大
ֶ
Ӄ
卒
業
ޙ
、
外
ࢿ
ܥ
化
ֶ
ϝ
ー
カ
ー

で
ଠ
ཅ
ޫ
発
ి
パ
ω
ル
の
ݚ
ڀ
開
発
に
従
事
。
ロ
ー
カ
ル

Ϗ
ジ
ω
ス
に
関
わ
り
た
い
と
、
ୀ
職
し
て
ಢ
木
県
に
出
໭

っ
た
20
代
の
最
ऴ
൫
に
、
イ
ン
タ
ー
ン
を
募
集
し
て
い
た

Ѩ
部
ས
Ԃ
と
出
ձ
い
ま
し
た
。２
０
１
４
年
の
こ
と
で
す
。

౰
時
の
Ѩ
部
ས
Ԃ
は
、
主
力
と
し
て
ظ
଴
し
て
い
た
ス

タ
ッ
フ
に
ࣙ
め
ら
れ
て
し
ま
う
事
ଶ
が
続
き
、
そ
れ
ま
で

௥
い
ٻ
め
て
き
た
技
術
や
売
り
上
げ
だ
け
で
な
く
、
ܦ
営

と
޲
き
合
う
必
要
性
を
ਂ
ࠁ
に
ײ
͡
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
手
࢝
め
に
Ԃ
外
か
ら
新
し
い
෩
を
取
り
込
も
う
と
、

知
人
の
̣
̥
Ｏ
๏
人
を
介
し
て
ए
者
の
イ
ン
タ
ー
ン
を
募

集
し
た
の
で
す
。
そ
の
募
集
を
知
っ
た
ࢲ
は
イ
ン
タ
ー
ン

生
と
し
て
応
募
し
、
４
カ
݄
の
あ
い
だ
Ѩ
部
ས
Ԃ
を
手
伝

う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

ॳ
め
て
関
わ
っ
た
農
業
の
現
৔
は
վ
ળ
఺
の
山
で
し

た
。
ࢿ
材
や
道
۩
の
置
き
৔
、
ళ
ฮ
の
௠
ྻ
や
ද
ه
ộ
あ

ら
Ώ
る
࡞
業
の
手
ॱ
に「
こ
う
し
た
ら
良
く
な
る
の
に
ʂ
」

が
あ
;
れ
て
い
ま
し
た
。
ࢲ
は
こ
れ
を
成
௕
ϙ
テ
ン
シ
Ỿ

ル
と
ଊ
え
、
イ
ン
タ
ー
ン
の
テ
ー
マ
を
「
খ
さ
な
業
務
վ

ળ
、
ܦ
営
վ
ળ
を
１
０
０
݅
実
施
す
る
」
と
ઃ
定
し
ま
し

た
。
೔
ʑ
の
業
務
や
ܦ
営
の
あ
り
方
を
見
௚
し
て
খ
さ
く

վ
ળ
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
が
働
き
や
す
い
環
境
や
、
お

客
様
が
ས
を
ങ
い
や
す
い
販
売
体
制
を
ߏ
ங
す
る
Ͷ
ら
い

で
す
。

事
業
ܭ
ը
や
決
ࢉ
ॻ
、
֤
種
デ
ー
タ
を
用
い
て
ܦ
営
の

શ
体
૾
か
ら
課
題
を
ந
出
で
き
れ
ば
よ
か
っ
た
の
で
す

が
、
౰
て
に
な
る
よ
う
な
਺
ࣈ
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
こ
で
、
೔
ʑ
の
業
務
を
見
௚
し
な
が
ら
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ

で
ঢ়
گ
を
վ
ળ
す
る
キ
Ỿ
ン
ペ
ー
ン
と
し
た
わ
け
で
す
。

果
樹
農
家
と
し
て
一
つ
の
到
達
点
に

手
࢝
め
に
事
務
ॴ
や
࡞
業
৔
の
૟
আ
、
ॻ
ྨ
や
在
ݿ
の

整
ཧ
か
ら
ண
手
し
ま
し
た
。
汗
を
ྲྀ
し
て
現
৔
ス
タ
ッ
フ

と
૟
আ
に
ྭ
む
த
で
、
実
は
ス
タ
ッ
フ
そ
れ
ͧ
れ
も
業
務

に
対
す
る
要
望
や
վ
ળ
ア
イ
デ
ア
を
๊
え
て
い
る
こ
と
が

う
か
が
い
知
れ
ま
し
た
。
ܦ
営
վ
ળ
に
対
す
る
必
要
を
伝

え
て
ଧ
ち
解
け
合
う
う
ち
に
、
ア
イ
デ
ア
を
গ
し
ず
つ
ڭ

え
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ॳ
め
は
ࢲ
が
１
０
０
݅
提
Ҋ
し
て
１
０
０
݅
実
現
す
る

こ
と
を
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
్
த
か
ら
は
現
৔
の
ス
タ

ッ
フ
か
ら
も
ҙ
見
を
募
り
、
そ
れ
を
実
現
し
て
い
く
こ
と

で
վ
ળ
活
動
が
加
଎
さ
れ
ま
し
た
。
গ
し
લ
ま
で
人
が
ࣙ

め
て
し
ま
う
こ
と
を
課
題
と
し
て
い
た
農
Ԃ
が
、
ス
タ
ッ

フ
一
同
一
க
ஂ
݁
し
て
「
よ
り
良
い
農
Ԃ
に
な
る
た
め
に

ど
う
し
た
ら
い
い
か
」「
も
っ
と
良
い
ས
を
࡞
る
た
め
に

Կ
が
で
き
る
か
」
を
ٞ
࿦
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

খ
集
ஂ
で
の
վ
ળ
活
動
は
生
࢈
性
޲
上
ば
か
り
で
な
く
、

組
৫
開
発
に
も
大
変
༗
ޮ
だ
と
い
う
ޫ
໌
を
見
い
だ
し
ま

し
た
。

◆◆◆

ಢ
໦
ݝ
Ӊ
౎
ٶ
ࢢ

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

―
３
年
൒
に
取
り
組
ん
だ
̑
０
０
の
ܦ
営
վ
ળ
ࠤ―

઒
　
༑
඙

Ѩ
෦
ས
Ԃ 

Ϛ
ω
δ
Ỿ
ồ

೶
ۀ
ք
Λ
ม
͑
ͨ
খ
͞
ͳ
ས
Ԃ
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イ
ン
タ
ー
ン
ظ
間
が
ऴ
ྃ
し
た
ޙ
、
ࢲ
は
フ
ル
タ
イ
ム

の
従
業
員
と
し
て
ਖ਼
ࣜ
に
雇
用
さ
れ
、
Ҿ
き
続
き
Ѩ
部
ས

Ԃ
で
ܦ
営
վ
ળ
の
指
ش
を
取
り
続
け
ま
し
た
。
ձ
ܭ
や
࿑

務
の
見
௚
し
、
ࣾ
内
制
度
の
整
備
、
生
࢈
؅
ཧ
シ
ス
テ
ム
、

販
࿏
֦
大
や
ϒ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
、
３
年
൒
の
あ
い
だ

に
̑
０
０
݅
の
վ
ળ
を
実
施
し
、
あ
ら
Ώ
る
面
で
ఈ
上
げ

を
ਤ
り
ま
し
た
。
ಛ
に
࡞
業
ه
࿥
の
分
ੳ
に
よ
る
生
࢈
性

޲
上
は
ޮ
Ռ
的
で
、
ࡢ
対
ൺ
で
40
ˋ
΄
ど
ア
ッ
プ
し
た
޻

ఔ
も
あ
り
ま
し
た
。

販
売
デ
ー
タ
を
ج
に
し
た
販
売
ଅ
進
も
実
を
݁
ͼ
、
೦

ئ
の
目
標
で
あ
っ
た
௚
売
の
み
で
の
׬
売
を
ୡ
成
す
る
΄

ど
お
客
様
も
増
え
ま
し
た
。
い
つ
し
か
優
秀
な
ए
手
従
業

員
が
リ
ー
μ
ー
と
し
て
現
৔
を
୲
う
よ
う
に
な
り
、
খ
ن

໛
Ռ
थ
農
家
の
ܦ
営
と
し
て
は
一
つ
の
౸
ୡ
఺
に
ୡ
し
た

と
手
応
え
を
ײ
͡
て
い
ま
す
。

経
営
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
を
無
料
公
開

２
０
１
７
年
຤
か
ら
は
、
Ѩ
部
ས
Ԃ
で
の
ܦ
営
վ
ળ
ϊ

ウ
ϋ
ウ
を
事
例
も
交
え
て
ແ
料
公
開
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
࢝
め
ま
し
た
。
同
͡
よ
う
な
課
題
を
๊
え
て
い
る
農
業

者
஥
間
の
一
助
に
な
れ
ば
と
の
思
い
で
、「
Ѩ
部
ས
Ԃ
の

知
ܙ
ା
」（https://tips.abe-nashien.com

）
と
い
う

ウ
ェ
ϒ
α
イ
ト
に
վ
ળ
事
例
を
３
０
０
݅
ܝ
ࡌ
し
て
い
ま

す
。
α
イ
ト
制
࡞
අ
を
ク
ラ
ウ
ド
フ
Ỹ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
募

っ
た
と
こ
ろ
、
３
３
０
人
か
ら
４
̑
０
万
ԁ
も
の
支
援
が

寄
せ
ら
れ
、
業
ք
で
話
題
に
な
り
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

҉
໧
知
を
Φ
ー
プ
ン
に
す
る
こ
と
で
、
ڝ
૪
で
は
な
く

共
に
発
展
を
目
指
す
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
は
શ
国
の
農
業

者
か
ら
支
持
さ
れ
、
多
く
の
方
に
͝
利
用
い
た
だ
い
て
い

◆◆◆

ま
す
。
چ
来
型
࢈
業
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
は
農
業
に
限
ら
ず

ٸ
務
で
あ
り
、
様
ʑ
な
業
ք
か
ら
も
൓
ڹ
が
寄
せ
ら
れ
ま

し
た
。

こ
の
「
知
ܙ
ା
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
通
し
て
農
業
者
の

શ
国
ω
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
ܗ
成
さ
れ
、
੝
り
上
が
り
を
見
せ

て
い
る
こ
と
は
、
ι
ー
シ
Ỿ
ル
ア
ク
シ
ョ
ン
の
޷
事
例
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
し
て
ݦ

在
化
さ
れ
た
農
業
者
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
、
ࢲ
は
フ

Ỹ
ー
ム
α
イ
ド
ג
ࣜ
ձ
ࣾ
と
い
う
コ
ン
α
ル
テ
ィ
ン
グ
ا

業
を
ཱ
ち
上
げ
ま
し
た
。
ߨ
ԋ
や
セ
ミ
φ
ー
で
共
ײ
者
の

和
を
広
げ
つ
つ
、
農
業
者
や
α
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
ܞ
わ

る
ا
業
の
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

農
業
の
վ
ળ
ϙ
テ
ン
シ
Ỿ
ル
は
ま
だ
そ
の
΄
と
ん
ど
が

ະ
採
۷
で
あ
り
、
大
き
な
成
௕
Մ
能
性
が
あ
り
ま
す
。
༧

ࢉ
ෆ
଍
、
人
材
ෆ
଍
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
の
ۤ
ઓ
、
ീ
方
࠹

が
り
に
思
え
る
ঢ়
گ
で
も
、
ܧ
続
的
な
খ
さ
な
վ
ળ
活
動

は
ځ
地
を
୤
す
る
༗
ޮ
な
手
段
で
す
。
ࢲ
た
ち
の
੿
い
事

例
が
地
域
の
皆
様
の
参
考
に
な
れ
ば
޾
い
で
す
。

ʮѨ෦སԂの஌ܙାʯの΢ΤϒαΠτը໘

སのΦϦδφϧ঎඼
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課
題
は
マ
ン
パ
ワ
ー
不
足

熊
本
県
Ӊ
৓
市
は
、
平
成
17
年
１
݄
に
̑
ொ
が
合
ซ
し

て
஀
生
し
ま
し
た
。
合
ซ
౰
ॳ
の
人
口
は
約
６
万
４
０
０

０
人
で
し
た
が
、
現
在
で
は
約
̑
万
̕
０
０
０
人
に
ま
で

ݮ
っ
て
お
り
、
市
の
職
員
਺
も
同
様
に
合
ซ
౰
ॳ
と
ൺ
ֱ

す
る
と
約
１
７
０
人
ݮ
গ
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
ࣾ
ձ
情
੎
の
変
化
に
൐
い
、
地
方
創
生
に
޲
け

た
ݖ
限
移
ৡ
な
ど
で
業
務
が
増
加
。
さ
ら
に
は
、
平
成
28

年
に
発
生
し
た
熊
本
地
਒
の
෮
چ
・
෮
ڵ
業
務
も
加
わ
り
、

ຫ
性
的
な
マ
ン
パ
ワ
ー
ෆ
଍
が
生
͡
て
い
ま
す
（
ਤ
１
参

র
）。こ

の
よ
う
な
ෛ
の
ス
パ
イ
ラ
ル
か
ら
୤
٫
し
、
住
民
α

ー
Ϗ
ス
の
࣭
を
低
Լ
さ
せ
る
こ
と
な
く
行
政
ܦ
営
を
行
っ

て
い
く
た
め
に
は
、
定
型
業
務
や
ル
ー
テ
ィ
ン
業
務
か
ら

෇
加
Ձ
஋
の
高
い
政
策
的
業
務
へ
の
職
員
の
഑
置
స
׵
な

ど
が
必
要
と
考
え
、業
務
վ
ֵ
の
手
๏
を
ݕ
౼
し
ま
し
た
。

業
務
վ
ֵ
の
手
๏
は
実
に
様
ʑ
で
、
職
員
に
ෛ
୲
ײ
を

༩
え
な
い
方
策
を
த
৺
に
ݕ
౼
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
ひ
と

き
わ
目
を
Ҿ
い
た
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は

̧
̥
̖
（R

obotic Process A
utom

ation

）
で
す
。
̧

◆◆◆

̥
̖
と
は
、
؆
単
に
言
え
ば
、
人
が
パ
ι
コ
ン
上
で
行
う

キ
ー
ボ
ー
ド
や
マ
ウ
ス
の
操
࡞
を
自
動
化
す
る
技
術
で

す
。
ط
に
民
間
ا
業
で
の
ಋ
入
実
績
も
あ
り
、
ࠓ
ޙ
の
ࣾ

ձ
情
੎
の
変
化
に
合
க
す
る
技
術
だ
と
確
信
し
、
早
଎
、

自
部
ॺ
で
ݕ
౼
を
࢝
め
ま
し
た
。

Ｒ
Ｐ
Ａ
の
実
証
実
験

ま
ず
̧
̥
̖
ಋ
入
の
Մ
൱
を
൑
அ
す
る
た
め
、
業
務
の

୨
Է
࡞
業
を
実
施
し
ま
し
た
。
࡞
業
の
޻
ఔ
は
、
ᶃ
૭
口

業
務
や
内
部
؅
ཧ
業
務
に
ܞ
わ
る
୲
౰
者
が
、
業
務
内
༰

や
࡞
業
޻
ఔ
、
࡞
業
時
間
な
ど
を
ه
ࡌ
し
た
୨
Է
ද
を
࡞

成
す
る
ᶄ
提
出
さ
れ
た
୨
Է
ද
に
ج
づ
い
て
民
間
事
業
者

と
࿈
ܞ
し
て
ώ
ア
リ
ン
グ
を
実
施
す
る
ᶅ
࡞
業
޻
ఔ
͝
と

に
̧
̥
̖
の
ಋ
入
Մ
൱
に
つ
い
て
仕
分
け
を
す
る
―
と
い

っ
た
ྲྀ
れ
で
す
。

一
൪
ෆ
҆
だ
っ
た
の
は
、「
自
治
体
の
ど
の
よ
う
な
業

務
に
ద
用
で
き
る
の
か
」「
実
際
ど
の
よ
う
な
動
き
を
す

る
の
か
」
と
い
っ
た
ະ
知
の
部
分
が
あ
っ
た
こ
と
で
す
。

そ
こ
で
、
̧
̥
̖
の
֓
೦
を
ཧ
解
す
る
こ
と
に
重
き
を

置
い
て
、
਎
近
な
業
務
に
ಋ
入
す
る
こ
と
で
、
そ
こ
か
ら

見
え
る
課
題
や
そ
の
他
業
務
へ
の
ద
用
Մ
能
性
な
ど
を
ݕ

◆◆◆

౼
す
る
方
が
近
道
と
൑
அ
。自
部
ॺ
で
実
施
し
て
い
た「
;

る
さ
と
ೲ
੫
業
務
」
へ
の
実
ূ
実
ݧ
を
࢝
め
る
こ
と
と
し

ま
し
た
。

本
市
の
;
る
さ
と
ೲ
੫
業
務
は
、
イ
ン
タ
ー
ω
ッ
ト
接

続
ܥ
（
以
Լ
「
イ
ン
タ
ー
ω
ッ
ト
」
と
い
う
）
と
̡
̜
̬

̖
̣
（
総
合
行
政
ω
ッ
ト
ワ
ー
ク
）
接
続
ܥ
（
以
Լ
「
̡

̜
̬
̖
̣
」
と
い
う
）
の
２
୆
の
パ
ι
コ
ン
で
運
用
し
て

い
ま
す
。
イ
ン
タ
ー
ω
ッ
ト
は
民
間
事
業
者
が
運
営
す
る

;
る
さ
と
ೲ
੫
؅
ཧ
α
イ
ト
を
利
用
す
る
た
め
に
、
̡
̜

̬
̖
̣
は
寄
෇
情
報
を
一
元
؅
ཧ
す
る
た
め
に
利
用
し
、

２
୆
の
パ
ι
コ
ン
で
は
イ
ン
タ
ー
ω
ッ
ト
Τ
ク
ス
プ
ロ
ー

ラ
ー
（
̞
̚
）
や
Τ
ク
セ
ル
（
̚
͇
̲
̴
̻
）
な
ど
を
使

用
し
て
い
ま
す
。

主
な
業
務
フ
ロ
ー
は
、
イ
ン
タ
ー
ω
ッ
ト
で
ᶃ
寄
෇
の

受
け
෇
け
׬
ྃ
ϝ
ー
ル
を
ಛ
定
の
支
෷
い
方
๏
の
৔
合
の

み
ձ
ܭ
課
へ
స
ૹ
し
、
ϝ
ー
ル
本
จ
を
ҹ
࡮
ᶄ
複
਺
の
؅

ཧ
α
イ
ト
に
ア
ク
セ
ス
し
、
受
け
෇
け
デ
ー
タ
を
取
ಘ
ᶅ

受
け
෇
け
デ
ー
タ
を
̡
̜
̬
̖
̣
ଆ
へ
ૹ
信
、
̡
̜
̬
̖

۽
ຊ
ݝ
Ӊ
৓
ࢢ

ਤ̍

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

―
職
員
の
業
務
時
間
を
࠶
഑
分
―

Ӊ
৓
ࢢ
૯
຿
෦
ࢢ
௕
੓
ࡦ
ࣨ
ߦ
੓
ܦ
Ӧ
܎

̧
̥
̖
Λ
׆
༻
͠
ͨ
ۀ
຿
改
革
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̣
で
は
ᶆ
受
け
෇
け
デ
ー
タ
の
μ
ウ
ン
ロ
ー
ド
ᶇ
受
け
෇

け
デ
ー
タ
の
取
り
込
み
と
い
っ
た
ྲྀ
れ
に
な
り
ま
す
（
ਤ

２
参
র
）。

分
ׂ
さ
れ
た
ω
ッ
ト
ワ
ー
ク
間
で
行
う
デ
ー
タ
ૹ
受
信

は
、「
行
政
業
務
支
援
シ
ス
テ
ム
」（
フ
Ỹ
イ
ル
を
ૹ
受
信

す
る
シ
ス
テ
ム
）
を
利
用
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
ҟ
な
る
ω
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
接
続
さ
れ
て
い
る

２
୆
の
パ
ι
コ
ン
を
ۦ
使
し
て
、
̞
̚
の
ى
動
、
̞
̙
や

パ
ス
ワ
ー
ド
の
入
力
、
ϝ
ー
ル
の
స
ૹ
・
ҹ
࡮
、
デ
ー
タ

の
อ
存
・
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
・
μ
ウ
ン
ロ
ー
ド
な
ど
を
行
う

キ
ー
ボ
ー
ド
や
マ
ウ
ス
の
操
࡞
を
、
̧
̥
̖
に
よ
っ
て
自

動
化
す
る
実
ূ
実
ݧ
を
実
施
し
ま
し
た
。

人
の
作
業
時
間
を
ゼ
ロ
に

;
る
さ
と
ೲ
੫
業
務
へ
の
実
ݧ
の
݁
Ռ
、
̧
̥
̖
を
ద

◆◆◆

用
Մ
能
な
ྖ
域
に
ಋ
入
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
人
が
パ
ι

コ
ン
上
で
行
っ
て
い
た
࡞
業
時
間
を
θ
ロ
に
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
ු
い
た
時
間
を
利
用
し
て
そ

の
他
の
業
務
を
ॲ
ཧ
す
る
こ
と
が
で
き
た
た
め
、
目
標
と

し
て
い
た
業
務
時
間
の
࠶
഑
分
を
ୡ
成
で
き
ま
し
た
。

࣍
に
、
;
る
さ
と
ೲ
੫
以
外
の
業
務
へ
の
ద
用
を
考
え

た
৔
合
、
୨
Է
࡞
業
に
よ
っ
て
ಘ
ら
れ
た
֤
޻
ఔ
の
࡞
業

時
間
と
取
ѻ
݅
਺
の
デ
ー
タ
を
参
考
に
す
る
と
、
本
市
で

は
̧
̥
̖
を
ద
用
で
き
る
時
間
が
૭
口
関
࿈
事
務
だ
け
で

約
２
万
２
６
̑
４
時
間
あ
り
、
人
਺
に
׵
ࢉ
す
る
と
約
12

人
分
の
࡞
業
を
自
動
化
で
き
る
Մ
能
性
が
あ
る
こ
と
が
分

か
り
ま
し
た
（
ਤ
３
参
র
）。
た
だ
、
こ
れ
は
ཧ
࿦
஋
で
、

֤
部
ॺ
の
多
ذ
に
わ
た
る
業
務
の
࡞
業
時
間
を
単
७
に
集

ܭ
し
た
਺
஋
で
あ
る
た
め
、
一
度
に
職
員
を
約
12
人
࡟
ݮ

で
き
る
と
考
え
る
の
は
φ
ン
セ
ン
ス
で
す
。
さ
ら
に
業
務

内
༰
を
ਫ਼
ࠪ
し
、
ޮ
཰
的
か
つ
段
֊
的
に
̧
̥
̖
の
ಋ
入

を
ݕ
౼
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
本
市
で
は
̧
̥
̖
の
ಋ
入
に
よ
っ
て
、
地
方
創

生
や
熊
本
地
਒
の
෮
ڵ
業
務
、
そ
の
他
の
෇
加
Ձ
஋
の
高

い
業
務
な
ど
に
人
材
を
഑
置
స
׵
し
た
り
業
務
時
間
を
࠶

഑
分
し
た
り
す
る
こ
と
が
優
先
的
な
課
題
で
し
た
。
働
き

方
を
考
え
る
上
で
も
、
ま
ず
は
定
型
業
務
、
ル
ー
テ
ィ
ン

業
務
か
ら
෇
加
Ձ
஋
の
高
い
政
策
的
業
務
な
ど
へ
人
材
の

഑
置
స
׵
を
行
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
業

務
վ
ળ
が
進
め
ば
、
お
の
ず
と
人
݅
අ
の
࡟
ݮ
に
つ
な
が

る
こ
と
も
ظ
଴
で
き
ま
す
。

適
用
範
囲
を
拡
大
へ

̧
̥
̖
の
ಋ
入
に
あ
た
っ
て
は
、
ಋ
入
目
的
を
໌
確
に

し
、
業
務
ൣ
囲
の
બ
定
と
業
務
୨
Է
࡞
業
を
行
い
、
業
務

◆◆◆

を
Մ
ࢹ
化
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
業
務
ൣ
囲
に
つ
い
て

は
、
ま
ず
は
খ
さ
く
限
定
的
に
࢝
め
、
ঃ
ʑ
に
֦
大
し
て

い
く
こ
と
を
お
ק
め
し
ま
す
。
ಛ
に
਎
近
な
業
務
へ
の
ద

用
は
、
ಛ
௃
や
課
題
な
ど
を
೺
Ѳ
し
や
す
い
た
め
、
そ
の

ޙ
の
業
務
ൣ
囲
の
֦
大
が
ԁ
׈
に
進
む
こ
と
が
ظ
଴
で
き

ま
す
。

平
成
30
年
度
は
７
業
務
、
令
和
元
年
度
は
さ
ら
に
７
業

務
に
対
し
て
̧
̥
̖
を
ಋ
入
し
て
お
り
、
ࠓ
ޙ
も
ঃ
ʑ
に

̧
̥
̖
の
ద
用
ൣ
囲
を
֦
大
し
て
い
く
༧
定
で
す
。ま
た
、

̧
̥
̖
に
限
ら
ず
̖
̞
な
ど
の
最
先
端
技
術
を
積
ۃ
的
に

取
り
入
れ
、「Society5.0

」
の
ࣾ
ձ
実
現
に
޲
け
た
さ

ら
な
る
̗
̥
̧
（
業
務
վ
ֵ
）
を
ਪ
進
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

ਤ 2

ਤ �
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を
み
な
が
ら
考
え
て
い
き
ま
す
。

長
時
間
残
業

－

解
消
さ
れ
て
い
な
い
課
題

働
き
方
վ
ֵ
で
は
、
Կ
よ
り
も
、
௕
す
͗
る
࿑
働
時
間

の
ੋ
ਖ਼
が
目
指
さ
れ
て
い
ま
す
。௚
近
の
統
ܭ
を
み
る
と
、

30
代
உ
性
ब
業
者
の
13
・
７
ˋ
、
40
代
உ
性
ब
業
者
の

14
・
４
ˋ
が
週
60
時
間
働
い
て
い
る
な
ど
、
௕
時
間
࿑
働

は
い
ま
だ
多
く
残
っ
て
い
ま
す
（
総
務
ল
「
２
０
１
̔
年

࿑
働
力
ௐ
ࠪ
」）。
೔
本
で
௕
時
間
࿑
働
が
存
在
し
た
എ
ܠ

に
は
、
こ
れ
ま
で
๏
ن
制
の
ऑ
さ
や
雇
用
׳
行
が
指
ఠ
さ

れ
て
き
ま
し
た
。
๏
ن
制
に
つ
い
て
は
、
従
来
の
࿑
働
ج

४
๏
に
は
、
時
間
外
࿑
働
に
関
し
て
๏
的
な
上
限
が
な

か
っ
た
こ
と
が
指
ఠ
さ
れ
て
い
ま
す
。
雇
用
׳
行
に
つ
い

て
は
、
೔
本
の
ا
業
ࣾ
ձ
が
、
ࢲ
生
活
よ
り
も
ձ
ࣾ
や
仕

事
を
優
先
さ
せ
る
ن
ൣ
を
ܗ
࡞
っ
て
き
た
と
言
わ
れ
、
進

ん
で
残
業
を
す
る
人
が
ධ
Ձ
さ
れ
る
ا
業
จ
化
と
૬
ま
っ

て
、「
෇
き
合
い
残
業
」「
α
ー
Ϗ
ス
残
業
」
な
ど
の
׳
行

を
生
ん
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、
残
業
は
、
仕
事
の
種
ྨ
に
よ
る
ҧ
い
も
大
い
に

あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
લ
ه
ௐ
ࠪ
で
業
種
ผ
に
週
࿑
働
時

間
が
60
時
間
以
上
の
雇
用
者
ׂ
合
を
み
る
と
、「
運
༌
業
、

༣
便
業
」
で
17
・
０
ˋ
、「
ڭ
育
、
ֶ
श
支
援
業
」
で

11
・
０
ˋ
、「
ݐ
ઃ
業
」
で
10
・
２
ˋ
あ
る
な
ど
、
業
種

に
よ
る
૬
ҧ
が
大
き
く
あ
り
ま
す
。
業
ք
の
׳
行
、
業
ք

ݻ
༗
の
雇
用
の
仕
組
み
な
ど
が
、
௕
時
間
࿑
働
の
എ
ܠ
に

あ
る
こ
と
を
う
か
が
わ
せ
ま
す
。

௕
時
間
࿑
働
に
は
、
様
ʑ
な
マ
イ
φ
ス
面
が
あ
る
と
言

わ
れ
て
き
ま
し
た
。
な
か
で
も
重
大
な
Ө
ڹ
を
ٴ
΅
す
の

は
݈
߁
面
で
し
Ỷ
う
。「
ա
࿑
ࢮ
」を
は
͡
め
と
し
て
、脳
・

৺
ଁ
࣬
患
や
ਫ਼
ਆ
障
֐
に
よ
る
࿑
ࡂ
の
ਃ
੥
・
認
定
݅
਺

「
働
き
方
վ
ֵ
関
࿈
๏
」
が
２
０
１
̔
年
に
成
ཱ
し
、

大
ا
業
で
は
２
０
１
̕
年
４
݄
か
ら
、
த
খ
ا
業
で
は

２
０
２
０
年
４
݄
よ
り
ద
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
働
き
方
վ

ֵ
関
࿈
๏
は
様
ʑ
な
த
਎
を
ؚ
み
ま
す
が
、
大
き
な
ப
は

時
間
外
࿑
働
の
上
限
ن
制
で
し
Ỷ
う
。
݄
45
時
間
、
年

３
６
０
時
間
と
い
う
、
時
間
外
࿑
働
の
上
限
が
๏
的
に
定

め
ら
れ
ま
し
た
。
ൟ
๩
ظ
な
ど
、
ྟ
時
的
な
ಛ
ผ
な
事
情

が
あ
る
৔
合
で
も
、
年
７
２
０
時
間
、
単
݄
１
０
０
時
間

ະ
ຬ（
ٳ
೔
࿑
働
を
ؚ
む
）、複
਺
݄
平
ۉ
80
時
間
以
内（
ٳ

೔
࿑
働
ؚ
む
）
を
限
度
に
ઃ
定
す
る
こ
と
が
ٻ
め
ら
れ
ま

す
。
そ
し
て
、
ҧ
൓
ا
業
に
は
േ
ଇ
が
課
せ
ら
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

๏
ن
制
の
変
化
や
ࣾ
ձ
的
機
運
の
情
੎
を
受
け
、
ا
業

に
お
い
て
も
、
時
間
؅
ཧ
の
ݫ
֨
化
や
、
ڧ
制
ফ
౮
な
ど
、

残
業
࡟
ݮ
に
޲
け
た
取
り
組
み
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

働
き
方
վ
ֵ
は
、
様
ʑ
な
ࣾ
ձ
的
എ
ܠ
か
ら
要
੥
さ
れ

て
き
ま
し
た
。
Կ
よ
り
も
ま
ず
ա
重
࿑
働
対
策
の
必
要
性

が
ڍ
げ
ら
れ
ま
す
。
ա
࿑
ࢮ
・
ա
࿑
自
ࡴ
は
い
ま
だ
ऩ
ま

ら
ず
、
ա
࿑
ࢮ
๷
ࢭ
๏
の
成
ཱ
な
ど
、
ࣾ
ձ
と
し
て
௕
時

間
࿑
働
を
ੋ
ਖ਼
す
る
方
޲
が
よ
り
ڧ
く
な
っ
て
き
ま
し

た
。
࣍
に
、
μ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ܦ
営
の
必
要
性
で
す
。
શ

国
的
な
গ
子
高
齢
化
、
人
口
ݮ
গ
が
一
૚
進
む
த
で
、
࢈

業
・
ا
業
に
よ
っ
て
は
人
材
確
อ
が
೉
し
く
な
っ
て
い
ま

す
。
時
間
的
制
約
の
あ
る
人
を
ؚ
む
多
様
な
人
材
が
能
力

を
発
ش
で
き
る
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
、
վ
め
て
ٻ
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
も
う
ひ
と
つ
は
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
࿑
働

の
生
࢈
性
޲
上
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
ڝ
૪
が
ܹ
化
す
る
த

で
、
国
際
的
に
見
て
低
い
と
言
わ
れ
る
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー

࿑
働
の
生
࢈
性
޲
上
も
課
題
で
す
。
生
࢈
性
を
大
き
く
޲

上
さ
せ
ಘ
る
イ
ϊ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
ظ
଴
も
高
ま
っ
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
എ
ܠ
を
受
け
て
、
๏
政
策
の
変
化
の
み

な
ら
ず
ا、
業
現
৔
に
お
い
て
、働
き
方
の
見
௚
し
の
様
ʑ

な
実
ફ
が
見
ら
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

こ
う
し
た
、
目
指
す
΂
き
ࣾ
ձ
の
方
޲
性
自
体
に
は
、

大
き
な
ҟ
࿦
は
な
い
で
し
Ỷ
う
。
た
だ
、
働
き
方
վ
ֵ
の

実
ફ
࣍
ୈ
で
は
、そ
の
目
的
を
ୡ
せ
ら
れ
な
い
ば
か
り
か
、

働
く
者
に
と
っ
て
望
ま
し
く
な
い
事
ଶ
も
ট
き
ಘ
る
の
で

は
な
い
か
と
ة
ዧ
さ
れ
ま
す
。
ど
う
い
う
こ
と
で
し
Ỷ
う

か
。
本
ߘ
で
は
、
働
き
方
վ
ֵ
を
ࠓ
ޙ
進
め
て
い
く
上
で

の
注
ҙ
఺
を
、「
働
き
す
͗
」
に
関
わ
る
ࠓ
೔
的
な
ಛ
௃

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方 

―
ࠓ
೔
的
な
「
働
き
す
͗
」
を
い
か
に
๷
ぐ
か
―

働
き
方
改
革
が
今
後
注
意
す
べ
き
点高

見
　
具
広

࿑
ಇ
政
ࡦ
ݚ
ڀ
ɾ
ݚ
म
ػ
 ߏ

෭
主
೚
ݚ
ڀ
һ
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は
、
依
然
多
く
あ
る
こ
と
が
、
問
題
の
ਂ
ࠁ
さ
を
೗

実
に
ࣔ
し
て
い
ま
す
。

育
ࣇ
や
介
護
と
の
྆
ཱ
を
は
͡
め
と
し
た
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
્
֐
す
る
こ
と
も
指
ఠ

さ
れ
ま
す
。
ॾ
外
国
と
ൺ
΂
て
೔
本
の
உ
性
の
家

事
・
育
ࣇ
参
加
が
進
ま
な
い
എ
ܠ
に
も
、
௕
時
間
残

業
が
関
܎
す
る
で
し
Ỷ
う
。
さ
ら
に
、
௕
時
間
࿑
働

を
લ
提
と
し
た
職
৔
環
境
は
、
ܦ
ࡁ
分
野
に
お
け
る

ঁ
性
活
༂
の
્
֐
要
Ҽ
で
も
あ
る
と
言
え
ま
す
。

「
働
き
す
ぎ
」
に
関
す
る

今
日
的
課
題

こ
の
よ
う
に
、
௕
時
間
࿑
働
は
、
݈
߁
や
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
は
͡
め
、
様
ʑ
な
面
に
ѱ
Ө

ڹ
を
も
た
ら
す
要
Ҽ
と
な
り
ま
す
。
な
の
で
、
೔
本

ࣾ
ձ
が
働
き
方
を
見
௚
す
こ
と
自
体
は
必
要
な
こ

と
で
し
Ỷ
う
。
た
だ
、
注
ҙ
し
た
い
の
は
、
残
業
࡟

ݮ
の
਺
ࣈ
だ
け
௥
い
ٻ
め
れ
ば
い
い
わ
け
で
は
な

い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
は
、
μ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

や
生
࢈
性
޲
上
と
い
っ
た
目
的
を
ୡ
す
る
た
め
に

ෆ
े
分
と
い
う
だ
け
で
な
く
、「
働
き
す
͗
」
を
๷

ぐ
の
に
も
े
分
と
は
言
え
な
い
か
ら
で
す
。
と
い
う

の
は
、
ࠓ
೔
で
は
、「
働
き
す
͗
」
は
、
必
ず
し
も

残
業
の
௕
さ
の
み
で
ଌ
ら
れ
る
も
の
で
は
な
く
な
っ

て
い
る
か
ら
で
す
。
以
Լ
で
ৄ
し
く
考
え
て
い
き
ま

し
Ỷ
う
。

そ
も
そ
も
、
残
業
す
る
ཧ
༝
と
は
Կ
だ
っ
た
の
で

し
Ỷ
う
か
。
গ
し
લ
の
ௐ
ࠪ
で
す
が
、
ਤ
１
を
み
て

く
だ
さ
い
。
ඇ
؅
ཧ
職
者
に
お
い
て
は
「
仕
事
ྔ
が

多
い
か
ら
」
が
ಥ
出
し
た
残
業
ཧ
༝
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
ௐ
ࠪ
݁
Ռ
を
;
ま
え
る
な
ら
ば
、
残
業
࡟

ݮ
の
た
め
に
、
単
に
時
間
؅
ཧ
を
ݫ
し
く
し
て
「
残
業
ې

ࢭ
」
と
言
う
だ
け
で
は
ෆ
े
分
な
の
は
໌
ら
か
で
す
。
問

題
は
仕
事
ྔ
に
あ
る
か
ら
で
す
。
で
は
、
Ծ
に
仕
事
ྔ
が

変
わ
ら
な
い
ま
ま
で
、
ձ
ࣾ
が
「
残
業
ې
ࢭ
」
と
言
う
と

ど
う
な
る
で
し
Ỷ
う
か
。

ま
ず
は
࿑
働
ີ
度
に
௓
Ͷ
ฦ
っ
て
く
る
で
し
Ỷ
う
。
࿑

働
ີ
度
と
は
、
平
た
く
言
え
ば
、
࿑
働
時
間
内
の
๩
し
さ

の
ఔ
度
の
こ
と
で
す
。
࿑
働
ີ
度
が
上
が
る
と
い
う
こ
と

は
、
ब
業
時
間
த
の
業
務
ス
ϐ
ー
ド
が
上
が
り
、
よ
り
ٸ

き
ཱ
て
ら
れ
る
よ
う
に
๩
し
く
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
の
ঢ়
گ
は
、ձ
ࣾ
ଆ
の
ࢹ
఺
か
ら
は「
生
࢈
性
が
上
が
っ

た
」
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
働
く
ଆ
か

ら
見
れ
ば
、
ت
ば
し
い
ば
か
り
で
は
な
い
で
し
Ỷ
う
。
も

ち
ろ
ん
残
業
が
গ
な
く
な
る
な
ら
ば
、
ؼ
宅
で
き
る
時
間

は
早
ま
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
の
分
、
仕
事
時
間
த

の
プ
レ
ッ
シ
Ỿ
ー
や
ス
ト
レ
ス
が
増
す
わ
け
で
す
。
こ
れ

を
ど
う
考
え
る
か
が
問
わ
れ
ま
す
。
こ
の
఺
、
࿑
働
時
間

ن
制
の
ݫ
し
い
Ԥ
भ
ॾ
国
に
お
い
て
は
、
業
務
の
ス
ϐ
ー

ド
上
ঢ
、
タ
イ
ト
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
が
、
２
０
０
０

年
લ
ޙ
か
ら
問
題
ࢹ
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
എ
ܠ
に
は
、
情

報
通
信
機
器
の
利
用
֦
大
、
す
な
わ
ち
̞
̩
化
が
あ
り
、

そ
れ
が
࿑
働
ڧ
度
の
上
ঢ
を
生
ん
で
い
ま
す
。೔
本
で
は
、

こ
れ
ま
で
仕
事
ྔ
が
多
い
৔
合
は
௕
時
間
の
残
業
に
な
り

ま
し
た
。
し
か
し
、
残
業
ن
制
・
؅
ཧ
が
ݫ
し
く
な
る
த
、

こ
な
す
΂
き
業
務
ྔ
が
Ծ
に
変
わ
ら
な
い
と
す
る
な
ら

ば
、
ब
業
時
間
த
の
プ
レ
ッ
シ
Ỿ
ー
や
ス
ト
レ
ス
の
増
加

と
し
て
ද
れ
る
Մ
能
性
が
あ
る
の
で
す
。

も
う
ひ
と
つ
の
ݒ
೦
は
、
仕
事
が
勤
務
先
の
外
に
「
あ

;
れ
出
す
」
こ
と
で
す
。
こ
れ
も
情
報
通
信
機
器
の
利
用

֦
大
と
大
き
く
関
܎
し
ま
す
。
現
在
で
は
、
ϊ
ー
ト
̥
̘

を
使
っ
て
自
宅
な
ど
で
仕
事
を
し
た
り
、
ス
マ
ー
ト
フ
Ỽ

ग़యɿ࿑ಇ੓ݚ・ڀݚࡦमߏػʢ20��ʣΛ΋とʹ࡞੒
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ン
を
使
っ
て
໷
間
や
ٳ
೔
で
も

仕
事
関
܎
の
࿈
བྷ
・
ௐ
整
を
し

た
り
す
る
こ
と
が
、
広
が
っ
て

き
ま
し
た
。
か
と
い
っ
て
、
そ

う
し
た
「
࿑
働
」
が
શ
て
、
テ

レ
ワ
ー
ク
制
度
の
よ
う
な
ձ
ࣾ

の
࿑
働
時
間
؅
ཧ
の
ൣ
囲
に
あ

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
̟

̞
̡
̥
̩
が
２
０
１
４
年
に

行
っ
た
ௐ
ࠪ
を
分
ੳ
し
た
̩
̰

̺
̰
̼
̸
（
２
０
１
̔
）
で
は
、

週
に
１
೔
以
上
、
勤
務
先
以
外

の
৔
ॴ
で
情
報
通
信
機
器
を

使
っ
て
仕
事
を
し
て
い
る
ケ
ー

ス
を
「
ॊ
ೈ
な
働
き
方
」
と
ݺ

ん
だ
上
で
、
そ
の
働
き
方
の
ϝ

リ
ッ
ト
・
デ
ϝ
リ
ッ
ト
を
考
え

て
み
ま
し
た
。
ま
ず
、
そ
う
し

た
働
き
方
を
す
る
人
の
大
൒

は
、
ձ
ࣾ
の
制
度
を
使
っ
て
で

は
な
く
、
自
ݾ
൑
அ
で
行
っ
て

い
ま
し
た
。
仕
事
の
内
༰
は
、

業
務
上
の
࿈
བྷ
・
ௐ
整
や
จ
ॻ

の
࡞
成
、
ࢿ
料
や
情
報
の
ऩ
集

が
主
な
も
の
で
す
。
݁
Ռ
、
ϝ

リ
ッ
ト
と
し
て
は
、「
生
࢈
性

が
޲
上
す
る
」
な
ど
が
聞
か
れ

ま
し
た
が
、
デ
ϝ
リ
ッ
ト
も
গ

な
か
ら
ず
う
か
が
え
ま
し
た

（
ਤ
２
）。
一
൪
多
く
ڍ
げ
ら
れ

た
の
は
「
仕
事
と
仕
事
以
外
の

ग़యɿ5BLBNJʢ20��ʣ
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ま
で
残
業
時
間
の
௕
さ
と
し
て
見
え
て
い
た「
働
き
す
͗
」

が
、
こ
れ
か
ら
は
注
ҙ
し
な
い
と
見
え
に
く
く
な
る
か
ら

で
す
。
で
は
、
ど
う
し
た
ら
よ
い
で
し
Ỷ
う
か
。

ま
ず
、
残
業
を
ݮ
ら
そ
う
と
い
う
な
ら
ば
、
そ
の
分
仕

事
ྔ
を
ど
う
ௐ
整
す
る
か
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ձ
ࣾ
と
し
て
仕
事
ྔ
の
総
ྔ
を
ݮ
ら
す
こ
と
は
、
ܦ
営
に

関
わ
る
の
で
、
ま
っ
た
く
༰
қ
な
こ
と
で
は
な
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
現
৔
の
࿑
働
実
ଶ
を
み
て
、
従
業
員
の
݈
߁

と
生
活
を
ど
う
क
る
か
、
ܦ
営
ଆ
の
ҙ
思
・
൑
அ
が
問
わ

れ
る
で
し
Ỷ
う
。
同
時
に
、
現
৔
の
؅
ཧ
職
も
、
部
Լ
の

業
務
の
ঢ়
گ
を
ࡉ
や
か
に
೺
Ѳ
し
、
ద
切
な
業
務
ׂ
り
ৼ

り
、分
୲
の
見
௚
し
な
ど
に
対
応
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
現
在
行
っ
て
い
る
؅
ཧ
職
者
へ
の
イ
ン
タ

Ϗ
ュ
ー
ௐ
ࠪ
か
ら
は
、
࣍
の
よ
う
な
؅
ཧ
職
の
実
ફ
が
聞

か
れ
ま
す
。

・
３
週
間
先
ま
で
ݸ
ʑ
の
๊
え
て
い
る
仕
事
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
を
ॻ
か
せ
、
進
௙
が
遅
れ
て
い
る
৔
合
、
部

ॺ
内
・
部
ॺ
間
で
ௐ
整
す
る
。

・
೔
ࠒ
か
ら
੠
か
け
を
し
て
、ർ
れ
て
い
る
よ
う
な
ら
「
こ

の
೔
に
ٳ
ん
だ
΄
う
が
い
い
の
で
は
」
な
ど
の
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
を
し
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
、
現
৔
の
؅
ཧ
職
は
、
業
務
؅
ཧ
・
部
Լ

؅
ཧ
に
޻
෉
を
こ
ら
し
て
い
る
の
で
す
。
残
業
の
਺
ࣈ
だ

け
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
の
で
は
؅
ཧ
職
の
務
め
は
ऴ
わ
ら
な

い
の
で
す
。

合
わ
せ
て
、
؅
ཧ
職
は
と
り
わ
け
、
部
Լ
؅
ཧ
の
際
に
、

仕
事
時
間
に
関
わ
る
Φ
ン
・
Φ
フ
の
ҙ
ࣝ
も
ڧ
く
も
つ
必

要
が
あ
り
ま
す
。「
つ
な
が
ら
な
い
ݖ
利
」
と
い
う
、
࿑

働
者
が
勤
務
時
間
外
や
ٳ
೔
に
仕
事
上
の
ϝ
ー
ル
な
ど
へ

切
り
分
け
が
೉
し
い
」
で
す
。
と
り
わ
け
自
宅
で
仕
事
を

す
る
৔
合
、
そ
う
い
う
ଆ
面
は
ど
う
し
て
も
ආ
け
ら
れ
な

い
で
し
Ỷ
う
。

も
ち
ろ
ん
、
仕
事
時
間
と
生
活
時
間
を
໌
確
に
切
り
分

け
な
い
ス
タ
イ
ル
を
޷
む
人
も
い
る
で
し
Ỷ
う
。し
か
し
、

࣍
の
ਤ
３
を
み
る
と
、リ
ス
ク
も
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

こ
の
ਤ
は
、
̚
̪
に
お
け
る
ௐ
ࠪ
݁
Ռ
で
す
。
勤
め
先
以

外
で
仕
事
を
し
な
い
人
に
ൺ
΂
て
、
勤
め
先
以
外
で
情
報

通
信
機
器
を
使
っ
て
仕
事
を
す
る
人
、
と
り
わ
け
、
週
に

複
਺
回
、２
ἃ
ॴ
以
上
の
৔
ॴ
で
仕
事
を
し
て
い
る
人（
こ

の
報
ࠂ
ॻ
で
は
「
ස
ൟ
な
モ
バ
イ
ル
勤
務
」
と
い
う
）
で

は
、
ス
ト
レ
ス
を
ײ
͡
る
ස
度
が
高
く
、
݈
߁
に
ѱ
Ө
ڹ

を
ײ
͡
る
ׂ
合
も
高
く
あ
り
ま
す
。
報
ࠂ
ॻ
は
、
そ
の
എ

ܠ
と
し
て
、
モ
バ
イ
ル
勤
務
と
い
っ
て
も
、
実
࣭
は
、
勤

務
先
で
ऴ
わ
ら
な
か
っ
た
仕
事
を
行
っ
て
い
る
と
い
う
ঢ়

گ
が
関
܎
す
る
の
で
は
と
ਪ
ଌ
し
て
い
ま
す
。つ
ま
り
は
、

一
種
の
「
持
ち
ؼ
り
残
業
」
で
す
。
೔
本
で
も
̚
̪
で
も

ঢ়
گ
は
変
わ
ら
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
う
な
る
と
、

ॊ
ೈ
な
働
き
方
は
、自
ݾ
൑
அ
で
޷
き
な
৔
ॴ
で
働
け
る
、

な
ど
と
言
っ
て
ࡁ
ま
せ
ら
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

݈
߁
を
֐
し
う
る
「
働
き
す
͗
」
の
ଆ
面
が
あ
る
と
言
え

る
で
し
Ỷ
う
。

「
働
き
す
ぎ
」
を
防
ぐ
に
は

以
上
、「
働
き
す
͗
」
の
ࠓ
೔
的
な
あ
り
方
を
見
る
こ

と
で
、
働
き
方
վ
ֵ
を
進
め
て
い
く
方
策
は
、
そ
う
҆
қ

に
考
え
て
い
い
も
の
で
は
な
い
と
ࣔ
し
た
つ
も
り
で
す
。

「
残
業
ې
ࢭ
」
と
い
う
ֻ
け
੠
や
残
業
ې
ࢭ
ા
置
だ
け
で

վ
ֵ
が
進
ん
だ
と
思
う
΄
う
が
、
従
来
よ
り
も
ঢ়
گ
を
ѱ

く
さ
せ
る
ة
ݥ
性
さ
え
あ
り
ま
す
。
と
い
う
の
は
、
こ
れ

の
対
応
を
ڋ
൱
で
き
る
ݖ
利
が
٭
ޫ
を
ཋ
ͼ
た
こ
と
も
ه

Ա
に
新
し
い
で
し
Ỷ
う
。
フ
ラ
ン
ス
で
は
こ
れ
に
関
わ
る

๏
཯
が
２
０
１
７
年
に
施
行
さ
れ
、
他
の
国
で
も
続
く
動

き
が
あ
り
ま
す
。
ܞ
ଳ
ి
話
な
ど
を
通
͡
て
部
Լ
に
い
つ

で
も
࿈
བྷ
で
き
る
と
い
っ
て
も
、「
い
つ
で
も
࿈
བྷ
し
て

い
い
」
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
勤
務
時
間
以
外
、
໷
間

や
ٳ
೔
に
は
部
Լ
へ
の
࿈
བྷ
を
な
る
΂
く
߇
え
る
な
ど
、

ձ
ࣾ
や
上
࢘
と
し
て
の
ଶ
度
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

最
ޙ
に
、
こ
れ
ら
に
加
え
、
働
く
者
自
਎
の
ҙ
ࣝ
や
行

動
も
大
事
に
な
っ
て
き
ま
す
。
仕
事
と
仕
事
以
外
が
あ
い

ま
い
に
な
っ
て
݈
߁
や
生
活
に
ѱ
Ө
ڹ
が
ٴ
Ϳ
の
を
๷
ぐ

の
は
、
自
分
自
਎
で
も
あ
り
ま
す
。
自
宅
౳
で
仕
事
を
す

る
こ
と
が
あ
っ
て
も
、ҙ
ࣝ
的
に
仕
事
の
時
間
を
۠
切
る
、

Φ
フ
の
時
間
（
家
଒
と
ա
͝
す
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
を
す
る
な

ど
の
時
間
）
を
大
切
に
す
る
よ
う
৺
が
け
る
な
ど
、
ҙ
外

に
も
೉
し
い
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
必
要
な
こ
と
で

し
Ỷ
う
。

文
献

࿑
働
政
策
ݚ
ڀ
・
ݚ
म
機
ߏ
（
２
０
１
１
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ڀ
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ࠂ
ॻ
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例
え
ば
、
事
業
用
定
ظ
आ
地
ܖ
約
に
ج

づ
き
、
อ
育
Ԃ
の
੻
地
を
ࣾ
ձ
෱
ࢱ
๏
人

に
ି
し
෇
け
、「
公
ઃ
公
営
」
で
運
営
し

て
い
た
知
的
障
֐
者
施
ઃ
の
事
業
を
そ
の

ࣾ
ձ
෱
ࢱ
๏
人
に
移
ৡ
。
事
業
の
移
ৡ
を

受
け
た
ࣾ
ձ
෱
ࢱ
๏
人
は
、
อ
育
Ԃ
੻
地

に
新
し
い
ݐ
෺
を
ݐ
ઃ
し
、「
民
ઃ
民
営
」

の
知
的
障
֐
者
施
ઃ
と
し
て
運
営
を
開
࢝

し
た
。民
ઃ
民
営
と
な
っ
た
こ
と
に
よ
り
、

ૹ
迎
バ
ス
の
運
行
が
࢝
ま
る
な
ど
利
用
者

の
α
ー
Ϗ
ス
޲
上
に
つ
な
が
っ
た
。

ຽ
ؒ
ا
ۀ
の
ϊ
΢
ϋ
΢
׆
༻

෋
山
市
で
は
、
市
が
௚
面
す
る
課
題
に

対
し
て
、
民
間
ا
業
の
ϊ
ウ
ϋ
ウ
を
活
用

す
る
こ
と
に
よ
り
解
決
を
ਤ
っ
た
。
市
総

る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
施
ઃ
な
ど

は
、
住
民
生
活
に
ີ
接
に
関
わ

る
。
こ
の
た
め
、
ࠓ
ޙ
の
施
ઃ

整
備
や
ҡ
持
؅
ཧ
の
あ
り
方
に

つ
い
て
は
、
住
民
や
地
域
ࣾ
ձ

の
ҙ
思
・
ҙ
޲
を
広
く
൓
ө
さ

せ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
そ

の
લ
提
と
し
て
ة
機
ײ
を
共
༗

す
る
ҙ
ٛ
は
大
き
い
。

ί
ン
ビ
χ
ỏ�

༣
ศ
ہ
の
༠
கɹ

ਇ
野
市
役
ॴ
の
ෑ
地
内
に
は

コ
ン
Ϗ
ニ
が
出
ళ
し
て
い
る
。

ਤ
ॻ
ؗ
の
ਤ
ॻ
ฦ
٫
受
け
෇
け

や
、
住
民
ථ
౳
の
受
け
取
り
α

ー
Ϗ
ス
な
ど
も
24
時
間
３
６
̑

೔
対
応
し
て
お
り
、
施
ઃ
か
ら

の
地
代
ऩ
入
は
ி
ࣷ
の
ҡ
持
ิ
म
に
ॆ
౰

さ
れ
る
。

ま
た
、
อ
݈
෱
ࢱ
セ
ン
タ
ー
に
は
༣
便

ہ
を
༠
க
。
こ
こ
で
は
、
１
݅
౰
た
り
２

０
０
ԁ
の
住
民
ථ
発
行
業
務
が
同
１
６
̔

ԁ
の
コ
ス
ト
で
行
わ
れ
て
い
る
。
༣
便
ہ

か
ら
の
௞
料
は
、
公
共
施
ઃ
整
備
ج
ۚ
へ

積
み
ཱ
て
ら
れ
、
ங
20
年
が
ܦ
ա
し
た
อ

݈
෱
ࢱ
セ
ン
タ
ー
の
म
સ
අ
に
ॆ
౰
さ
れ

る
༧
定
だ
。

খ
ن
໛
஍
Ҭ
ࢪ
ઃ
の
Ҡ
ৡ
と
։
์

市
は
、
地
域
の
実
情
に
合
わ
せ
た
自
༝

度
の
高
い
施
ઃ
運
営
を
実
現
す
る
た
め
、

ࣇ
ಐ
ؗ
や
࿝
人
い
こ
い
の
家
な
ど
の
খ
ن

໛
施
ઃ
の
ແ
ঈ
ৡ
౉
を
進
め
て
い
る
。

ਇ
໺
ỏ
෋
ࢁ
྆
市
Ͱ
ௐ
ࠪ

ௐ
ࠪ
し
た
の
は
、
ਆ
奈
઒
県
ਇ
野
市
と

෋
山
市
。
ਇ
野
市
は
、
市
ಠ
自
の
ࢹ
఺
で

現
ঢ়
分
ੳ
と
課
題
ந
出
を
行
っ
た
上
で

「
公
共
施
ઃ
࠶
整
備
ܭ
ը
」
を
策
定
し
て

お
り
、
多
く
の
自
治
体
か
ら
ࢹ
࡯
を
受
け

入
れ
て
い
る
先
進
自
治
体
だ
。෋
山
市
は
、

市
ொ
ଜ
合
ซ
に
൐
う
公
共
施
ઃ
の
利
用
ঢ়

گ
の
変
化
に
加
え
、
平
ۉ
ण
໋
と
݈
߁
ण

໋
の
ဃㆉ

ㆂ

離㇊

と
い
う
課
題
を
๊
え
る
த
で
、

民
間
ا
業
の
協
力
を
ಘ
て
市
総
合
体
育
ؗ

の
リ
ϊ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
た
。

本
ௐ
ࠪ
で
は
、
そ
れ
ͧ
れ
の
課
題
解
決

に
対
す
る
考
࡯
を
通
͡
て
、
自
治
体
の
現

ঢ়
に
合
わ
せ
た
公
共
施
ઃ
の
ద
ਖ਼
഑
置
の

あ
り
方
に
つ
い
て
ݕ
౼
し
た
。

ߦ
੓
と
ॅ
ຽ
͕
ة
ػ
ײ
ڞ
༗

ਇ
野
市
が
࡞
成
し
た「
公
共
施
ઃ
ന
ॻ
」

で
は
、
市
ಠ
自
の
ࢹ
఺
で
現
ঢ়
分
ੳ
と
課

題
ந
出
を
行
い
、
政
策
ޮ
Ռ
を
਺
ࣈ
を
ج

に
ࣔ
し
て
い
る
。
入
手
し
た
情
報
を
分
か

り
や
す
く
ま
と
め
て
住
民
に
આ
໌
し
、
行

政
に
と
っ
て
都
合
の
ѱ
い
情
報
も
แ
み
Ӆ

さ
ず
ٞ
࿦
を
進
め
た
こ
と
で
、
行
政
と
住

民
と
が
ة
機
ײ
を
共
༗
す
る
こ
と
が
で
き

た
。ֶ

ߍ
な
ど
の
ڭ
育
施
ઃ
、
高
齢
者
・
障

֐
者
޲
け
の
෱
ࢱ
施
ઃ
、
อ
育
ॴ
౳
の
子

育
て
支
援
施
ઃ
、
住
民
自
治
活
動
を
進
め

อݥ෱ࢱηϯλʔ಺ʹ͋Δ༣ศہʢਇ໺市ʣ

̎
̌
̍
̕
೥
౓
ࠃ
಺
調
査
報
告

ਆ
ಸ
઒
ݝ
ਇ
໺
市
ỏ
෋
ࢁ
ݝ
෋
ࢁ
市

―৽ͨͳެࢪڞઃϚωδϝンτ―
దਖ਼ͳࡒߦ੓ӡӦͷ࣮ݱ

総務省によると、公共施設等総合管理計画を策定している地方自治体は平成 31年 3月末時点で 
99.8%に上っている。自治体には、厳しい財政状況を背景に簡素で効率的な行財政システムの構築とと
もに、公共サービスの質の維持・向上が求められている。
自治体を取り巻く厳しい財政状況は、住民にも深刻に受け止められており、持続的な行財政のあり方に
対する関心が高まるとともに、適正な行財政運営の実現に向けた改革・改善への期待・要望も強まっている。
こうした状況を踏まえ、新たな公共施設マネジメントに取り組む先進自治体に出向き、課題解決に向け
た具体策を探った。
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的
に
行
ࡒ
政
運
営
に
ܞ
わ
る
重
要
性
を
認

ࣝ
し
て
い
る
。

住
民
が
҆
৺
し
て
暮
ら
せ
る
ま
ち
を
つ

く
る
こ
と
は
、
ج
ૅ
自
治
体
の
最
も
大
切

な
仕
事
だ
。
大
切
な
行
政
α
ー
Ϗ
ス
を
続

け
て
い
く
た
め
に
は
、
子
や
ଙ
の
ੈ
代
に

ෛ
୲
を
先
ૹ
り
せ
ず
に
、
ま
ず
住
民
と
情

報
を
共
༗
し
、
自
ら
の
力
で
で
き
る
こ
と

か
ら
࢝
め
る
こ
と
が
ٻ
め
ら
れ
る
。

地
域
活
性
化
セ
ン
タ
ー

ɹ
ا
ը
グ
ル
ー
プ

 

ࣰ
 ݪ

५
（
ア
ド
バ
イ
β
ー
݉
務
）

ɹ
同 

進
౻ 

加
奈
ܙ

ɹ
地
域
づ
く
り
情
報
課

ɹ 

ञ
谷 

ɹ
和
ر

公
共
施
ઃ
の
࠶
ฤ
・
利
活
用
は
、
ਇ
野

市
の
よ
う
に
住
民
と
ة
機
ײ
を
共
༗
し
、

合
ҙ
を
ಘ
た
上
で
進
め
て
い
く
手
๏
や
、

෋
山
市
の
よ
う
に
行
政
主
ಋ
と
し
て
進
め

な
が
ら
、
民
間
ا
業
の
ϊ
ウ
ϋ
ウ
を
活
用

し
て
新
た
な
解
決
方
๏
を
୳
る
な
ど
、
そ

の
方
๏
は
様
ʑ
だ
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
ま

ず
は
公
共
施
ઃ
に
関
す
る
課
題
を
認
ࣝ

し
、
解
決
方
๏
に
つ
い
て
ٞ
࿦
を
す
る
こ

と
が
重
要
だ
。

ま
た
、
྆
市
と
も
公
共
施
ઃ
に
対
す
る

職
員
の
ҙ
ࣝ
෇
け
が
き
ち
ん
と
な
さ
れ
て

お
り
、
自
ら
ࡒ
ݯ
を
生
み
出
す
޻
෉
を
ڽ

ら
し
た
り
、
国
の
ิ
助
ۚ
を
༗
ޮ
活
用
し

た
り
す
る
な
ど
、
職
員
一
人
一
人
が
ҙ
ࣝ

ン
を
、
ウ
Ỽ
ー
キ
ン
グ
と
ラ
ン
ニ
ン
グ
を

通
͡
た
݈
߁
増
進
・
体
力
づ
く
り
の
交
ྲྀ

ڌ
఺
と
し
て
࠶
整
備
し
た
。

コ
ン
セ
プ
ト
を「
ด
͡
た
体
育
ؗ
か
ら
、

外
に
つ
な
が
る
体
育
ؗ
へ
」
と
し
、
体
育

ؗ
か
ら
環
ਫ
公
Ԃ
や
ま
ち
な
か
へ
人
の
ྲྀ

れ
が
で
き
る
よ
う
新
た
に
公
Ԃ
ଆ
に
出
入

り
口
を
ઃ
け
た
。
ϔ
ル
ス
ケ
ア
関
࿈
ا
業

な
ど
と
࿈
ܞ
し
て
市
民
の
݈
߁
行
動
を
ଅ

す
΄
か
、
市
内
回
༡
の
ଅ
進
機
能
を
持
た

せ
る
こ
と
で
、
ま
ち
と
市
民
の
交
ྲྀ
を
活

性
化
し
、
地
域
ܦ
ࡁ
の
॥
環
を
ڧ
化
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

՝
୊
ೝ
ࣝ
͠
ỏ
৘
ใ
ڞ
༗
Λ

合
体
育
ؗ
の
リ
ϊ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
総

務
ল
の
「
公
共
施
ઃ
Φ
ー
プ
ン
リ
ϊ
ベ
ー

シ
ョ
ン
マ
ッ
チ
ン
グ
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ

ン
」
で
優
秀
࡞
඼
に
採
択
さ
れ
、
公
共
施

ઃ
の
「
デ
ッ
ド
ス
ペ
ー
ス
」
を
࠶
生
す
る

こ
と
に
成
ޭ
し
た
。新
し
い
事
例
の
た
め
、

ޮ
Ռ
に
つ
い
て
は
ݕ
ূ
த
だ
が
、
市
が
ܝ

げ
る
課
題
解
決
に
޲
け
ண
実
に
લ
進
し
て

い
る
。

஍
Ҭ
ܦ
ࡁ
॥
؀
の
Ϟ
σ
ϧ
ʹ

リ
ϊ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、「
住
民
の
݈

߁
行
動
と
地
域
ܦ
ࡁ
の
޷
॥
環
モ
デ
ル
」

の
ߏ
ங
を
目
的
と
し
、
事
実
上
の
「
デ
ッ

ド
ス
ペ
ー
ス
」
と
な
っ
て
い
た
情
報
α
ロ

5PZBNB�5PXO�5SFLLJOH�4JUFʢ෋ࢁ市૯߹ମҭؗ಺ʣ

෋ࢁ市૯߹ମҭؗʹྡ઀͢Δ෋ؠӡՏ؀ਫެԂ

ிࣷෑ஍಺ग़ళのίϯϏχʢਇ໺市ʣ
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一
方
、
地
域
住
民
に
と
っ
て
も
、
近
ྡ

に
あ
る
޻
৔
の
様
子
が
分
か
り
҆
৺
ײ
を

ಘ
る
こ
と
が
で
き
る
と
と
も
に
、
地
域
の

ތ
り
が
ৢ
成
さ
れ
る
こ
と
で
モ
ϊ
づ
く
り

フ
Ỹ
ン
の
増
加
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

近
年
で
は
୲
い
手
֫
ಘ
の
手
段
と
し
て
も

ظ
଴
さ
れ
て
お
り
、
実
際
に
来
৔
者
が
޻

৔
に
ब
職
す
る
例
も
出
て
い
る
。
ま
た
、

౰
೔
の
イ
ベ
ン
ト
運
営
を
は
͡
め
、
޻
৔

๚
問
を
ؚ
む
事
લ
ֶ
श
や
୲
౰
޻
৔
と
の

ଧ
ち
合
わ
せ
を
行
う
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ஂ
体

が
݁
成
さ
れ
る
な
ど
、
関
わ
る
人
ʑ
の
広

が
り
も
見
ら
れ
る
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
が
ධ
Ձ
さ
れ
、「
࢈

業
؍
ޫ
ま
ち
づ
く
り
大
৆
」の
ۚ
৆
や「
ジ

Ỿ
パ
ン
・
π
ー
リ
ズ
ム
・
ア
ワ
ー
ド
」
の

地
域
部
門
৆
を
受
৆
す
る
な
ど
、
も
は
や

一
地
域
の
イ
ベ
ン
ト
を
௒
え
て
、
大
田
۠

શ
体
の
Ձ
஋
や
ັ
力
を
発
信
す
る
ઈ
޷
の

機
ձ
と
な
っ
て
い
る
。

「
公
ʷ
民
ʷ
ֶ
の
力
」
に
よ
っ
て
地
域

内
に
新
た
な
࿈
ܞ
を
生
み
出
し
、
地
域
の

ັ
力
を
ຏ
き
上
げ
る
イ
ベ
ン
ト
を
実
現
し

た
こ
と
、
さ
ら
に
は
、
そ
れ
を
き
っ
か
け

に
地
域
と
の
協
働
や
࢈
業
の
࣍
ੈ
代
ܧ
ঝ

ま
で
を
見
据
え
た
取
り
組
み
と
し
て
い
る

こ
と
は
、
他
地
域
の
参
考
に
な
る
と
考
え

る
ࠃ。

಺
࠷
େ
ڃ
の�

Φ
ồ
ϓ
ン
ϑ
Ỹ
Ϋ
τ
Ϧ
ồ

ԏ
ࡾ
৚
地
域
で
は
、
ߐ
ށ
時
代
に
農
家

の
副
業
と
し
て
和
ఝ
੡
଄
が
঑
ྭ
さ
れ
た

こ
と
で
モ
ϊ
づ
く
り
の
歴
史
が
࢝
ま
っ

ެ
ຽ
ֶ
࿈
ܞ
ʹ
Α
Δ�

ủ
ま
ͪ
ͮ
͘
り
Ứ

大
田
۠
に
あ
る
一
ൠ
ࣾ
ஂ
๏
人
大
田
؍

ޫ
協
ձ
は
、
؍
ޫ
ৼ
ڵ
に
は
ど
の
よ
う
な

ࢿ
ݯ
が
活
用
で
き
る
か
、
大
ֶ
の
協
力
を

ಘ
て
ݕ
౼
し
て
き
た
。
そ
の
݁
Ռ
、
東
京

23
۠
内
で
最
多
の
޻
৔
਺
を
ތ
る
ۚ
ଐ
加

޻
を
த
৺
と
し
た
࢈
業
こ
そ
が
大
田
۠
の

活
用
す
΂
き
ࢿ
ݯ
で
あ
る
、
と
い
う
݁
࿦

に
ࢸ
っ
た
。

こ
れ
を
受
け
、
モ
ϊ
づ
く
り
࢈
業
を
ど

の
よ
う
に
؍
ޫ
や
ま
ち
づ
く
り
に
活
用
し

て
い
く
か
を
ݕ
౼
・
ݚ
ڀ
し
て
き
た
த
で
、

Φ
ー
プ
ン
フ
Ỹ
ク
ト
リ
ー
が
そ
の
ީ
ิ
に

ڍ
が
り
、
地
元
の
޻
業
組
合
の
協
力
を
ಘ

て
２
０
１
２
年
か
ら
「
お
お
た
Φ
ー
プ
ン

フ
Ỹ
ク
ト
リ
ー
」
を
開
催
し
て
き
た
。

こ
の
イ
ベ
ン
ト
で
は
、
޻
৔
の
一
੪
開

์
を
ج
本
に
、
ま
ち
શ
体
で
大
田
۠
な
ら

で
は
の
モ
ϊ
づ
く
り
に
৮
れ
る
こ
と
が
で

き
る
֤
種
コ
ン
テ
ン
π
を
用
ҙ
し
、
提
供

し
て
い
る
。
޻
৔
と
し
て
は
、
਺
গ
な
い

Ϣ
ー
β
ー
と
৮
れ
合
え
る
機
ձ
で
あ
り
、

ތ
り
や
自
信
が
生
ま
れ
る
だ
け
で
な
く
、

地
域
貢
献
を
通
͡
て
地
域
住
民
と
良
޷
な

関
܎
を
ங
く
こ
と
が
で
き
る
。と
き
に
は
、

新
た
な
販
࿏
を
開
୓
で
き
た
り
、同
業
者
・

デ
β
イ
φ
ー
ら
と
の
交
ྲྀ
が
新
た
な
Ձ
஋

の
発
見
や
創
଄
に
݁
ͼ
෇
い
た
り
す
る
こ

と
も
あ
る
。

ʮԏࡾ৚ యʯϩΰϚʔΫʢ�ͭのࡇ৔の޻@ ,06#"ʣ ʮ͓͓ͨΦʔϓϯϑΝΫτϦʔʯϩΰϚʔΫ

̎
̌
̍
̕
೥
౓
ࠃ
಺
調
査
報
告

౦
ژ
౎
େ
ా
۠
ỏ
৽
ׁ
ݝ
ԏ
ࡾ
৚
஍
Ҭ

―ʮΦʔϓンϑΝΫτϦʔʯで޻৔ΛҰൠެ։―
Ϟϊづくりۀاͱ地域ͱͷ࿈ܞ

日本には、町工場が集積した「モノづくりのまち」が多く存在する。近年、これらのまちでは地域活
性化の手法として「オープンファクトリー」の開催が増加している。これは、地域内の複数の企業が一
斉に工場を開放し、普段立ち入ることのできないモノづくりの現場を一般に公開する取り組みで、来場
者にモノづくり産業への興味や関心を持ってもらうのがねらいだ。
東京都大田区と新潟県・燕三条地域に赴き、モノづくり企業がオープンファクトリーを通じて地域と
関わることでもたらされる効果を調査した。
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く
り
ا
業
に
਺
ʑ
の
ϝ
リ
ッ
ト
を
生
み
出

し
て
い
る
。
ま
た
、
ا
業
・
ஂ
体
や
行
政
、

地
域
住
民
な
ど
が
そ
れ
ͧ
れ
の
ཱ
৔
か
ら

イ
ベ
ン
ト
に
参
ը
す
る
こ
と
で
、ҟ
業
種
・

ੈ
代
間
交
ྲྀ
の
৔
が
生
ま
れ
、
地
域
の
つ

な
が
り
が
ڧ
ま
る
΄
か
、
新
た
な
࿈
ܞ
が

࢝
ま
る
き
っ
か
け
に
も
な
っ
て
い
る
。
そ

し
て
、
イ
ベ
ン
ト
を
通
͡
て
モ
ϊ
づ
く
り

࢈
業
の
Ձ
஋
や
ັ
力
を
࠶
認
ࣝ
で
き
、
そ

れ
が
地
域
શ
体
の
ތ
り
と
な
っ
て
ັ
力
あ

る
ま
ち
づ
く
り
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
。

地
域
活
性
化
セ
ン
タ
ー

人
口
・
地
域
ܦ
ࡁ
ݚ
ڀ
ࣨ 

ۚ
子 

ཽ
໵

移
住
・
交
ྲྀ
ਪ
進
課 

平
野 

ྰ
൲

ا
ը
グ
ル
ー
プ 

ງ
Ҫ 

ྰ
ل

が
で
き
、
参
加
޻
৔
に
と
っ
て
は
ސ
客
の

֫
ಘ
だ
け
で
な
く
、
人
材
の
育
成
や
ޙ
ܧ

者
の
確
อ
、
地
域
住
民
の
ཧ
解
ଅ
進
に
つ

な
が
る
な
ど
多
く
の
ϝ
リ
ッ
ト
が
生
ま

れ
、イ
ベ
ン
ト
の
ܧ
続
に
寄
༩
し
て
い
る
。

ԏ
ࡾ
৚
で
の
取
り
組
み
は
、
؍
ޫ
ࢿ
ݯ

が
多
く
な
い
地
域
で
も
、
ࠓ
あ
る
も
の
を

活
用
し
て
活
性
化
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
޷
事
例
に
な
る
と
考
え
る
。

Ϟ
ϊ
ͮ
͘
り
の
ັ
ྗ
Λ
࠶
ೝ
ࣝ

Φ
ー
プ
ン
フ
Ỹ
ク
ト
リ
ー
の
開
催
は
、

地
域
内
外
か
ら
の
༠
客
と
い
う
؍
ޫ
面
の

ҙ
ٛ
だ
け
で
な
く
、
地
域
住
民
の
ا
業
に

対
す
る
ཧ
解
ଅ
進
や
࣍
ੈ
代
の
人
材
育

成
、
地
域
内
の
雇
用
確
อ
な
ど
、
モ
ϊ
づ

̖
（
ߞ
৔
）」、
地
元
の
࢈
඼
に
৮
れ
、
ߪ

入
で
き
る
「
Ｋ
Ｏ
̪
̗
̖
（
ߪ
৔
）」
と

い
う
３
種
の
Ｋ
Ｏ
̪
̗
̖
と
し
て
޻
৔
を

開
์
し
、
モ
ϊ
づ
く
り
の
現
৔
を
見
ֶ
・

体
ݧ
で
き
る
。
こ
れ
ら
は
、
参
加
޻
৔
が

自
ら
ا
ը
し
、
ແ
ཧ
の
な
い
ൣ
囲
で
実
施

し
て
い
る
。

こ
の
ظ
間
த
は
、「
ԏ
ࡾ
৚
は
޻、
৔
で
、

人
を
ㆤܨ

ㆪ

げ
る
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も

と
、
֤
޻
৔
を
ϐ
ン
ク
の
ス
ト
ラ
イ
プ
で

০
り
、
参
加
す
る
職
人
ら
の
ҙ
ࣝ
を
一
つ

に
す
る
だ
け
で
な
く
、
޻
৔
を
外
に
開
く

と
い
う
イ
ベ
ン
ト
イ
ϝ
ー
ジ
の
統
一
化
も

ਤ
っ
て
い
る
。

こ
れ
に
よ
り
、
来
৔
者
も
い
ち
早
く
޻

৔
の
ັ
力
や
੡
඼
の
Ձ
஋
に
気
෇
く
こ
と

た
。
ࡾ
৚
市
で
は
利
器
޻
ঊ
۩
や
แ
ஸ
な

ど
が
、
ԏ
市
で
は
Ϡ
ス
リ
・
Ԏ
؅
・
௦ㆤ

ㆂ

ㆌى

ಔㆩ
ㆄ

器ㆌ

・
ۚ
ଐ
༸
食
器
な
ど
が
そ
れ
ͧ
れ
代

ද
的
な
ಛ
࢈
඼
だ
。

྆
市
は
２
０
１
３
年
か
ら
、
地
域
の
޻

৔
を
一
੪
に
開
์
す
る
「
ԏ
ࡾ
৚

ɹ
޻
৔

の
ࡇ
య
」
を
࢝
め
た
。
開
催
に
ࢸ
る
ま
で

に
は
、
࣍
の
よ
う
な
ܦ
Ң
が
あ
っ
た
。

ࡾ
৚
市
に
は
、「
ӽ
ޙ
ࡾ
৚
஁
໶
ま
つ

り
」
と
「
ܦ
営
力
޲
上
人
材
育
成
क़
」
と

い
う
行
政
が
関
わ
る
二
つ
の
事
業
が
あ

り
、
そ
の
த
で
モ
ϊ
づ
く
り
の
現
৔
を
見

た
い
と
い
う
੠
や
、
他
地
域
の
Φ
ー
プ
ン

フ
Ỹ
ク
ト
リ
ー
の
よ
う
な
こ
と
が
で
き
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
੠
が
上
が
っ
て
い

た
。
一
方
の
ԏ
市
で
は
、
あ
る
ا
業
の
ࣾ

௕
が
֤
޻
৔
に
੠
を
ֻ

け
、
গ
人
਺
の
バ
ス
π
ア

ー
ܗ
ࣜ
の
޻
৔
見
ֶ
ձ
を

ط
に
開
催
し
て
い
た
が
、

४
備
に
時
間
を
要
す
る
൒

面
、
そ
の
先
の
広
が
り
が

な
い
こ
と
に
೰
ん
で
い

た
。
そ
の
よ
う
な
ঢ়
گ
を

ଧ
ഁ
す
る
た
め
、
྆
市
は

ࡾ
৚
市
で
行
っ
て
い
た
二

つ
の
事
業
を
活
用
し
、
新

た
に
Φ
ー
プ
ン
フ
Ỹ
ク
ト

リ
ー
を
共
同
で
開
催
す
る

こ
と
と
し
た
。

こ
の
取
り
組
み
で
は
、

੡
඼
を
࢈
み
出
す
「
Ｋ
Ｏ

̪
̗
̖
（
޻
৔
）」、
農
業

に
取
り
組
む
「
Ｋ
Ｏ
̪
̗

ʮԏࡾ৚޻�৔のࡇయʯΦϑΟγϟϧπΞʔの様子

ʮԏࡾ৚޻��৔のࡇయʯΦϑΟγϟϧπΞʔの様子

৬ਓのٕज़΍ਓฑΛಡΈ取Γɺ·ͪのʠώʔϩʔʡとͯ͠
ΩϟϥΫλʔԽͤͨ͞ʮ4Χʔυʯの࡞੒・഑෍ʢେా۠ʣ
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森
林
・
林
業
日
本
一
の 

ま
ち
づ
く
り

住
田
ொ
は
ؠ
手
県
の
東
ೆ
部
に
位
置
す

る
人
口
̑
３
１
̑
人
（
令
和
２
年
３
݄
຤

時
఺
）
の
ொ
で
、
高
齢
化
཰
は
40
ˋ
を
௒

え
て
い
ま
す
。
総
面
積
３
３
４
̔
４
Ἃ
の

う
ち
̕
ׂ
を
৿
ྛ
が
઎
め
、
そ
の
๛
෋
な

৿
ྛ
ࢿ
ݯ
を
活
用
し
、「
઒
上
か
ら
઒
Լ

ま
で
の
ྛ
業
ৼ
ڵ
」
に
޲
け
て
、「
৿
ྛ

認
ূ
に
よ
る
๛
か
な
৿
づ
く
り
」「
৿
ྛ

環
境
ֶ
श
」「
木
࣭
バ
イ
Φ
マ
ス
に
よ
る

৿
ྛ
Τ
ω
ル
Ϊ
ー
の
॥
環
」
の
ࡾ
つ
の
施

策
を
த
৺
に
৿
ྛ
・
ྛ
業
೔
本
一
の
ま
ち

づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

林
地
残
材
の
活
用

本
ொ
は
平
成
13
年
度
、
શ
国
で
ॳ
め
て

木
࣭
ペ
レ
ッ
ト
ボ
イ
ラ
ー
を
ࣇ
ಐ
෱
ࢱ
施

ઃ
に
ಋ
入
し
ま
し
た
。こ
れ
を
ൽ
切
り
に
、

木
材
加
޻
޻
৔
内
で
生
͡
る
端
材
を
ݪ
料

と
し
た
ペ
レ
ッ
ト
や
チ
ッ
プ
の
生
࢈
体
制

を
ߏ
ங
し
、
ொ
役
৔
な
ど
公
共
施
ઃ
へ
の

木
࣭
バ
イ
Φ
マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
の
ಋ
入
や
、

一
ൠ
家
庭
へ
の
ま
き
・
ペ
レ
ッ
ト
ス
ト
ー

ϒ
ઃ
置
に
対
す
る
支
援
に
取
り
組
む
な

ど
、
木
࣭
バ
イ
Φ
マ
ス
の
利
用
と
ध
要
֦

大
を
ਪ
進
し
て
き
ま
し
た
。

一
方
で
、
皆
െ
時
に
残
さ
れ
る
「
タ
ン

コ
ロ
」
や
ॳ
回
間
െ
で
残
さ
れ
る
ࡉ
木
な

ど
ྛ
地
に
์
置
さ
れ
る
ະ
利
用
材
、
い
わ

Ώ
る
「
ྛ
地
残
材
」
に
つ
い
て
は
、
࡞
業

ޮ
཰
や
コ
ス
ト
の
問
題
か
ら
活
用
が
進
ん

で
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
、
近
年
多
発

す
る
߽
Ӎ
ࡂ
֐
の
ඃ
֐
を
ਙ
大
化
さ
せ
な

い
た
め
に
৿
ྛ
内
を
き
れ
い
に
す
る
と
い

う
఺
に
お
い
て
も
、
ྛ
地
残
材
の
活
用
は

٤
ۓ
の
課
題
と
ଊ
え
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
平
成
30
年
度
よ
り
、
ྛ
地
残
材

の
活
用
を
実
現
さ
せ
る
た
め
の
取
り
組
み

と
し
て
、
地
域
住
民
が
主
体
と
な
り
地
域

の
৿
ྛ
環
境
を
อ
શ
す
る
仕
組
み
づ
く
り

を
行
う
こ
と
と
し
ま
し
た
。

住
民
主
体
の
仕
組
み
に

ݕ
౼
に
あ
た
っ
て
Կ
よ
り
重
要
ࢹ
し
た

の
が
、「
行
政
主
ಋ
に
よ
ら
な
い
仕
組
み

に
す
る
」
と
い
う
఺
で
す
。
こ
れ
ま
で
の

ܦ
ݧ
か
ら
、
行
政
主
ಋ
だ
と
པ
ま
れ
た
仕

事
の
よ
う
に
と
ら
れ
、ど
こ
か
「
人
͝
と
」

で
୹
ظ
的
な
事
業
に
な
り
が
ち
と
い
う
൓

ল
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
平
成
30
年
に
ྛ
地
残
材
活
用

の
先
進
地
で
あ
る
山
ܗ
県
ന
ୋ
ொ
の
「
木

の
Ӻ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
ࢹ
࡯
し
ま
し
た
。

木
の
Ӻ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
高
知
県
で
̣

̥
Ｏ
「
土
ࠤ
の
৿
ٹ
援
ୂ
」
が
࢝
め
た
ྛ

地
残
材
ऩ
集
シ
ス
テ
ム
で
す
。
ܰ
ト
ラ
ッ

ク
で
ྛ
地
残
材
を
山
か
ら
運
ͼ
出
す
こ
と

で
、「
山
を
き
れ
い
に
、
ொ
を
元
気
に
、

そ
し
て
自
分
に
は
͝
๙
ඒ
と
し
て
൩
ऌ
代

を
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、
৿
ྛ

整
備
の
ਪ
進
と
地
域
ܦ
ࡁ
の
活
性
化
を
同

時
に
実
現
す
る
取
り
組
み
で
、
西
೔
本
を

த
৺
に
活
動
の
ྠ
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
本
ொ
で
も
実
現
す

る
こ
と
で
「
住
民
主
体
」
が
ୡ
成
で
き
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
、
木
の
Ӻ
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
ϊ
ウ
ϋ
ウ
を
活
か
し
た
仕
組

み
を
目
指
す
こ
と
と
し
ま
し
た
。

地
方
創
生
に
向
け
て
〝
が
ん
ば
る
地
域
〞
応
援
事
業

ớ
ؠ
ख
ݝ
ॅ
ా
ொ
Ờ

持
続
可
能
な
森
林
を
次
世
代
に

―
住
民
参
加
の
林
地
残
材
運
搬
シ
ス
テ
ム
を
目
指
し
て
―

ྛ஍࢒材ӡൖγεςϜӡ༻Πϝʔδ

鈴
木
　
佑
介

岩
手
県
住
田
町
林
政
課
　
主
事
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地
域
通
貨
を
小
５
が
デ
ザ
イ
ン

こ
れ
ら
の
方
޲
性
を
ݕ
౼
し
た
上
で
、

本
ொ
が
令
和
元
年
度
にἔ
が
ん
ば
る
地
域
ἕ

応
援
事
業
と
し
て
実
施
し
た
内
༰
は
、
主

に
࣍
の
３
఺
で
す
。

・
地
元
৿
ྛ
組
合
౳
と
の
ݕ
౼
ձ
の
開
催

・
地
域
の
ܦ
ࡁ
活
性
化
に
޲
け
た
地
域
内

通
՟
の
࡞
成

・
ܞ
ଳ
型
ト
ラ
ッ
ク
ス
ケ
ー
ル
の
整
備

ࠓ
回
の
取
り
組
み
に
お
け
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
Ỽ
ー
ム
づ
く
り
の
ٞ
࿦
は
ொ
が
主
ಋ
し

ま
し
た
が
、
そ
の
方
޲
性
と
し
て
は
あ
く

ま
で
住
民
主
体
と
す
る
こ
と
を
೦
಄
に
置

き
ま
し
た
。
地
域
の
৿
ྛ
を
自
分
た
ち
の

手
で
き
れ
い
に
す
る
活
動
と
し
て
ܧ
続
で

き
る
よ
う
、
ࠓ
ޙ
の
事
業
運
営
の
த
৺
的

役
ׂ
を
୲
う
地
元
の
৿
ྛ
組
合
と
、
ொ
内

で
活
動
し
て
い
る
自
െ
型
ྛ
業
者
を
巻
き

込
み
、
そ
れ
ͧ
れ
の
役
ׂ
や
運
用
ル
ー
ル

の
ݕ
౼
を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
県
内
で

ط
に
ະ
利
用
間
െ
材
な
ど
の
ऩ
集
シ
ス
テ

ム
に
取
り
組
ん
で
い
る
ஂ
体
を
ࢹ
࡯
し
、

運
営
の
仕
組
み
な
ど
を
ֶ
ば
せ
て
も
ら
い

ま
し
た
。
加
え
て
、
ޙ
ड़
す
る
「
ト
ラ
ッ

ク
ス
ケ
ー
ル
」
を
活
用
し
、
実
際
に
ྛ
内

か
ら
土
৔
ま
で
の
ྛ
地
残
材
ൖ
出
実
ূ
ࢼ

ݧ
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

࣍
に
地
域
内
通
՟
の
࡞
成
で
す
が
、
木

の
Ӻ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
「
地
域
で
生
ま
れ

た
ऩ
ӹ
を
地
域
に
ؐ

元
す
る
ྲྀ
れ
に
し
た

い
」
と
い
う
コ
ン
セ

プ
ト
の
も
と
、
プ
レ

ミ
ア
ム
঎
඼
݊
な
ど

こ
れ
ま
で
発
行
さ
れ

て
き
た
地
域
内
通
՟

と
の
ࠩ
ผ
化
を
ਤ
り

ま
し
た
。
ま
た
、
ࠓ

回
の
地
域
内
通
՟
を

਎
近
に
ײ
͡
て
も
ら

う
た
め
、
デ
β
イ
ン

や
໊
শ
を
ொ
内
の
ࣇ

ಐ
生
ె
か
ら
募
集

し
、
寄
せ
ら
れ
た
デ

β
イ
ン
を
ج
に
通
՟

を
࡞
成
す
る
こ
と
と

し
ま
し
た
。

そ
の
݁
Ռ
、
採
用

さ
れ
た
の
は
খ
ֶ
̑

年
生
（
౰
時
）
の
உ

の
子
が
デ
β
イ
ン
し

た
「
あ
つ
も
り
݊
」
で
す
。
๛
෋
な
৿
ྛ
、

ਗ਼
ྲྀ
・
気
ઋ
઒
、
ொ
Ֆ
「
ア
π
モ
リ
ι
ウ
」

と
い
う
ொ
の
自
然
を
素
௚
に
ද
し
て
お

り
、自
然
の
「
然
」
と
一
೔
一
ળ
の
「
ળ
」

を
ֻ
け
た
「

㆜̯

㇓̣̚
」
が
単
位
と
な
っ
て

い
ま
す
。
৹
ࠪ
に
協
力
い
た
だ
い
た
方
ʑ

か
ら
は
「
そ
の
ど
ち
ら
も
ࠓ
回
の
目
的
に

ඇ
ৗ
に
近
い
内
༰
で
あ
る
」
と
ධ
Ձ
す
る

੠
が
多
く
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
本
ொ
に

マ
ッ
チ
し
た
、
΄
の
΅
の
と
し
た
良
い
デ

β
イ
ン
の
地
域
内
通
՟
を
࡞
成
す
る
こ
と

が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

ࡾ
つ
目
の
ト
ラ
ッ
ク
ス
ケ
ー
ル
の
整
備

で
は
、
こ
れ
に
よ
り
ྛ
地
残
材
運
ൖ
シ
ス

テ
ム
の
参
加
者
か
ら
持
ち
込
ま
れ
た
木
材

の
重
ྔ
が
؆
単
に
ܭ
ଌ
で
き
、
運
ൖ
ྔ
に

応
͡
た
地
域
内
通
՟
の
発
行
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

地
域
活
性
化
へ
の
期
待
も

本
事
業
は
、
ݕ
౼
段
֊
で
ط
に
内
༰
を

知
っ
た
ྛ
業
関
܎
者
や
ொ
঎
޻
ձ
事
務
ہ

か
ら
「
地
域
活
性
化
に
寄
༩
す
る
こ
と
を

ظ
଴
し
て
い
る
」
と
い
う
੠
を
い
た
だ
く

な
ど
、
一
೔
も
早
い
運
用
開
࢝
が
଴
ち
望

ま
れ
て
い
ま
す
。
ࠓ
ޙ
は
、
運
用
ル
ー
ル

の
ࡉ
部
を
٧
め
る
と
と
も
に
、
ྛ
地
残
材

運
ൖ
シ
ス
テ
ム
に
協
力
し
て
も
ら
え
そ
う

な
農
ྛ
業
関
܎
ஂ
体
や
ொ
民
の
皆
さ
ん
、

地
域
通
՟
を
取
り
ѻ
う
঎
ళ
・
事
業
ॴ
の

関
܎
者
へ
の
周
知
に
も
౒
め
、
本
֨
運
用

開
࢝
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

ʢൖग़ʣݧࢼূ࣮

ଌʣܭʢݧࢼূ࣮
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た
地
ٿ
ن
໛
の
課
題
（
気
ީ
変
動
、
ਫ
ෆ

଍
、
人
口
増
加
、
食
料
ෆ
଍
、
ഇ
غ
෺
問

題
、Τ
ω
ル
Ϊ
ー
問
題
な
ど
）
に
対
し
て
、

Φ
ラ
ン
μ
の
施
ઃ
Ԃ
ܳ
が
ど
の
よ
う
に
貢

献
し
て
い
る
の
か
を
ཧ
解
す
る
こ
と
が
で

き
る
。

ੈ
ք
Ͱ
Ք
͛
Δ
೶
ۀ
ʹ

Φ
ラ
ン
μ
農
業
は
、
ऩ
ӹ
性
の
高
い
ト

マ
ト
、
パ
プ
リ
カ
、
キ
ュ
ウ
リ
の
３
඼
種

に
ಛ
化
し
た
「
গ
඼
種
大
ྔ
生
࢈
型
」
に

シ
フ
ト
し
た
。
こ
の
બ
択
と
集
த
に
よ
っ

て
生
࢈
ޮ
཰
は
ඈ
༂
的
に
޲
上
。
そ
の
݁

Ռ
、
ト
マ
ト
の
単
位
面
積
౰
た
り
ऩ
֭
ྔ

は
೔
本
の
４
Ỗ
̑
倍
と
い
う
成
Ռ
を
生
み

出
し
た
。

ガ
ラ
ス
ϋ
ウ
ス
に
よ
る
大
ن
໛
な
࠿
ഓ

で
は
、
̞
̩
化
と
環
境
制
ޚ
シ
ス
テ
ム
の

ಋ
入
に
よ
っ
て
Թ
度
や
࣪
度
、
̘
Ｏ
２

ೱ

度
を
コ
ン
ϐ
ュ
ー
タ
で
؅
ཧ
し
て
お
り
、

඼
࣭
面
で
も
高
い
ධ
Ձ
を
ಘ
て
い
る
。

さ
ら
に
、
Φ
ラ
ン
μ
政
府
は
農
業
の
ڝ

૪
力
ڧ
化
を
目
指
し
て
อ
護
政
策
を
や
め

た
た
め
、
খ
ن
໛
農
家
は
統

ഇ
合
さ
れ
、
大
ن
໛
な
農
業

๏
人
に
よ
る
農
業
ܦ
営
が
主

ྲྀ
と
な
っ
た
。
農
業
従
事
者

に
ا
業
家
ਫ਼
ਆ
を
ժ
生
え
さ

せ
る
こ
と
で
、
ੈ
ք
で
稼
げ

る
農
業
を
実
現
さ
せ
た
の

だ
。

元
地
域
活
性
化
セ
ン
タ
ー

 

副
参
事

ɹ
˔
一
೭
੉ 

༐
࣍

に
「
キ
π
い
・
Ԛ
い
・
ة
ݥ
」
の
３
Ｋ
職

৔
と
認
ࣝ
さ
れ
て
い
た
の
だ
。
し
か
し
、

最
先
端
の
技
術
を
活
用
し
た
࠿
ഓ
手
๏
が

主
ྲྀ
と
な
っ
て
ޮ
཰
性
と
҆
શ
性
が
޲
上

し
た
こ
と
か
ら
、
農
業
に
対
す
る
イ
ϝ
ー

ジ
は
վ
ળ
し
た
。

Ψ
ϥ
ε
ϋ
΢
ε
ݟ
ֶ
ʹ
̓
ઍ
ਓ

「
̩
̾
̼
̰
̓
̾ 

̬
̾
́
̻
̳
」
は
２

０
０
̔
年
、
ト
マ
ト
農
家
の
６
人
が
ཱ
ち

上
げ
た
ا
業
（Greenco

）
と
、
Φ
ラ
ン

μ
で
最
も
大
き
な
੨
Ռ
෺
ྲྀ
通
の
ا
業

（T
he Greenery

）
の
２
ࣾ
に
よ
っ
て

ઃ
ཱ
さ
れ
た
。
ガ
ラ
ス
ϋ
ウ
ス
を
利
用
し

た
ト
マ
ト
࠿
ഓ
の
見
ֶ
施
ઃ
で
、
施
ઃ
Ԃ

ܳ
を
ੈ
ք
に
広
め
る
こ
と
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
、
多
く
の
関
܎
ا
業
が
ス
ϙ
ン
α
ー
と

な
っ
て
い
る
。
Φ
ラ
ン
μ
農
業
に
つ
い
て

ֶ
Ϳ
た
め
の
施
ઃ
で
も
あ
り
、
֤
国
の
農

業
大
ਉ
を
は
͡
め
生
࢈
農
家
、
農
業
関
࿈

ا
業
、
খ
売
業
者
、
ֶ
生
な
ど
年
に
約
７

０
０
０
人
が
見
ֶ
に
来
て
い
る
。

施
ઃ
見
ֶ
に
よ
り
、
農
と
食
に
関
࿈
し

Φ
ϥ
ン
μ
の
ࢪ
ઃ
Ԃ
ܳ
೶
ۀ

Φ
ラ
ン
μ
で
は
、
ガ
ラ
ス
ϋ
ウ
ス
で
の

施
ઃ
Ԃ
ܳ
が
த
৺
で
あ
り
、
１
̕
̔
０
年

代
લ
൒
に
、
コ
ン
ϐ
ュ
ー
タ
に
よ
る
統
合

環
境
制
ޚ
シ
ス
テ
ム
が
開
発
・
ಋ
入
さ
れ

た
。
同
シ
ス
テ
ム
は
、
࡞
෺
の
生
育
を
最

大
化
さ
せ
る
た
め
、ޫ
、二
ࢎ
化
୸
素
（
̘

Ｏ
２

）、
࣪
度
、
Թ
度
、
ཆ
ਫ
分
な
ど
の

環
境
要
Ҽ
を
統
合
的
に
൑
அ
し
て
ϋ
ウ
ス

内
の
֤
種
機
器
を
制
ޚ
し
、
最
ద
な
環
境

を
整
備
で
き
る
。

Φ
ラ
ン
μ
の
ス
マ
ー
ト
農
業
は
、
ܦ
ݧ

や
צ
と
い
っ
た
ଐ
人
的
な
技
術
を
シ
ス
テ

ム
化
す
る
こ
と
で
、技
術
の
伝
ঝ
と
֦
ࢄ
、

新
ن
ब
農
者
へ
の
ద
用
を
༰
қ
に
し
た
。

Φ
ラ
ン
μ
で
も
、
か
つ
て
は
家
଒
ܦ
営

に
よ
る
খ
ن
໛
農
家
が
多
く
、
ࠊ
に
ෛ
୲

の
か
か
る
手
࡞
業
で
ト
マ
ト
な
ど
を
ऩ
֭

し
て
い
た
。
農
業
は
、
೔
本
と
同
͡
よ
う

Φϥϯμ・58Ͱ࠿ഓ͞ΕͨτϚτ

Φϥϯμ・ίϯϐϡʔλʹΑΔޚ੍ڥ؀

Φϥϯμ・ϩοΫ΢ʔϧΛ༻͍ͨτϚτ࠿ഓ

海
外
調
査
報
告

Φ
ラ
ン
μ

―೶ۀେࠃΦϥンμʹֶͿ―
ੈք࠷ઌ୺ͷʮεϚʔτ೶ۀʯ

近年、日本では農業人口の減少や高齢化といった問題への対策として「スマート農業」が注目されて
いる。スマート農業とは、ロボット技術や ICT（情報通信技術）などの先端技術を活用した新しい農業
の手法だ。オランダは、スマート農業の先進国として知られており、世界で稼げる農業を実現している。
そこで、オランダが導入しているスマート農業について調査した。
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ー
ム
バ
リ
ュ
ー
を
高
め
合
う
こ
と
で
、
共
に

利
५
が
生
ま
れ
る
޷
॥
環
が
で
き
て
い
る
。

③
水
資
源
の
保
護

Τ
Ϗ
ア
ン
市
で
は
、
早
い
段
֊
か
ら
化

ֶ
ༀ
඼
の
使
用
を
ې
ࢭ
す
る
な
ど
、
ਫ
ࢿ

ݯ
の
อ
શ
に
޲
け
た
取
り
組
み
を
ਪ
進
し

て
お
り
、
家
庭
菜
Ԃ
に
お
い
て
も
༗
機
࠿

ഓ
が
行
わ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
ڇ
の
ฅ
や

͝
み
な
ど
を
集
め
て
ఱ
然
ガ
ス
や
ఱ
然
の

ං
料
を
生
成
す
る
޻
৔
を
２
０
１
６
年
に

ݐ
ઃ
。
ク
リ
ー
ン
な
Τ
ω
ル
Ϊ
ー
を
生
み

出
す
だ
け
で
は
な
く
、
༗
機
࠿
ഓ
の
支
援

に
も
つ
な
が
り
、
自
然
環
境
に
優
し
い
ま

ち
づ
く
り
の
ਪ
進
に
寄
༩
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
地
道
な
取
り
組
み
を
ܧ
続
す

る
こ
と
で
、
２
０
０
年
も
の
間
、
ਫ
࣭
の

成
分
ߏ
成
が
変
わ
ら
な
い
よ
う
自
然
環
境

を
क
っ
て
き
た
。

ま
と
め

ࠓ
回
の
ௐ
ࠪ
を
通
͡
て
、
Τ
Ϗ
ア
ン
市

で
は
௕
年
に
わ
た
っ
て
Ҿ
き
ܧ
い
で
き
た

ਫ
ࢿ
ݯ
を
こ
れ
か
ら
も
อ
શ
し
て
い
く
た

め
、「
自
然
環
境
と
の
持
続
Մ
能
な
共
生
」

を
目
指
し
た
取
り
組
み
を
ಛ
に
重
ࢹ
し
て

い
る
と
ײ
͡
た
。
こ
う
し
た
考
え
方
は
೔

本
に
お
い
て
も
重
要
で
あ
り
、
地
域
ࢿ
ݯ

を
利
用
す
る
だ
け
で
な
く
、
こ
れ
か
ら
の

時
代
の
た
め
に
อ
શ
し
て
い
く
取
り
組
み

も
ฒ
行
し
て
実
施
し
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
考
え
る
。

元
地
域
活
性
化
セ
ン
タ
ー

 

副
参
事

ɹ
˔
ࠨ
ӈ
田 

৻
໵

̣
̞
̘
̪
̡
̖
̧ 

̧
̖
̞
̡
̬
̖
̮
）」

と
ݺ
ば
れ
る
શ
௕
約
̔
０
０
㍍
の
ケ
ー
ϒ

ル
カ
ー
が
あ
り
、
主
要
な
؍
ޫ
ス
ϙ
ッ
ト

で
あ
る
「
カ
シ
Ỿ
の
ઘ
」
な
ど
に
も
ア
ク

セ
ス
で
き
る
た
め
、
؍
ޫ
客
や
市
民
の
଍

と
し
て
利
用
さ
れ
て
い
る
。

②
市
と
民
間
企
業
の
相
互
発
展

市
と
民
間
ا
業
の
関
܎
性
に
も
ಛ
௃
が

見
ら
れ
る
。
そ
の
代
ද
的
な
例
が
Τ
Ϗ
ア

ン
の
੡
଄
ձ
ࣾ
で
あ
る
「
μ
ϊ
ン
（
̙
̰

̽
̾
̽
̴ 

̨
⁒̖
⁒）」
と
の
࿈
ܞ
だ
。
μ

ϊ
ン
で
は
、
Τ
Ϗ
ア
ン
の
੡
଄
・
販
売
に

加
え
、
カ
ジ
ϊ
や
ス
パ
、
ホ
テ
ル
、
レ
ス

ト
ラ
ン
な
ど
の
リ
κ
ー
ト
施
ઃ
を
運
営
し

て
い
る
が
、
ス
パ
は
必
ず
し
も
ऩ
ӹ
཰
の

高
い
事
業
で
は
な
い
と
い
う
。
そ
れ
で
も

こ
の
事
業
を
ܧ
続
す
る
ཧ
༝
と
し
て
は
、

˜
ス
パ
を
目
的
と
し
た
؍
ޫ
客
が
๚
れ
る

こ
と
で
、
μ
ϊ
ン
が
運
営
し
て
い
る
ホ
テ

ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
の
利
用
者
が
増

え
、
ا
業
શ
体
の
ऩ
ӹ
が
上
が
る
こ
と
˜

؍
ޫ
客
が
増
え
て
市
の
知
໊
度
が
上
が
れ

ば
、
Τ
Ϗ
ア
ン
の
販
売
਺
も
増
加
す
る
こ

と
―
に
あ
る
と
い
う
。

؍
ޫ
客
が
増
え
れ
ば
市
内
の
α
ー
Ϗ
ス

業
者
の
利
ӹ
も
޲
上
す
る
な
ど
ܦ
ࡁ
ޮ
Ռ

が
見
込
め
る
こ
と
か
ら
、
市
に
と
っ
て
も

ඇ
ৗ
に
༗
ӹ
で
あ
る
。
そ
こ
で
、
市
は
؍

ޫ
客
の
た
め
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
進
め
、

イ
ン
フ
ラ
が
整
備
さ
れ
れ
ば
μ
ϊ
ン
の
施

ઃ
利
用
者
も
増
え
、
利
ӹ
の
޲
上
が
ظ
଴

で
き
る
。

こ
の
よ
う
に
、
行
政
と
民
間
ا
業
が
૬

ޓ
の
取
り
組
み
を
通
͡
て
Τ
Ϗ
ア
ン
市
の
ω

エ
ビ
ア
ン
市
の
取
り
組
み

①
水
資
源
を
感
じ
ら
れ
る
ま
ち

市
内
に
は
、
Τ
Ϗ
ア
ン
の
ݯ
ઘ
で
あ
る

「
カ
シ
Ỿ
の
ઘ
」
を
は
͡
め
と
し
た
ਫ
く

み
৔
が
約
50
カ
ॴ
あ
り
、
ਫ
ࢿ
ݯ
が
਎
近

に
ײ
͡
ら
れ
る
ま
ち
づ
く
り
が
行
わ
れ
て

い
る
。
ま
た
、
市
内
に
は
ແ
料
で
利
用
で

き
る
「
フ
ェ
ニ
キ
ュ
ラ
ー
（
̩
̝
̚ 

̛
̪Χγϟのઘ5)&�'6/*$6-"3�3"*-8":

海
外
調
査
報
告

フ
ラ
ン
ス
・
エ
ビ
ア
ン
市

―保養地でも人気のエビアン市―
ʮਫʯΛ׆༻ͨ͠·ͪづくり

フランスのエビアン＝レ＝バン（以下「エビアン市」）は同国東部に位置し、世界的に有名なナチュ
ラルミネラルウォーター「エビアン」の取水地として知られている。エビアンが世界中で好まれる理由
の一つがその栄養成分にあり、カルシウムとマグネシウムが理想的なバランスで含まれているため、「健
康上有益な水」といわれている。また、エビアン市では、水を飲用だけでなくスパなどにも利用してお
り、高級保養地としても人気を博している。
地域資源の「水」をまちづくりに活用しているエビアン市を訪れ、その取り組みについて調査した。
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地域づくり は人づくり

ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
と
し
て
発
展
、
人
口
３
倍
に

―
生
駒
市
の
概
要
と
取
り
組
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

生
駒
市
は
奈
良
県
の
北
西
端
に
位
置
す
る
人
口
約
12
万

人
の
市
で
、
周
囲
は
約
60
㌔
、
面
積
は
53
・
15
平
方
㌔
で

大
阪
府
と
京
都
府
に
接
し
て
い
ま
す
。
西
に
標
高
６
４
２

㍍
の
生
駒
山
を
主
峰
と
す
る
生
駒
山
地
が
、
東
に
矢
田
丘

陵
と
西
の
京
丘
陵
が
あ
り
、
自
然
環
境
の
良
さ
や
交
通
の

利
便
性
か
ら
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
と
し
て
発
展
し
、
人
口
は
市

制
施
行
時
か
ら
約
３
倍
に
な
り
ま
し
た
。

２
０
２
１
年
に
市
制
施
行
50
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た

り
、
こ
れ
か
ら
の
50
年
は
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
を
卒
業
し
、
令

和
時
代
の
新
し
い
住
宅
都
市
の
モ
デ
ル
を
目
指
し
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、「
市
民
と
と
も
に
汗
を
か

き
な
が
ら
進
め
て
い
く
自
治
体
３
・０
の
ま
ち
づ
く
り
」「
ワ

ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
融
合
」「
12
万
人
総
親

和
の
ま
ち
づ
く
り
」「
稼
ぐ
ま
ち
づ
く
り
」「
最
先
端
技
術

と
自
然
・
伝
統
・
歴
史
が
つ
な
が
る
ま
ち
づ
く
り
」
と
い

う
五
つ
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

な
か
で
も
「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
融

合
」
の
考
え
方
を
大
切
に
し
、
人
生
１
０
０
年
時
代
を
見

据
え
、
こ
れ
ま
で
の
仕
事
か
家
庭
か
と
い
う
二
者
択
一
の

よ
う
な
働
き
方
で
は
な
く
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
在
宅
勤
務
を

し
な
が
ら
地
域
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
参
加
し
て
み
た
り
、

空
き
家
を
地
域
の
人
が
集
ま
る
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス

と
し
て
活
用
し
た
り
と
、
い
ろ
い
ろ
な
働
き
方
や
暮
ら
し

方
、
地
域
と
の
関
わ
り
方
を
多
様
化
し
て
い
く
ま
ち
の
実

現
を
目
指
し
ま
す
。

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
１
セ
ッ
ト
３
回
以
上

―  

自
治
体
３
・
０
の
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ

さ
い
。

生
駒
市
で
は
、
市
民
を
単
な
る
お
客
様
に
し
な
い
と
い

う
こ
と
を
大
切
な
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
だ

け
で
な
く
高
齢
者
や
障
が
い
者
、
認
知
症
患
者
、
子
供
で

あ
っ
て
も
単
に
「
助
け
て
あ
げ
る
」
存
在
に
せ
ず
、
市
民

と
し
て
出
来
る
こ
と
が
あ
っ
た
ら
や
っ
て
も
ら
い
、
市
民
と

職
員
が
共
に
汗
を
か
く
―
。
こ
れ
が
生
駒
市
の
ま
ち
づ
く

り
の
ス
タ
ン
ス
で
す
。

生
駒
市
の「
１
０
０
の
複
合
型
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
」

は
、
市
民
・
事
業
者
と
生
駒
市
が
協
力
し
て
運
営
す
る
移

動
・
生
活
支
援
の
取
り
組
み
で
す
。
例
え
ば
、
移
動
支
援

を
必
要
と
し
て
い
る
高
齢
者
に
対
し
て
、
生
駒
市
で
は
公

共
バ
ス
や
デ
マ
ン
ド
タ
ク
シ
ー
と
い
っ
た
移
動
手
段
を
提

供
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
高
齢
者
の
歩
い
て
い
け
る
距
離

に
最
低
限
の
機
能
を
つ
く
る
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。
例
え

ば
、
近
く
の
農
家
が
野
菜
を
販
売
し
に
来
た
り
、
移
動
ス

ー
パ
ー
や
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
が
週
１
回
や
っ
て
来
た
り
す
る

よ
う
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
、
住
民
と
共
に
整
備
し
ま
す
。

そ
の
他
に
も
、
要
介
護
認
定
を
受
け
て
い
る
高
齢
者
に

対
し
て
重
度
化
の
進
行
を
遅
ら
せ
る
従
来
の
支
援
だ
け
で

な
く
、
筋
ト
レ
マ
シ
ン
や
脳
ト
レ
体
操
な
ど
を
活
用
し
て

元
気
に
な
っ
て
も
ら
う
た
め
の
生
活
支
援
を
行
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
元
気
に
な
っ
た
高
齢
者
の
皆
さ
ん
に
は
ボ
ラ

「
地
域
づ
く
り
は
人
づ
く
り
」
で
は
、
編
集
室
が
人
材

育
成
を
テ
ー
マ
に
全
国
の
様
々
な
方
を
取
材
し
、
熱
い
思

い
や
取
り
組
み
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。
今
回

は
、
奈
良
県
生
駒
市
の
小
紫
雅
史
市
長
に
お
話
を
伺
い
ま

し
た
。

市民を単なるお客様とせず、
共に汗をかくまちづくり

奈良県生駒市長

小紫 雅史 氏

◉小紫 雅史氏プロフィール
1974年生まれ、兵庫県出身。1997年一橋大学法学部を卒業し、
環境庁（現環境省）入庁。ハイブリッド自動車の税制優遇、環境
自主協定制度の創設などに尽力。2003年シラキュース大学院行
政経営学部修了。2011年全国公募により生駒市副市長に、2015
年同市長にそれぞれ就任。現在2期目。
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ン
テ
ィ
ア
に
参
加
し
て
も
ら
い
、
市
民
と
し
て
共
に
汗
を

か
い
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
高
齢
者
の
皆
さ
ん
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
持
ち

寄
っ
て
く
だ
さ
っ
た
も
の
（
子
供
が
読
ん
で
い
た
マ
ン
ガ

や
本
、
使
い
切
れ
な
い
食
料
・
食
器
な
ど
）
を
子
供
た
ち

が
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
販
売
す
る
な
ど
、
子
供
た
ち
に

も
ま
ち
づ
く
り
に
参
加
し
て
も
ら
い
ま
す
。

生
駒
市
で
は
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
必
ず
１
セ
ッ
ト
３

回
以
上
で
開
催
し
て
い
ま
す
。
そ
の
際
、
市
民
の
要
望
を

聞
く
だ
け
で
は
な
く
、
ど
う
す
れ
ば
そ
れ
が
解
決
で
き
る

の
か
も
市
民
に
話
し
て
も
ら
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
が

行
政
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
な
の
か
、
市
民
に
も
で
き
る

こ
と
な
の
か
を
分
け
て
、
市
民
に
も
で
き
る
こ
と
は
市
民

に
汗
を
か
い
て
や
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
ま
ち

づ
く
り
に
コ
ミ
ッ
ト
し
た
こ
と
が
あ
る
と
い
う
市
民
を
増

や
す
こ
と
で
、
郷
土
愛
を
育
み
、
た
だ
の
お
客
様
で
は
な

く
ま
ち
づ
く
り
に
貢
献
す
る
人
材
の
育
成
や
住
み
続
け
た

い
ま
ち
づ
く
り
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

行
政
も
市
民
に
だ
け
汗
を
か
か
せ
る
の
で
は
な
く
、
行

政
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
素
早
く
、
的
確
に
行
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
生
駒
市
で
は
内
外
へ
の
情
報
発
信
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。
ど
ん
な
に
い
い
取
り
組
み
を
し
て
い
て

も
、
そ
れ
を
発
信
し
な
け
れ
ば
誰
も
知
ら
な
い
し
、
利
用

し
ま
せ
ん
。
行
政
が
頑
張
っ
て
汗
を
か
い
て
い
る
こ
と
を

き
ち
ん
と
発
信
す
る
こ
と
で
、
市
民
も
ま
ち
の
た
め
に
共

に
汗
を
か
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。

「
プ
ロ
人
材
」
を
公
募

―
職
員
の
採
用
活
動
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

こ
れ
か
ら
の
自
治
体
に
は
、
言
わ
れ
た
こ
と
を
き
ち
ん

と
や
る
優
秀
な
人
材
だ
け
で
な
く
、
自
分
で
問
題
を
見
つ

け
て
解
決
策
を
考
え
て
、
周
り
の
人
を
巻
き
込
ん
で
道
を

切
り
ひ
ら
く
人
材
が
必
要
で
す
が
、
広
報
誌
や
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
で
募
集
を
か
け
る
だ
け
で
は
そ
う
い
っ
た
人
材
は
集

ま
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
す
で
に
実
績
を
残
し
て
い
る
民

間
の
ト
ッ
プ
や
現
役
の
国
家
・
地
方
公
務
員
と
い
っ
た
外

部
人
材
を
雇
用
す
る
新
た
な
採
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
プ
ロ

人
材
」
の
公
募
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
外
部
の
ト
ッ

プ
人
材
に
生
駒
市
に
来
て
も
ら
う
た
め
に
、
彼
ら
が
働
き

や
す
い
多
様
な
働
き
方
を
考
え
て
副
業
・
テ
レ
ワ
ー
ク
Ｏ

Ｋ
で
７
職
種
を
公
募
を
し
た
と
こ
ろ
、
千
人
以
上
の
応
募

が
あ
り
ま
し
た
。

自
治
体
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
に
よ
り
、
行
政
に
対

す
る
ニ
ー
ズ
も
多
様
化
・
複
雑
化
・
専
門
化
し
て
い
ま
す
。

生
駒
市
は
地
域
、
市
民
の
ニ
ー
ズ
に
行
政
だ
け
で
対
応
す
る

の
で
は
な
く
、
市
民
や
外
部
の
力
も
活
用
し
て
み
ん
な
で
汗

を
か
き
な
が
ら
協
創
の
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

「
み
ん
な
の
課
題
は
み
ん
な
で
解
決
す
る
」
―
。
行
政

と
市
民
が
共
に
汗
を
か
き
な
が
ら
ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組

む
生
駒
市
に
注
目
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
聞
き
手
＝
副
参
事
・
岡
田
敬
依
子
、
同
・
柏
木
俊
哉
、

元
副
参
事
・
熊
谷
公
汰
）

小紫市長と取材班

取材の様子
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ใࣨ޿
ͩΑΓ

令
和
２
年
４
݄
１
೔
、
地
域
活
性
化
セ

ン
タ
ー
に
地
方
公
共
ஂ
体
か
ら
39
人
の
職

員
が
ண
೚
し
ま
し
た
。

౰
セ
ン
タ
ー
で
は
、「
地
域
づ
く
り
は
、

人
づ
く
り
か
ら
」
を
ج
本
と
し
て
、
地
方

創
生
を
୲
う
人
材
を
育
成
す
る
と
と
も

に
、
૬
ޓ
の
情
報

交
׵
や
ω
ッ
ト

ワ
ー
ク
ߏ
ங
の
た

め
の
৔
を
提
供
し

て
い
ま
す
。ま
た
、

人
材
と
地
域
を
ԣ

に
つ
な
͗
イ
ϊ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
ى

こ
す
取
り
組
み
も

行
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
事
業
の
一

環
で
あ
る
ݚ
म
制

度
「
地
域
づ
く
り

人
材
ཆ
成
क़
」
で

は
、
શ
国
に
通
用

す
る
地
域
づ
く
り

プ
ラ
ン
φ
ー
を
ཆ

成
す
る
た
め
、
地

方
公
共
ஂ
体
か
ら

೿
ݣ
さ
れ
た
職
員

が
業
務
に
ܞ
わ
り

な
が
ら
２
年
間
の
ݚ
म
を
受
け
ま
す
。
ݚ

म
内
༰
は
、
౰
セ
ン
タ
ー
の
ݚ
म
ձ
受
ߨ

に
加
え
、
自
治
大
ֶ
ߍ
や
政
策
ݚ
ڀ
大
ֶ

Ӄ
大
ֶ
な
ど
他
ஂ
体
の
ݚ
म
へ
の
参
加
、

ま
た
自
ら
ઃ
定
す
る
テ
ー
マ
に
Ԋ
っ
た
国

内
外
の
ௐ
ࠪ
ݚ
ڀ
、
ا
業
・
ஂ
体
・
̣
̥

Ｏ
な
ど
へ
の
イ
ン
タ
ー
ン
と
多
ذ
に
わ

た
っ
て
い
ま
す
。

地
域
づ
く
り
人
材
ཆ
成
क़
の
ৄ
し
い
内

༰
は
、
౰
セ
ン
タ
ー
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（https://w
w
w
.jcrd.jp/sem

inar/
training/cat5024/

）を
͝
ཡ
く
だ
さ
い
。

ừ
令
和
２
年
度
ண
೚
職
員
の
地
方
公
共
ஂ
体
Ử

北
ւ
道
北
ే
市
、
同
ժ
ࣨ
ொ
、
੨
৿
県
߂

લ
市
、
同
ਂ
Ӝ
ொ
、
同
౻
࡚
ொ
、
同
田
子

ொ
、
ळ
田
県
༝
利
本
૳
市
、
山
ܗ
県
௕
Ҫ

市
、
置
ࣀ
広
域
行
政
事
務
組
合
、
ҵ
৓
県

ݹ
Տ
市
、
࡛
ۄ
県
、
同
加
ਢ
市
、
千
༿
県

܅
௡
市
、
෋
山
県
ණ
見
市
、
ੴ
઒
県
、
෱

Ҫ
県
、
෱
Ҫ
市
、
山
ས
県
、
同
෋
࢜
٢
田

市
、
同
北
ై
市
、
௕
野
県
上
田
市
、
同
大

ொ
市
、
愛
知
県
大
府
市
、
京
都
府
Ҫ
手
ொ
、

ฌ
ݿ
県
、
奈
良
県
生
駒
市
、
ฌ
ݿ
県
ඣ
࿏

市
、
ౡ
ࠜ
県
、
ௗ
取
県
、
同
ถ
子
市
、
岡

山
県
、
高
知
県
、
高
知
市
、
෱
岡
県
、
同

上
ໟ
ொ
、
熊
本
県
٠
஑
市
、
ٶ
࡚
県
、
ࣛ

ࣇ
ౡ
市
、
ࣛ
ࣇ
ౡ
県
ۋ
ߐ
ொ

地
域
活
性
化
セ
ン
タ
ー
に
は
、
毎
年
、
全
国
の
地
方
公
共
団
体
か
ら
地
域
づ
く
り
の
手
法

を
学
ぶ
た
め
に
職
員
が
派
遣
さ
れ
ま
す
。
彼
ら
は
２
年
間
、
仕
事
を
し
な
が
ら
ア
ク
テ
ィ
ブ

ラ
ー
ニ
ン
グ
（
自
ら
能
動
的
に
学
ぶ
）
に
取
り
組
み
ま
す
。

―
地
域
づ
く
り
プ
ラ
ン
ナ
ー
目
指
す
―

��
団
体
か
ら
新
た
な
職
員

৘ใ・޿ใάϧʔϓɺฤूࣨのχϡʔϑΣΠε
લྻӈ͔Β൧໺௚ඒɺѨ෦՚子ɹྻޙӈ͔Βླ໦ӯೋɺ੺দږ�ɺؙࢁେو

ʢશͯ෭ࣄࢀʣ

�
݄
�
೔
ʹ
஍
ํ
ެ
ڞ
ஂ
ମ
ỏ

ຽ
ؒ
ا
ۀ
͔
Β
ண
೚
͠
ͨ
৬
һ

1# ηΫγϣϯ 地域づくり 本編 2020・6月号地域づくり 本編 2�



書 籍 紹 介

まちづくり再考
現場から学ぶ地域自立への道しるべ

ʮͳͥେֶڭһʹͳͬͨͷͰ͔͢ʯͱ͍͏࣭໰Λ࣌ંड͚Δɻධऀʹͱͬͯɺ஍Ҭͮ͘Γ
ͷݱ৔ʹؔΘΔઌੜํͷελϯεʹେ͖ͳӨڹΛड͚͖ͯͨɻ͓ձ͍ͨ͠ઌੜํ͸օɺ͍͘
ͭ΋ͷإΛ͍࣋ͬͯͨɻݱ৔ͷಈ͖Λ෼ੳɺ੔ཧ͠ɺॿ͢ݴΔऀڀݚͱͯ͠ͷإɻࠓಈ͍ͯ
͍Δݱ৔ͷଉਧΛɺ࣍ੈ୅ʹ఻͍͑ͯ͘ڭҭऀͱͯ͠ͷإɻͦͯ͠ɺ஍ҬΛྑ͘͢ΔͨΊʹɺ
੓͍ͯ͘͠ݩؐʹࡦ੓ཱࡦҊऀͱͯ͠ͷإɻ͜͏͍ͨͭ͘͠΋ͷإΛ࣋ͯΔࣄ࢓͸ɺେֶڭ
һͷଞʹͳ͍͜ͱʹ͍ͯͮ͠ؾ·͍ɺࠓ೔ͷࣗ෼͕͋Δɻࠓճ͝঺հ͢Δॻ੶ͷஶऀɺԬ⃻
ণ೭ઌੜ΋ධऀͷਓੜʹܹࢗΛ༩͑ͯͩͬͨ͘͞େࣄͳ͓ͻͱΓͰ͋Δɻ

ຊॻ͸ɺԬ⃻ઌੜʹΑΔʮ·ͪͮ͘Γ࣮ફ࿦ʯͷूதٛߨΛ࠶࿥ͨ͠΋ͷͰ͋Δɻࣗٛߨ
ମʹ͸ɺ࣏ࣗମֶձͷاըͱͯ͠ɺ஍ํ࣏ࣗʹؔ͢Δڀݚใࠂ΍ٞ࿦ͷ஝ੵΛܗͷ͋Δ࢈ࡒ
ͱͯ͠͠࢒ɺ࣍ੈ୅ʹҾ͖͙ܧ໨త͕͛ܝΒΕ͍ͯΔɻԬ⃻ઌੜࣗ͝਎΋ɺʮ͜ͷʠ·ͪͮ
͘ΓʡʹؔΘΔݪ఺ͱͰ΋͍͑ΔࢼΈΛৼΓฦΓɺࡏݱʹͭͳ͙͜ͱ͕ɺࠃ౔΍ੜۭؒ׆Λ
࣋ଓతʹɺັྗ͋Δ΋ͷͱ͢ΔҰॿʹͳΔͷͰ͸ͳ͔Ζ͏͔ʯͱɺͤدʹٛߨΔ૝͍ΛޠΒ
Ε͍ͯΔɻ

Ԭ⃻ઌੜ͸͔ͶͯΑΓɺ·ͪͮ͘Γਓࡐͷੈ୅ؒͷότϯϦϨʔΛ͘ڧҙࣝ͞Ε͍ͯͨɻ
৅ʹ΋ண໨͠ɺධݱͷؼΓɺ͍ΘΏΔాԂճ·ߴଜ΁ͷؔ৺ͷړࢁ೔ͷएऀ૚ͷ஍ํɺ೶ࠓ
ऀΛ͸͡Ί೶ړࢁଜʹؔΘΓΛਂΊΔஂմδϡχΞੈ୅ʹରͯ͠΋ɺຊॻͰ΋ʮͻͱͭͷ೾

ㆪㆿ

಄
ㆋ㆗㇉

ʯͱ͍͏දݱͰΤʔϧΛૹ͍͍͍ͬͯͨͩͯΔɻ
ΒΕ͍ͯΔޠ଴͞ΕͨզʑʹͱͬͯɺԬ⃻ઌੜ͕ຊॻͰظ໾ׂΛ͙ܧɺότϯΛड͚ʹٯ

ʢࡒʣ೔ຊ஍Ҭ։ൃηϯλʔ࣌୅ͷ਺ʑͷΤϐιʔυ͸ɺݱ৔ʹ͓͚Δ·ͪͮ͘Γͷ଻ಈΛ
༗Ͱ͖Δҙٛ͸େ͖͍ɻڞΛվΊͯײؾΔ΋ͷ͹͔ΓͰ͋Γɺ౰࣌ͷۭͤ͞͡ײ

ͦͷҰ୺Λࣔ͢ͳΒ͹ɺ࢛े਺೥લʹ૊৫͞Εͨʮ஍Ҭࣾձڀݚձʯ͕ɺࠓ೔Ͱ͸ஶ໊ͳ
֤෼໺ͷ͕ऀڀݚ෯͍ٞू͘޿࿦ΛަΘ͢৔Ͱ͋ͬͨ͜ͱɻͦΕ͕๺ւಓ஑ాொ΍େ෼ݝ౬
෍ӃொɺౡࠜݝӅذͰͷʮ·ͪͮ͘Γγϯϙδ΢Ϝʯ΍ʮԭೄγϚ͓͜͠ྲྀަڀݚձٞʯΛ
௨ͯ͡ɺॅຽ΍໾৔৬һͱකΛަ͑ͯ·ͪͮ͘Γͷ͋ΓํΛ͑ߟɺऀڀݚͱݱ৔ͱͷ৽͍͠
Λ൐ͬͨΞΫγϣϯϦαʔνͷ৔Ͱ͋ͬͨ͜ͱɻؾΛங͘೤ੑ܎ؔ

͞Βʹ͸ɺࠓ೔༻͍ΒΕΔʮଜ͓͜͠ʯʮ·͓ͪ͜͠ʯͱ͍ͬͨݴ༿ͷݪ఺͕ɺԭೄ΍Ԅ
ඒͰ͔͘ݹΒࣗ෼ͨͪͷॅΉूམͷ͜ͱΛ͢ࢦʮγϚʯΛΈΜͳͷྗΛ߹Θͤͯྑ͘͠Α͏
ͱྭΉʮγϚ͓͜͠ʯʹ͋Γɺઌͷྲྀަڀݚձٞͷग़੮ऀ͕ຊ౔ʹ࣋ͪؼΓ޿Ίͨ΋ͷͩͱ
͍͏͜ͱɻ

͜ͷΑ͏ͳػձ͕ɺѪඤݝ಺ࢠொ΍ԭೄݝಡ୩ଜͳͲ֤஍ͷ·ͪͮ͘Γͷಈ͖ͱ΋ڞ໐͠ɺ
���� ೥୅͔Βͷɺ͍ΘΏΔʮ஍ํͷ࣌୅ʯͷେ͖ͳԼ஍ͱͳͬͨ͜ͱ͕࠶ೝࣝͰ͖Α͏ɻ

աૄ஍ҬͷΈͳΒͣɺਓݮޱগࣾձΛલఏͱͨ͠·ͪͮ͘Γʹ͚ͯ޲ɺൃ૝ͷసٻ͕׵Ί
ΒΕΔࠓ೔ɺ໊ͩͨΔ·ͪͮ͘Γͷݱ৔΋ɺ࣌୅ͷมԽͱͱ΋ʹϦʔμʔͷੈ୅ަ୅ʹ௚໘
͠ɺա౉ظΛܴ͍͑ͯΔɻ͜ͷΑ͏ͳதͰɺզʑஂմδϡχΞΛ͸͡Ί࣍ͷੈ୅͕ɺͲͷΑ
͏ʹότϯΛड͚͗ܧɺ৽ͨͳΞΫγϣϯϦαʔνͷ৔ΛੜΈग़͍ͯ͘͠ͷ͔ɺຊॻʹୗ͞
Ε໋ͨ࢖ͱ͔ͯͬ͠͠Γड͚ࢭΊ͍ͨɻ

·ͪͮ͘ΓʹؔΘΔࣄ࢓ਓ͕ͨͪɺͦͷ࣌୅ʹ;͞Θ͍͠Ձ஋ΛͲͷΑ͏ʹͭ͘Γ্͛ɺ
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大
ઋ
市
は
、
ळ
田
県
内
཮
ೆ
部
に
位
置
し
、
ळ
田
新
װ
ઢ
や
ळ

田
自
動
ं
道
な
ど
の
高
଎
交
通
体
ܥ
が
整
備
さ
れ
た
県
内
交
通
の

要
ি
で
あ
り
、
࢛
ق
ં
ʑ
に
ඒ
し
い
ද
情
を
見
せ
る
自
然
๛
か
な

田
Ԃ
都
市
で
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
೔
本
最
高
峰
の
Ֆ
Ր
ڝ
技
大
ձ
「
大
ۂ
の
Ֆ
Ր
」
の
開

催
地
と
し
て
知
ら
れ
る
「
Ֆ
Ր
の
ま
ち
」
で
あ
り
ま
す
。
ຖ
年

70
万
人
以
上
も
の
皆
様
に
͝
؍
ཡ
い
た
だ
い
て
お
り
、
伝
統
と
֨

ࣜ
、
࣭
の
高
さ
な
ど
か
ら
高
い
ධ
Ձ
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
国
指
定
重
要
ແ
ܗ
จ
化
ࡒ
「
מ
和
野
の
大
ߝ
Ҿ
き
」
な

ど
の
伝
統
行
事
や
国
指
定
史
੻
「
෷
田
ࡤ
੻
」、国
指
定
໊
উ
「
چ

஑
田
ࢯ
庭
Ԃ
」、
県
内
།
一
の
国
ๅ
「
ઢ
ࠁ
千
手
؍
Ի
౳
ڸ
૾
」

な
ど
の
و
重
な
史
੻
や
จ
化
ࡒ
の
΄
か
、
優
れ
た
農
࢈
෺
、
ຯ
わ

い
๛
か
な
地
ञ
、
ಛ
৭
あ
る
Թ
ઘ
な
ど
多
く
の
地
域
ࢿ
ݯ
に
ܙ
ま

れ
て
お
り
ま
す
。

本
市
で
は
、
こ
の
๛
か
な
地
域
ࢿ
ݯ
を
活
か
し
て
地
域
を
元
気

に
し
よ
う
と
様
ʑ
な
地
方
創
生
策
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。
ಛ

に
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
、
最
大
の
地
域
ࢿ
ݯ
で
あ
る
「
大
ۂ
の

Ֆ
Ր
」
を
֩
と
し
た
࢈
業
ৼ
ڵ
策
「
Ֆ
Ր
࢈
業
ߏ
૝
」
で
す
。
こ

れ
ま
で
も
、
খ
型
Ֆ
Ր
ۄ
੡
଄
に
ಛ
化
し
た
Ֆ
Ր
生
࢈
ڌ
఺
の
整

備
を
は
͡
め
、「
国
際
Ֆ
Ր
シ
ン
ϙ
ジ
ウ
ム
」
の
開
催
や
、「
大
ۂ

の
Ֆ
Ր
」
を
Ն
だ
け
で
な
く
、
ಛ
৭
を
持
た
せ
な
が
ら
य़
ळ
ౙ
に

も
開
催
す
る
「
࢛
ق
の
Ֆ
Ր
ߏ
૝
」
を
展
開
し
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
平
成
30
年
に
は
、
ߏ
૝
の
目
ۄ
と
な
る
Ֆ
Ր
伝
統
จ
化

ܧ
ঝ
ࢿ
料
ؗ
「
は
な
ͼ
・
ア
ム
」
を
開
ؗ
い
た
し
ま
し
た
。
و
重

な
歴
史
ࢿ
料
の
΄
か
、
ਫ਼
ࡉ
な
Ֆ
Ր
ө
૾
を
ө
ࣸ
で
き
る
４
Ｋ
４

面
シ
ア
タ
ー
も
備
え
て
お
り
、
จ
化
の
ܧ
ঝ
、
؍
ޫ
、
ڭ
育
な
ど

多
方
面
で
活
用
で
き
る
施
ઃ
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。
ࠓ
ޙ
も
、
ࢿ

料
ऩ
集
を
ܧ
続
し
な
が
ら
、
多
く
の
方
ʑ
に
܁
り
ฦ
し
๚
れ
て
い

た
だ
け
る
「
生
き
て
い
る
ࢿ
料
ؗ
」
と
し
て
、
展
ࣔ
内
༰
の
ॆ
実

を
ਤ
っ
て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
લ
に
進
め
、
さ
ら
な
る
地
方
創
生
の
ਂ

化
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
た
め
、
ࡢ
年
度
か
ら
Ֆ
Ր
࢈
業
ߏ
૝
ୈ
ᶘ

ظ
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
ୈ
ᶘ
ظ
ߏ
૝
で
は
、
国
際
Ֆ
Ր
ڝ

技
大
ձ
の
開
催
や
国
際
Ֆ
Ր
؍
ޫ
都
市
と
の
交
ྲྀ
な
ど
ւ
外
へ
も

ࢹ
野
を
広
げ
る
΄
か
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
Ֆ
Ր
や
໛
ٖ
Ֆ
Ր
ۄ
࡞
り

体
ݧ
な
ど
通
年
型
の
؍
ޫ
঎
඼
を
開
発
し
、
さ
ら
な
る
本
市
の
ັ

力
発
信
や
関
܎
人
口
の
創
出
に
౒
め
て
ま
い
り
ま
す
。

ま
た
、
こ
れ
に
続
く
二
つ
目
の
活
性
化
ߏ
૝
と
し
て
、
本
市
の

ج
װ
࢈
業
で
あ
る
農
業
を
テ
ー
マ
に
、
農
࢈
෺
や
農
࢈
加
޻
඼
、

地
ञ
、
発
߬
食
඼
な
ど
本
市
が
ތ
る
地
域
ࢿ
ݯ
を
最
大
限
に
活
か

し
て
「
農
業
と
食
に
関
す
る
活
性
化
ج
本
ߏ
૝
」
を
策
定
い
た
し

ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
๛
か
な
෩
土
が
育
む
「
ڧ
い
農
業
」
の

持
続
的
発
展
と
「
ඒ
食
࢈
地 

大
ઋ
」
ϒ
ラ
ン
ド
を
確
ཱ
・
発
信
し
、

本
市
શ
体
の
活
気
を
も
た
ら
す
੄
野
の
広
い
࢈
業
の
ৼ
ڵ
と
地
域

の
活
性
化
を
ਤ
っ
て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
݁
ࠗ
・
出
࢈
・
子
育
て
支
援
の
ॆ
実
や
地
元
ا
業
の

ৼ
ڵ
・
ا
業
༠
க
の
ڧ
化
の
΄
か
、
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ϝ
ン
ト
の
ਪ

進
や
持
続
Մ
能
な
開
発
目
標
（
̨
̙
̜
͂
）
を
ҙ
ࣝ
し
た
ま
ち
づ

く
り
な
ど
、新
た
な
取
り
組
み
も
進
め
る
こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
。

೔
本
શ
体
が
人
口
ݮ
গ
ہ
面
を
迎
え
、
自
治
体
に
は
こ
れ
ま
で

以
上
に
地
域
活
力
の
ݯ
ઘ
と
な
る
࢈
業
の
育
成
・
ৼ
ڵ
、
都
市
と

し
て
の
ݸ
性
や
ັ
力
づ
く
り
が
ٻ
め
ら
れ
ま
す
。

本
市
と
い
た
し
ま
し
て
も
、
こ
う
し
た
٤
ۓ
の
課
題
を
し
っ
か

り
と
受
け
ࢭ
め
、
先
人
か
ら
ୗ
さ
れ
た
و
重
な
Ҩ
࢈
や
自
然
の
ܙ

み
を
࣍
ੈ
代
へ
ܧ
ঝ
し
な
が
ら
、
持
続
Մ
能
な
ັ
力
あ
る
ま
ち
づ

く
り
、
誰
も
が
҆
৺
し
て
暮
ら
せ
る
ま
ち
の
創
଄
に
取
り
組
ん
で

き
て
お
り
ま
す
。
ࠓ
ޙ
も
市
民
の
皆
さ
ま
が
大
ઋ
市
に
ތ
り
と
愛

ண
を
持
ち
、
大
ઋ
市
に
「
生
ま
れ
て
良
か
っ
た
」「
住
み
続
け
て

良
か
っ
た
」「
๚
れ
て
良
か
っ
た
」と
実
ײ
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、

そ
し
て
、
本
市
の
み
な
ら
ず
、
ळ
田
県
、
東
北
、
೔
本
શ
体
に
元

気
を
お
ಧ
け
す
る
大
ྠ
の
Ֆ
Ր
の
よ
う
な
活
力
あ
;
れ
る
ま
ち
に

な
れ
る
よ
う
、
さ
ま
͟
ま
な
取
り
組
み
に
チ
Ỿ
レ
ン
ジ
し
て
ま
い

り
ま
す
。

秋田県大仙市長 老松　博行

大輪の花火のような
活力あふれるまちに

1# ηΫγϣϯ 地域づくり 本編 2020・6月号地域づくり 本編 2�
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ද
ࢴ

Έ
ͪ
ͷ
͘
あ
͡
͞
͍
Ԃ

（
岩
手
県
一
関
市
）

岩
手
県
の
内
陸
南
部
に
位
置
す
る
一
関
市
は
、名
勝
・

日
本
百
景
の
猊げ

い

鼻び

渓け
い

と
名
勝
・
天
然
記
念
物
の
厳げ

ん

美び

渓け
い

の
二
大
渓
谷
や
、紅
葉
の
景
色
が
「
神
の
じ
ゅ
う
た
ん
」

と
も
評
さ
れ
る
栗
駒
山
と
い
っ
た
観
光
名
所
が
あ
る
、

自
然
に
恵
ま
れ
た
市
で
す
。
市
内
各
地
で
の
イ
ベ
ン
ト

も
盛
ん
で
、
三
大
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
を
は
じ
め
と
し
た

数
多
く
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
お
り
ま
す
。

「
み
ち
の
く
あ
じ
さ
い
園
」
で
は
、
6
月
下
旬
か
ら

約
1
カ
月
間
、
杉
山
の
路
地
が
色
鮮
や
か
な
「
あ
じ
さ

い
」
の
花
に
彩
ら
れ
ま
す
。
東
京
ド
ー
ム
3
個
分
以
上

の
広
大
な
杉
山
内
に
４
０
０
種
4
万
株
の
あ
じ
さ
い
が

植
栽
さ
れ
て
お
り
、
早
咲
き
の
山
あ
じ
さ
い
か
ら
遅
咲

き
の
西
洋
あ
じ
さ
い
ま
で
、
日
を
追
っ
て
色
・
形
を
変

え
る
、
ま
さ
に
「
変
幻
の
花
あ
じ
さ
い
」
の
魅
力
を
ご

満
喫
い
た
だ
け
ま
す
。

他
に
も
、
し
ゃ
く
な
げ
（
4
月
下
旬
〜
5
月
下
旬
）

や
カ
ル
ミ
ア
（
6
月
上
旬
〜
中
旬
）
な
ど
、時
期
に
よ
っ

て
様
々
な
花
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

詳
し
く
は
、
市
公
式
観
光
サ
イ
ト
「
い
ち
旅
！
」
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。
皆
様
の
お
越
し
を
お
待
ち
し
て
お
り

ま
す
。

問
い
合
わ
せ
先

　
開
園
期
間
中
＝
み
ち
の
く
あ
じ
さ
い
園

 

（
０
１
９
１
‐
２
８
‐
２
３
４
９
）

　
そ
れ
以
外
＝
（
一
社
）
一
関
市
観
光
協
会

（
０
１
９
１
‐
２
３
‐
２
３
５
０
）

（
写
真
提
供
＝
一
関
市
観
光
物
産
課
）
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特　集 地域で進む魅力ある働き方

レギュラーリポート

 ��  働き方改革と生活改革の好循環を 佐藤博樹（中央大学ビジネス
スクール教授 ）

 �� 宮城県仙台市 進化する働き方が、事業と地域の魅力を高める 西村聡美

 �� 栃木県宇都宮市 農業界を変えた小さな梨園 佐川友彦

 ��� 熊本県宇城市 ＲＰＡを活用した業務改革 宇城市総務部市長政策室行政経営係

 ��  働き方改革が今後注意すべき点 高見具広（労働政策研究・研修
機構 副主任研究員 ）

基調論文

副基調論文

2019 年度 国内調査報告
神奈川県秦野市、富山県富山市
適正な行財政運営の実現
2019 年度 国内調査報告
東京都大田区、新潟県燕三条地域
モノづくり企業と地域との連携
“ がんばる地域 ”応援事業　岩手県住田町
持続可能な森林を次世代に
 鈴木佑介

海外調査報告　 オランダ
世界最先端の「スマート農業」
海外調査報告　 フランス・エビアン市

「水」を活用したまちづくり

地域づくりは人づくり
市民を単なるお客様とせず、
共に汗をかくまちづくり
 小紫雅史（奈良県生駒市長）

広報室だより
39 団体から新たな職員
書籍紹介

ट長の͍ࢥ

大輪の花火のような活力あふれるまちに
老松博行（秋田県大仙市長）

●青森県・十和田湖畔 ２拠点の生活から見えてくるもの 小林徹平
●神奈川県横浜市 先生のＨａｐｐｙが子どもの笑顔に 熊切　隆
●神奈川県真鶴町 港町から生み出す新しい働き方とコミュニティ 卜部直也
●大阪府柏原市 子育て世代の多様な働き方を支援 吉田定弘
●兵庫県神戸市 職員の多様な働き方を後押し 神戸市行財政局組織制度課
●鳥取県 「働きやすい鳥取県づくり」を目指して 河野小夜子
●愛媛県松山市 官民連携して働き方改革をやってみた 松村克彦
●長崎県 教職員・学生の多様性とやる気を活かす 吉田ゆり
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  グラビア

�ද� 手前みそですが… 【千葉県市原市】

಄Τοηʔ／熊本地震からの復旧復興と自主自立のまちづくり 大西一史（熊本市長）ר � 

市原市

千
葉
県

256

ͷ΄΅தԝʹҐஔ͠ɺݝ͸ɺઍ༿ࢢݪࢢ
ҬΛ༗͠ɺΤϦࢢ͍޿΋࠷಺Ͱ͸ݝ

ΞʹΑ༷ͬͯʑͳද৘ΛͤݟΔͷ͕ಛ௃Ͱ
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͕޿͕ࢁɺೆ෦͸ਫͱ྘๛͔ͳඒ͍͠ཬ܈
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෼ೌࣉ੻Λ͸͡Ίɺ໿����Χॴ΋ͷҨ੻΍֋௩ͱ͍ͬͨ༔ٱͷྺ࢙Λ෺ޠΔεϙοτ͕
ͨ͘͞Μ͋Γ·͢ɻ

தͰ΋ࠓҰ൪ͷ໨͕ۄʮνόχΞϯʯɻࢢͷೆ෦ʹ͋Δా෵ͷ஍࣓ٯؾస஍૚͕ɺࡍࠃ
����ձʹೝఆ͞Εɺ͜ΕʹΑΓɺ໿��ສֶࡍࠃք໛ࣜ஍ʢ(441ʣͱͯ͠ڥ ʙ ��ສ
����೥લͷ஍࣭೥୅͕νόχΞϯͱ໋໊͞Ε·ͨ͠ɻ஍ٿ��ԯ೥Λ���ʹ۠෼ͨ͠஍࣭
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█史跡上総国分尼寺跡展示館
奈良時代の工法で復元された国分
尼寺の中門と回廊。展示館には、
出土品や復元模型を展示している

█西願寺阿弥陀堂
県内でも数少ない中世室町時代に
建立された仏堂で、軒下の組物は
禅宗様の影響を受けており、優美な
茅葺屋根とともに、見応えがある

█世界に誇る工場群
全国で第 4位の製造品出荷額等を
誇り、その中枢を担う石油コンビ
ナート

█人気のローカル線小湊鉄道
沿線には、懐かしい里山の風景など自然豊かなエリアがたくさんある。写真は、「房総
里山トロッコ」

༔
ٱ
の
歴
史
܆
る

い
ち
は
ら

█養老渓谷　提供：（一社）市原市観光協会
ハイキングコースとして遊歩道が整備されており、雄大な自然を間近で楽しめる。また、養老渓
谷は、「房総の奥座敷」とも言われており、本州でもっとも遅くまで紅葉が見られる

█地磁気逆転地層「チバニアン」
約 77万年前に起きた地磁気逆転現象の痕跡
を良く残し、国際境界模式地（GSSP）とし
て世界に認められた地層

█上総いちはら国府祭り
上総国の国府は現在の市原市内にあったとさ
れており、毎年秋に「上総いちはら国府祭り」
を開催している
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巻
３
７
２
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地
域
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進
む
魅
力
あ
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働
き
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令
和
2
年
６
月
１
日　

一
般
財
団
法
人　

地
域
活
性
化
セ
ン
タ
ー
発
行

特集編

2020
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地域で進む
魅力ある働き方

基調論文／佐藤博樹
働き方改革と生活改革の好循環を
青森県・十和田湖畔／小林徹平
２拠点の生活から見えてくるもの
宮城県仙台市／西村聡美
進化する働き方が、事業と地域の魅力を高める
栃木県宇都宮市／佐川友彦
農業界を変えた小さな梨園
神奈川県横浜市／熊切　隆
先生のＨａｐｐｙが子どもの笑顔に
神奈川県真鶴町／卜部直也
港町から生み出す新しい働き方とコミュニティ
大阪府柏原市／吉田定弘
子育て世代の多様な働き方を支援
兵庫県神戸市／神戸市行財政局組織制度課
職員の多様な働き方を後押し

鳥取県／河野小夜子
「働きやすい鳥取県づくり」を目指して
愛媛県松山市／松村克彦
官民連携して働き方改革をやってみた
長崎県／吉田ゆり
教職員・学生の多様性とやる気を活かす
熊本県宇城市／宇城市総務部市長政策室行政経営係
ＲＰＡを活用した業務改革
副基調論文／高見具広
働き方改革が今後注意すべき点
広報室だより
39団体から新たな職員
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石川県2020・6月号 地域づくり 特集編

地域で進む魅力ある働き方

宮城県仙台市（p８-９）
2019年で14回目を迎えた仙台オクトーバーフェスト。
地域活性化を目的として社員一丸となって取り組んでいる

2 青森県・十和田湖畔（p６-７）
yamajuのサービス
リラックスチェアを貸し出し、穏やかな時間を過ごしてもらう

1

栃木県宇都宮市（p10-11）
梨園従業員らの集合写真
3

神奈川県横浜市（p12-13）
教職員の働き方改革フォーラム（第1回、平成29年10月開催）。
意見を「横浜市立学校 教職員の働き方改革プラン」策定に

4神奈川県真鶴町（p14-15）
新しい働き方の拠点「月光堂ビル」。シェアエコから2人の女性
起業と拠点運営者が誕生

5

●2

●3

●1

●5
●4
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兵庫県神戸市（p1�-1�）
メリケンパーク内に設置されているモニュメント「BE KOBE」
7 大阪府柏原市（p1�-1�）

ママ応援フェア開催風景
6

鳥取県（p20-21）
とっとり働き方改革支援センター開所式
8

愛媛県松山市（p22-23）
2018年5月開催の第1回まつやま働き方改革
シンポジウム

9

長崎県（p24-25）
夏休み学童保育『おもやいキッズ』での工学実験
10熊本県宇城市（p2�-2�）

RPA活用の業務改革に取り組む宇城市役所
11

●9

●8
●7

●3●6

●11●10



特 集
働
き
方
改
革
の
目
的

ಇ
͖
方
վ
ֵ
に
ؔ
す
る
ࣾ
会
త
な
ؔ
৺
が
高
ま
り
、
企

業
に
Α
る
ಇ
͖
方
վ
ֵ
の
取
り
組
み
も
ٸ
଎
に
ਐ
ల
し
つ

つ
あ
る
。
し
か
し
、
企
業
に
͓
け
る
ಇ
͖
方
վ
ֵ
の
ݱ
ঢ়

を
み
る
と
、
࢒
業
な
ど
長
࣌
間
࿑
ಇ
の
ղ
ফ
の
取
り
組
み

が
多
い
こ
と
が
わ
か
る
（
ڱ
ٛ
の
ಇ
͖
方
վ
ֵ
）。
ಇ
͖

方
վ
ֵ
に
は
、
長
࣌
間
࿑
ಇ
の
ղ
ফ
も
ؚ
ま
れ
る
が
、
長

࣌
間
࿑
ಇ
の
ղ
ফ
の
み
が
そ
の
໨
త
で
は
な
い
。
も
ͪ
Ζ

Μ
、
݈
߁
を
֐
す
る
Α
う
な
長
࣌
間
࿑
ಇ
や
๏
ҧ
൓
は
、

ଈ
ࠁ
、
ղ
ফ
す
΂
͖
な
の
は
ݴ
う
ま
で
も
な
い
。
ಇ
͖
方

վ
ֵ
に
͓
い
て
大
事
な
取
り
組
み
は
、
ࣾ
員
一
人
一
人
が

高
い
࣌
間
ҙ
ࣝ
を
࣋
っ
た
ಇ
͖
方
へ
స
換
す
る
こ
と
に
あ

る
（
広
ٛ
の
ಇ
͖
方
վ
ֵ
）。
こ
の
఺
で
は
、
࢒
業
の
な

い
職
場
で
も
ಇ
͖
方
վ
ֵ
が
ඞ
ཁ
な
の
で
あ
る
。
も
ͪ
Ζ

Μ
、
長
࣌
間
࿑
ಇ
の
ղ
ফ
に
は
、
࣌
間
を
か
け
た
ಇ
͖
方

に
ґ
ଘ
す
る
Ϗ
ジ
ネ
ε
Ϟ
σ
ϧ
や
取
Ҿ
ઌ
と
の
ؔ
܎
、
さ

ら
に
は
ཁ
員
の
ྔ
・
഑
置
な
ど
企
業
と
し
て
の
ܦ
Ӧ
ઓ
ུ

や
人
事
ઓ
ུ
の
見
௚
し
も
ඞ
ཁ
に
な
る
。

ಇ
͖
方
վ
ֵ
で
ղ
ফ
す
΂
͖
՝
୊
は
、
࢓
事
が
ऴ
わ
ら

な
け
れ
͹
࢒
業
す
れ
͹
Α
い
と
ߟ
え
る
「
҆
қ
な
࢒
業
ґ

ଘ
体
࣭
」
で
あ
る
。
҆
қ
な
࢒
業
ґ
ଘ
体
࣭
が
根
ڧ
い
݁

Ռ
、
࣌
間
を
大
事
に
活
用
す
る
ҙ
ࣝ
が
ऑ
く
、
࿑
ಇ
生
࢈

性
が
௿
く
な
る
と
い
う
՝
୊
が
生
͡
て
い
る
。
い
い
࢓
事

を
し
て
い
て
も
そ
の
࢓
事
に
౤
ೖ
す
る
࣌
間
に
ແ
ବ
が
あ

っ
た
り
、
ա
৒
඼
࣭
が
生
͡
た
り
す
る
こ
と
に
Α
る
。

҆
қ
な
࢒
業
ґ
ଘ
体
࣭
が
根
ڧ
い
എ
ܠ
に
は
、
ඞ
ཁ
な

と
͖
に
は
い
つ
で
も
࢒
業
が
で
͖
る
ࣾ
員
、
つ
ま
り
࢓
事

த
৺
の
「
ワ
ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
」
が
基
װ
త
な
人
材
૚

を
構
成
し
て
い
た
࣌
୅
に
で
͖
上
が
っ
た
ಇ
͖
方
が
、
ଘ

ଓ
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。
ݱ
ঢ়
の
ಇ
͖
方
を
前
提
と
す

る
と
、
ワ
ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
Ҏ
外
の
人
材
つ
ま
り
「
ワ

ー
ク
・
ラ
イ
ϑ
ࣾ
員
」
な
ど
の
人
材
活
用
が
્
֐
さ
れ
、

そ
う
し
た
人
材
が
ҙ
ཉ
త
に
࢓
事
に
取
り
組
め
な
い
と
い

う
՝
୊
が
生
͡
て
い
る
。

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

働
き
方
改
革
ͱ
ੜ
׆
改
革
ͷ
޷
॥
؀
Λ

Ổ
ॏ
ཁ
な
؅
ཧ
職
の
໾
ׂ
Ổ

ࠤ
౻
　
ത
थ

த
ԝ
େ
ֶ
Ϗ
δ
ω
ε
ε
Ϋ
ồ
ϧ
ڭ
त

筆者プロフィール

佐藤 博樹氏
（さとう・ひろき）
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ワ
ー
ク
・
ラ
イ
ϑ
ࣾ
員
と
は
、
࢓
事
も
大
事
だ
が
、
࢓

事
Ҏ
外
に
も
大
事
な
こ
と
や
取
り
組
ま
な
く
て
は
な
ら
な

い
こ
と
が
あ
る
ऀ
で
あ
る
。
ྫ
え
͹
、
࢓
事
と
子
育
て
や

հ
ޢ
の
྆
ཱ
と
い
っ
た
՝
୊
の
あ
る
ࣾ
員
な
ど
を
ڍ
͛
る

こ
と
が
で
͖
る
。
企
業
が
、
ワ
ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
Ҏ
外

の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
ϑ
ࣾ
員
も
受
け
ೖ
れ
、
そ
う
し
た
人
材

が
อ
༗
す
る
ೳ
ྗ
を
活
用
す
る
た
め
に
は
、
ै
དྷ
の
ಇ
͖

方
の
վ
ֵ
が
ෆ
Մ
ܽ
な
の
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
ಇ
͖
方
վ

ֵ
は
、
多
༷
な
人
材
が
企
業
ܦ
Ӧ
に
ߩ
ݙ
で
͖
る
、
い
わ

Ώ
る
μ
イ
ό
ー
シ
テ
ỹ
ܦ
Ӧ
を
࣮
ݱ
す
る
た
め
の
౔
୆
੔

උ
な
の
で
あ
る
。

広
義
の
働
き
方
改
革
の
進
め
方

広
ٛ
の
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を
ਐ
め
る
た
め
に
は
、
ࣾ
員
一
人

一
人
が
、࣌
間
ҙ
ࣝ
の
高
い
ಇ
͖
方
に
స
換
す
る
こ
と
や
、

؅
ཧ
職
の
職
場
マ
ネ
ジ
ϝ
ン
ト
の
վ
ֵ
が
ඞ
ཁ
と
な
る
。

ࣾ
員
一
人
一
人
が
࣌
間
ҙ
ࣝ
の
高
い
ಇ
͖
方
に
స
換
す
る

こ
と
と
、
؅
ཧ
職
の
職
場
マ
ネ
ジ
ϝ
ン
ト
の
վ
ֵ
は
、
相

互
に
ؔ
܎
す
る
。
࣌
間
ҙ
ࣝ
の
高
い
ಇ
͖
方
と
は
、
؅
ཧ

職
だ
け
で
な
く
ࣾ
員
一
人
一
人
が
「
࣌
間
」
を
༗
ݶ
な
ܦ

Ӧ
ࢿ
ݯ
と
ଊ
え
て
࢓
事
に
取
り
組
Ή
こ
と
、
つ
ま
り
高
い

「
࣌
間
ҙ
ࣝ
」
を
࣋
つ
こ
と
で
あ
る
。

「
࣌
間
制
໿
」
の
な
い
ワ
ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
が
多
い

࣌
୅
に
で
͖
上
が
っ
た
࢓
事
؅
ཧ
・
࣌
間
؅
ཧ
は
、
҆
қ

な
も
の
と
な
り
が
ͪ
で
あ
っ
た
。
࢓
事
が
ऴ
わ
ら
な
い
と

͖
は
࢒
業
で
ର
ॲ
す
れ
͹
Α
い
と
す
る
҆
қ
な
࢒
業
ґ
ଘ

体
࣭
が
ଘ
ࡏ
し
た
。
そ
の
݁
Ռ
、
ແ
ବ
な
業
務
の
࡟
ݮ
、

࢓
事
の
༏
ઌ
෇
け
、
ա
৒
඼
࣭
の
ղ
ফ
な
ど
を
ߟ
ྀ
ͤ
ͣ

に
、「
࢓
事
૯
ྔ
」
を
ॴ
༩
と
し
て
す
΂
て
の
業
務
が
׬

ྃ
す
る
ま
で
࿑
ಇ
α
ー
Ϗ
ε
を
౤
ೖ
し
ଓ
け
る
Α
う
な
ಇ

͖
方
が
行
わ
れ
て
͖
た
。
࣌
間
を
「
༗
ݶ
」
な
ܦ
Ӧ
ࢿ
ݯ

と
ߟ
え
る
ҙ
ࣝ
を
ܽ
い
た
こ
と
で
、
࣌
間
を
ޮ
཰
త
に
活

用
す
る
ߟ
え
が
ऑ
か
っ
た
の
で
あ
る
。

࣌
間
制
໿
の
あ
る
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
ϑ
ࣾ
員
を
前
提
と
し

た
࢓
事
؅
ཧ
・
࣌
間
؅
ཧ
と
す
る
た
め
に
は
、
࣌
間
૯
ྔ

を
ॴ
༩
と
し
、
そ
の
࣌
間
で
࠷
大
の
෇
加
Ձ
஋
を
生
み
ग़

す
こ
と
が
ٻ
め
ら
れ
る
。
࣌
間
を
「
༗
ݶ
」
な
ܦ
Ӧ
ࢿ
ݯ

と
ଊ
え
、
そ
の
࣌
間
を
ޮ
཰
త
に
利
用
す
る
高
い
࣌
間
ҙ

ࣝ
を
職
場
成
員
の
間
に
定
着
さ
ͤ
る
の
で
あ
る
。

ಇ
͖
方
վ
ֵ
で
は
、情
報
共
༗
と
࢓
事
の
「
見
え
る
化
」

へ
の
取
り
組
み
も
ඞ
ཁ
と
な
る
。
࣌
間
制
໿
の
な
い
ࣾ
員

が
多
਺
を
઎
め
る
࣌
୅
と
は
ҟ
な
り
、
࣌
間
制
໿
の
あ
る

ࣾ
員
が
ओ
と
な
る
と
、
職
場
の
全
員
が
同
͡
場
ॴ
や
同
͡

࣌
間
ଳ
で
࢓
事
が
で
͖
な
く
な
る
こ
と
に
Α
る
。
こ
う
し

た
݁
Ռ
、
職
場
成
員
間
で
の
情
報
共
༗
や
࢓
事
の
「
見
え

る
化
」
が
ෆ
Մ
ܽ
と
な
る
。

重
要
な
管
理
職
の
役
割

ಇ
͖
方
վ
ֵ
の
成
൱
は
、
職
場
の
؅
ཧ
職
の
マ
ネ
ジ
ϝ

ン
ト
に
か
か
っ
て
い
る
。
؅
ཧ
職
が
、
࣌
間
制
໿
を
前
提

と
し
た
࢓
事
؅
ཧ
・
࣌
間
؅
ཧ
を
行
う
た
め
に
は
、
ま
ͣ

؅
ཧ
職
自
਎
が
࣌
間
制
໿
を
自
֮
す
る
こ
と
が
ඞ
ཁ
と
な

る
。
し
か
し
ݱ
ࡏ
の
؅
ཧ
職
に
は
、
こ
れ
ま
で
࣌
間
制
໿

を
ҙ
ࣝ
ͤ
ͣ
に
࢓
事
を
し
て
͖
た
ऀ
が
多
い
と
い
う
՝
୊

が
あ
る
。「
࢓
事
த
৺
の
Ձ
஋
؍
」
を
࣋
っ
て
い
る
だ
け

で
な
く
、
そ
う
し
た
Ձ
஋
؍
を
๬
ま
し
い
と
ߟ
え
て
い
る

؅
ཧ
職
が
গ
な
く
な
い
こ
と
に
Α
る
。

こ
う
し
た
࢓
事
த
৺
の
Ձ
஋
؍
を
ม
え
、
؅
ཧ
職
自
਎

が
自
෼
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
ϑ
・
ό
ラ
ン
ε
（
̬
̡
̗
）
を

大
事
に
す
る
こ
と
が
、
ಇ
͖
方
վ
ֵ
の
ग़
ൃ
఺
と
な
る
。

؅
ཧ
職
自
਎
が
、
̬
̡
̗
を
࣮
ݱ
で
͖
る
職
場
࡞
り
を
、

自
෼
自
਎
の
՝
୊
と
し
て
ཧ
ղ
す
る
方
๏
の
一
つ
と
し

て
、
࢓
事
と
հ
ޢ
の
྆
ཱ
を
ߟ
え
る
こ
と
が
༗
ޮ
に
な
Ζ

う
。
こ
れ
ま
で
࣌
間
制
໿
を
ײ
͡
る
こ
と
な
く
࢓
事
த
৺

の
生
活
を
し
て
͖
た
؅
ཧ
職
も
、
ࠓ
ޙ
は
࢓
事
と
਌
の
հ

ޢ
の
྆
ཱ
の
՝
୊
に
௚
໘
し
、
自
෼
自
਎
に
も
࣌
間
制
໿

が
生
͡
る
Մ
ೳ
性
が
高
い
こ
と
に
Α
る
。
つ
ま
り
ಇ
͖
方

վ
ֵ
は
、
؅
ཧ
職
自
਎
の
̬
̡
̗
࣮
ݱ
に
と
っ
て
も
ෆ
Մ

ܽ
な
取
り
組
み
な
の
で
あ
る１
。

˞
１
ɹ
詳
し
く
は
ࠤ
藤
ത
थ
・
໼
島
༸
子
ứ
৽
గ
・
հ
ޢ
཭
職
か
ら
ࣾ
員

を
क
る
⽅
ワ
ー
ク
ラ
イ
ϑ
ό
ラ
ン
ε
の
৽
՝
୊
Ừ
࿑
ಇ
調
査
会
、
２
̌
１

̔
を
参
র
さ
れ
た
い
。

企
業
に
よ
る
支
援
も
必
要

؅
ཧ
職
が
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を
担
え
る
Α
う
に
、
企
業
と
し

て
ࢧ
ԉ
す
る
こ
と
も
ॏ
ཁ
で
あ
る
。
し
か
し
、
؅
ཧ
職
の

ݱ
ঢ়
の
ಇ
͖
方
を
み
る
と
、
長
࣌
間
࿑
ಇ
な
ど
で
ಇ
͖
方

վ
ֵ
に
࣌
間
を
ׂ
け
な
い
ঢ়
گ
に
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。

こ
の
఺
を
؅
ཧ
職
に
ؔ
す
る
調
査
で
み
て
み
Α
う
。
企
業

活
ྗ
研
究
ॴ
の
人
材
研
究
会
に
Α
る
大
ଔ
Ҏ
上
の
Ӧ
業
職

（
ൢ
ച
職
を
আ
く
）
の
؅
ཧ
職
に
ର
す
る
調
査２
に
Α
る
と
、

Ҏ
Լ
の
఺
が
໌
ら
か
に
さ
れ
て
い
る
。

؅
ཧ
職
は
、
ί
ン
プ
ラ
イ
Ξ
ン
ε
ର
Ԡ
や
෇
加
Ձ
஋
の

高
い
࢓
事
が
ٻ
め
ら
れ
る
な
ど
、
担
う
΂
͖
業
務
が
૿
加

し
࿑
ಇ
࣌
間
が
長
く
な
っ
て
い
る
。ि
の
࣮
࿑
ಇ
࣌
間
は
、

û9
࣌
間
Ҏ
Լ
が
39
・
̓
ˋ
で
、
ü÷
࣌
間
୆
が
3ý
・
̒
ˋ
、

ý÷
࣌
間
Ҏ
上
が
ù3
・
̓
ˋ
に
も
な
る
。
こ
う
し
た
長
࣌
間

࿑
ಇ
の
എ
ܠ
に
は
、
؅
ཧ
職
が
担
う
΂
͖
業
務
の
૿
加
だ

け
で
な
く
、
෦
Լ
が
担
当
す
る
の
と
同
͡
࢓
事
、
い
わ
Ώ

る
「
プ
Ϩ
イ
ン
ά
業
務
」
の
૿
加
が
あ
る
。

特 集
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؅
ཧ
職
が
、
࢓
事
࣌
間
全
体
の
த
で
プ
Ϩ
イ
ン
ά
業
務

に
ׂ
い
て
い
る
࣌
間
の
ׂ
合
を
み
る
と
、
ù÷
ˋ
Ҏ
Լ
は

33
・
̏
ˋ
に
す
ぎ
ͣ
、
ü÷
ˋ
Ҏ
上
が
ùü
・
̑
ˋ
、
ùø
Ỗ
ü÷

ˋ
が
ûø
・
̏
ˋ
に
も
な
る
。
プ
Ϩ
イ
ン
ά
業
務
が
多
く
な

る
ཧ
由
で
は
、
業
務
ྔ
が
多
い
こ
と
と
ϝ
ン
ό
ー
の
ྗ
ྔ

ෆ
଍
が
２
大
ཧ
由
と
な
る
。
ϝ
ン
ό
ー
の
ྗ
ྔ
ෆ
଍
が
上

Ґ
に
ࢦ
ఠ
さ
れ
て
い
る
の
は
、
؅
ཧ
職
が
、
෦
Լ
育
成
に

࣌
間
を
ׂ
け
な
い
こ
と
が
എ
ܠ
に
あ
る
と
も
い
え
る
。

調
査
で
は
、
؅
ཧ
職
と
し
て
担
う
΂
͖
業
務
を
øù
߲
໨

（
ྫ
え
͹
「
෦
Լ
の
ক
དྷ
の
Ω
Ỿ
Ϧ
Ξ
を
見
ਾ
え
て
ࢦ
ಋ
・

育
成
す
る
」
な
ど
）
ڍ
͛
、
そ
れ
ͧ
れ
の
取
り
組
み
ঢ়
گ

を
４
ஈ
֊
で
ਘ
Ͷ
て
い
る
。
そ
の
４
ஈ
֊
の
ճ
౴
に
ؔ
し

て
「
取
り
組
Μ
で
い
る
」（
２
఺
）、「
ま
あ
取
り
組
Μ
で

い
る
」（
１
఺
）、「
あ
ま
り
取
り
組
Μ
で
い
な
い
」（

ʵ

１

఺
）、「
取
り
組
Μ
で
い
な
い
」（

ʵ

２
఺
）
と
し
、
øù
の

બ
୒
ࢶ
の
合
ܭ
ಘ
఺
（
ʴ
ùû
఺
か
ら

ʵ

ùû
఺
）
を
ࢉ
ग़
し
、

合
ܭ
ಘ
఺
の
෼
෍
を
౿
ま
え
て
、
͓
͓
Α
そ
̔
߲
໨
が
２

఺
を
上
ճ
る
ఔ
度
の
øþ
఺
Ҏ
上
を
「
؅
ཧ
職
の
໾
ׂ
を
担

え
て
い
る
ऀ
」
と
し
た
。
そ
の
݁
Ռ
に
Α
る
と
、「
؅
ཧ

職
の
໾
ׂ
を
担
え
て
い
る
ऀ
」
は
全
体
の
3ù
・
̌
ˋ
と
̏

෼
の
１
で
し
か
な
い
。

؅
ཧ
職
の
໾
ׂ
を
担
え
て
い
る
ऀ
（
合
ܭ
ಘ
఺
øþ
఺
Ҏ

上
）
と
؅
ཧ
職
の
໾
ׂ
を
担
え
て
い
な
い
ऀ
（
合
ܭ
ಘ
఺

øý
఺
Ҏ
Լ
）
を
ൺ
ֱ
す
る
と
、
Ҏ
Լ
の
఺
が
໌
ら
か
に
な

っ
た
。

ୈ
一
に
、
ि
の
࣮
࿑
ಇ
࣌
間
が
長
く
な
る
と
プ
Ϩ
イ
ン

ά
業
務
が
૿
え
る
こ
と
に
な
り
、
プ
Ϩ
イ
ン
ά
業
務
が
૿

え
る
と
؅
ཧ
職
と
し
て
の
໾
ׂ
を
Ռ
た
ͤ
て
い
る
ऀ
が
ݮ

গ
し
、
他
方
で
Ռ
た
ͤ
て
い
な
い
ऀ
が
૿
加
す
る
。

ୈ
ೋ
に
、
プ
Ϩ
イ
ン
ά
業
務
の
ׂ
合
が
多
い
؅
ཧ
職
で

は
、
؅
ཧ
職
と
し
て
担
う
΂
͖
໾
ׂ
が
で
͖
て
い
な
い
ঢ়

گ
が
֬
ೝ
で
͖
る
。
つ
ま
り
、
؅
ཧ
職
が
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を

担
う
た
め
に
は
、
؅
ཧ
職
の
ಇ
͖
方
を
見
௚
し
、
؅
ཧ
職

と
し
て
の
໾
ׂ
が
担
え
る
Α
う
に
す
る
ඞ
ཁ
が
あ
る
こ
と

が
わ
か
る
。
そ
の
た
め
に
は
企
業
の
ࢧ
ԉ
が
ඞ
ཁ
と
な
る

が
、
そ
の
ࢧ
ԉ
が
े
෼
で
な
い
。
؅
ཧ
職
自
਎
が
、
؅
ཧ

職
と
し
て
の
໾
ׂ
を
਱
行
す
る
た
め
に
会
ࣾ
に
ٻ
め
て
い

る
こ
と
の
な
か
で
、
企
業
が
࣮
ࡍ
に
行
っ
て
い
る
ࢧ
ԉ
は

ۃ
め
て
গ
な
い
ݱ
࣮
が
あ
る
。

˞
２
ɹ
企
業
活
ྗ
研
究
ॴ
・
人
材
研
究
会
（
２
̌
１
̓
）ứ
ಇ
͖
方
վ
ֵ

に
޲
け
た
ϛ
υ
ϧ
マ
ネ
ー
ジ
Ỿ
ー
の
໾
ׂ
と
ক
དྷ
૾
に
ؔ
す
る
調
査
研
究

報
ࠂ
ॻ
Ừ。
ච
ऀ
は
研
究
会
に
ҕ
員
長
と
し
て
参
加
し
た
。

生
活
改
革
の
必
要
性

企
業
が
、
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を
ਐ
め
る
ࡍ
の
՝
୊
は
、
ࣾ
員

の
ଆ
に
も
あ
る
。
そ
れ
は
ࣾ
員
の
す
΂
て
が
、
ಇ
͖
方
վ

ֵ
の
ඞ
ཁ
性
を
ײ
͡
て
い
な
い
こ
と
に
Α
る
。
۩
体
త
に

は
、
ࣾ
員
の
த
に
は
࢓
事
だ
け
で
な
く
࢓
事
Ҏ
外
に
も
大

事
な
こ
と
や
取
り
組
Ή
ඞ
ཁ
が
あ
る
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
ϑ
ࣾ

員
だ
け
で
な
く
、
ワ
ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
が
か
な
り
の
ൺ

ॏ
を
઎
め
る
こ
と
に
Α
る
。

࢓
事
Ҏ
外
に
大
事
な
こ
と
や
取
り
組
Ή
こ
と
が
な
い
ワ

ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
は
、
ݱ
ঢ়
の
長
࣌
間
࿑
ಇ
の
ಇ
͖
方

に
՝
୊
を
ײ
͡
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
。
そ
の
た
め
、
企

業
に
Α
る
ಇ
͖
方
վ
ֵ
の
取
り
組
み
で
、
長
࣌
間
࿑
ಇ
が

ղ
ফ
さ
れ
た
に
も
か
か
わ
ら
ͣ
、
ࣾ
員
の
࢓
事
ຬ
଍
度
が

௿
Լ
し
た
事
ྫ
も
ࢄ
見
さ
れ
る
。

ಇ
͖
方
վ
ֵ
に
取
り
組
Μ
だ
企
業
で
、
ࣾ
員
の
࢓
事
ຬ

଍
度
が
௿
Լ
し
た
ཧ
由
は
、
ᶃ
࢒
業
࡟
ݮ
で
ऩ
ೖ
が
ݮ
গ

し
た
こ
と
ᶄ
「
޷
͖
な
࢓
事
や
、
や
り
た
い
࢓
事
」
に
取

り
組
Ή
こ
と
が
で
͖
る
࣌
間
が
࡟
ݮ
さ
れ
た
と
ࣾ
員
が
ײ

͡
て
い
る
こ
と
Ổ
な
ど
に
あ
る
。

「
޷
͖
な
࢓
事
や
、
や
り
た
い
࢓
事
」
へ
の
取
り
組
み

࣌
間
が
࡟
ݮ
さ
れ
た
こ
と
に
ෆ
ຬ
を
ײ
͡
る
՝
୊
を
ղ
ܾ

す
る
た
め
に
は
、
ಇ
͖
方
վ
ֵ
で
創
ग़
さ
れ
た
࣌
間
が
、

「
自
෼
の
人
生
を
๛
か
に
す
る
た
め
に
࢖
う
こ
と
が
で
͖

る
࣌
間
」
な
の
だ
と
、
ࣾ
員
が
受
け
ࢭ
め
る
こ
と
が
で
͖

る
か
ど
う
か
が
ݤ
と
な
る
。
つ
ま
り
、「
๛
か
な
人
生
」は
、

࢓
事
の
ॆ
࣮
だ
け
な
く
、
࢓
事
Ҏ
外
の
生
活
の
ॆ
࣮
の
྆

ऀ
に
Α
る
も
の
と
、
ࣾ
員
が
ཧ
ղ
で
͖
る
か
に
Α
る
。

も
ͪ
Ζ
Μ
、
࢓
事
が
޷
͖
な
こ
と
は
ѱ
い
こ
と
で
は
な

い
。
し
か
し
、
࢓
事
が
޷
͖
な
だ
け
で
な
く
、
࢓
事
の
み

の
生
活
を
し
て
い
る
ࣾ
員
が
、
࣮
は
企
業
に
と
っ
て
՝
୊

を
も
た
ら
す
࣌
୅
な
の
で
あ
る
。
こ
の
఺
に
ؔ
し
て
は
、

ࣾ
員
自
਎
の
自
֮
も
ඞ
ཁ
に
な
る
。

ୈ
一
に
、
ワ
ー
ク
ワ
ー
ク
ࣾ
員
は
、
前
ड़
し
た
Α
う
に

ಇ
く
࣌
間
に
制
໿
が
な
い
た
め
、
࣌
間
ࢿ
ݯ
を
ޮ
཰
త
に

活
用
し
Α
う
と
す
る
ҙ
ࣝ
が
௿
く
な
り
が
ͪ
で
、
࣌
間
生

࢈
性
や
෇
加
Ձ
஋
生
࢈
性
の
޲
上
に
஫
ྗ
し
な
い
場
合
が

多
く
な
る
。

ୈ
ೋ
に
、
こ
れ
か
ら
の
ࣾ
員
に
ٻ
め
ら
れ
る
職
業
ೳ
ྗ

で
は
、
ࠓ
の
࢓
事
に
ඞ
ཁ
な
職
業
ೳ
ྗ
だ
け
で
な
く
、
༧

ଌ
で
͖
な
い
ক
དྷ
の
ม
化
に
も
ର
Ԡ
で
͖
る
「
ν
Ỿ
Ϩ
ン

ジ
ྗ
」
や
৽
し
い
こ
と
に
ৗ
に
ؔ
৺
を
࣋
つ
「
知
త
޷
ح

৺
」、
さ
ら
に
は
学
ͼ
ଓ
け
る
「
学
श
श
׳
」
の
ࡾ
つ
か
ら

な
る「
ม
化
ର
Ԡ
行
ಈ
」に
あ
る
こ
と
に
Α
る（
ਤ
１
参
র
）。

ม
化
ର
Ԡ
行
ಈ
の
あ
る
ࣾ
員
は
、
ࣾ
内
で
多
༷
な
人
材
と

交
ྲྀ
し
て
い
る
だ
け
で
な
く
、
ࣾ
外
で
も
多
༷
な
人
材
と

の
交
ྲྀ
ػ
会
を
࣋
っ
た
り
、
༷
ʑ
な
活
ಈ
に
参
加
し
た
り
、

さ
ら
に
は
自
ݾ
ܒ
ൃ
に
ܧ
ଓ
త
に
取
り
組
Μ
だ
り
し
て
い

る
こ
と
が
໌
ら
か
に
さ
れ
て
い
る̏
。
つ
ま
り
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
ϑ
ࣾ
員
は
、
ม
化
ର
Ԡ
行
ಈ
が
取
れ
て
い
る
Մ
ೳ
性
が
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高
く
な
る
。
ワ
ー
ク
・
ワ
ー
ク
ࣾ
員
と
し
て
࢓
事
だ
け
の

生
活
を
ଓ
け
る
と
、
ม
化
ର
Ԡ
行
ಈ
が
௿
く
な
り
、
࠷
ѱ

の
場
合
は
そ
れ
が
で
͖
な
く
な
る
Ϧ
ε
ク
が
高
い
。

˞
̏
ɹ
詳
し
く
は
ࠤ
藤
ത
थ
・
দ
浦
ຽ
ܙ
「ứ
ม
化
ର
Ԡ
行
ಈ
Ừ
と
࢓
事
・

࢓
事
Ҏ
外
の
自
ݾ
؅
ཧ
Ổ
ラ
イ
ϑ
Ω
Ỿ
Ϧ
Ξ
の
マ
ネ
ジ
ϝ
ン
ト
Ổ
」
日
本

Ω
Ỿ
Ϧ
Ξ
σ
β
イ
ン
学
会
ứ
Ω
Ỿ
Ϧ
Ξ
σ
β
イ
ン
研
究
Ừ
̫
̾
̻
・
øü
、

２
̌
１
̕
年
̕
月
を
参
র
さ
れ
た
い
。

「
望
ま
し
い
社
員
像
」
の
転
換
を

企
業
と
し
て
ࣾ
員
の
生
活
վ
ֵ
を
ࢧ
ԉ
し
、
生
活
վ
ֵ

と
ಇ
͖
方
վ
ֵ
の
޷
॥
環
を
࣮
ݱ
す
る
方
๏
と
し
て
、
こ

こ
で
は
ೋ
つ
の
取
り
組
み
を
঺
հ
し
Α
う
。

ୈ
一
は
、
࢓
事
Ҏ
外
に
取
り
組
み
た
い
こ
と
が
あ
る
に

も
か
か
わ
ら
ͣ
、
上
࢘
か
ら
ද
だ
っ
て
൓
ର
さ
れ
な
く
て

も
、
人
事
ߟ
՝
に
マ
イ
ナ
ε
の
Ө
ڹ
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
と
ة
ዧ
し
、
そ
の
ر
๬
を
上
࢘
に
఻
え
て
い
な
い
ࣾ
員

が
、
そ
の
ر
๬
を
上
࢘
や
職
場
の
同
྅
に
ද
໌
し
や
す
く

す
る
こ
と
で
あ
る
。
ྫ
え
͹
、ࣾ
会
人
大
学
院
に
ೖ
学
し
、

̢
̗
̖
を
取
ಘ
し
た
い
と
ߟ
え
て
い
る
ࣾ
員
な
ど
が
そ
の

ྫ
と
な
る
。
ݱ
ࡏ
の
؅
ཧ
職
の
多
く
は
、
࢓
事
上
の
ε
Ω

ϧ
を
Ｏ
̟
̩
で
֫
ಘ
し
て
͖
た
た
め
、
̢
̗
̖
取
ಘ
の
ر

๬
を
、
上
࢘
は
ཧ
ղ
し
て
く
れ
な
い
と
෦
Լ
が
ߟ
え
て
い

る
こ
と
な
ど
が
എ
ܠ
に
あ
る
。
こ
う
し
た
ঢ়
گ
を
ม
え
て

い
く
一
つ
の
方
๏
は
、
ࣾ
員
が
自
ݾ
ܒ
ൃ
に
取
り
組
Ή
こ

と
を
、
企
業
と
し
て
プ
ラ
ε
に
ධ
Ձ
し
て
い
る
こ
と
を
؅

ཧ
職
や
ࣾ
員
に
఻
え
る
こ
と
で
あ
る
。

ྫ
え
͹
、
会
ࣾ
ओ
࠵
で
ன
ٳ
み
に
Ϗ
ジ
ネ
ε
ε
ク
ー
ϧ

の
આ
໌
会
を
։
く
こ
と
な
ど
が
ڍ
͛
ら
れ
る
。
会
ࣾ
が
、

Ϗ
ジ
ネ
ε
ε
ク
ー
ϧ
な
ど
で
自
ݾ
ܒ
ൃ
に
取
り
組
Ή
ࣾ
員

を
ࢧ
ԉ
し
た
り
、
ධ
Ձ
し
た
り
す
る
こ
と
を
ࣾ
内
に
情
報

ൃ
৴
す
る
こ
と
で
、
؅
ཧ
職
は
෦
Լ
の
自
ݾ
ܒ
ൃ
の
取
り

組
み
に
൓
ର
し
に
く
く
な
り
、
ࣾ
員
が
そ
う
し
た
ر
๬
を

上
࢘
に
఻
え
や
す
く
な
る
。
自
ݾ
ܒ
ൃ
に
取
り
組
Ή
ࣾ
員

が
ࣾ
内
に
૿
え
る
と
、
自
ݾ
ܒ
ൃ
に
ؔ
৺
を
࣋
っ
た
り
、

自
ݾ
ܒ
ൃ
に
取
り
組
Μ
だ
り
す
る
ࣾ
員
が
૿
え
る
こ
と
に

つ
な
が
る
。
同
༷
に
、
ࣾ
会
ߩ
ݙ
活
ಈ
に
取
り
組
Ή
団
体

に
ؔ
し
て
ࣾ
内
で
঺
հ
す
る
場
を
設
け
る
こ
と
も
༗
ӹ
と

な
る
。

ୈ
ೋ
は
、
企
業
と
し
て
๬
ま
し
い
と
す
る
ࣾ
員
૾
を
࠶

定
ٛ
す
る
こ
と
で
あ
る
。
ࠓ
の
࢓
事
が
で
͖
る
だ
け
で
な

く
、
࢓
事
Ҏ
外
に
も
大
事
な
こ
と
が
あ
る
ࣾ
員
が
、
ক
དྷ

も
ܧ
ଓ
త
に
会
ࣾ
に
ߩ
ݙ
で
͖
る
ࣾ
員
だ
と
、「
๬
ま
し

い
ࣾ
員
૾
」
を
స
換
す
る
こ
と
で
あ
る
。
࢓
事
と
࢓
事
Ҏ

外
の
生
活
を
マ
ネ
ジ
ϝ
ン
ト
し
、
自
෼
の
Ω
Ỿ
Ϧ
Ξ
や
生

活
を
σ
β
イ
ン
で
͖
る
ࣾ
員
が
๬
ま
し
い
ࣾ
員
だ
と
す
る

ϝ
ッ
セ
ー
ジ
を
ൃ
৴
す
る
た
め
に
は
、
ࣾ
内
報
な
ど
で
も

そ
う
し
た
ࣾ
員
૾
に
֘
当
す
る
ࣾ
員
を
取
り
上
͛
る
こ
と

も
༗
ޮ
で
あ
る
。

࠷
ޙ
に
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
ϑ
ࣾ
員
を
૿
や
し
て
い
く
た

め
に
は
、
࢒
業
࡟
ݮ
だ
け
で
な
く
、
ϝ
Ϧ
ϋ
Ϧ
の
あ
る
ಇ

͖
方
の
࣮
ݱ
を
通
͡
て
、
ࣾ
員
が
「
ฏ
日
の
Ώ
と
り
」
を

֬
อ
で
͖
る
Α
う
に
す
る
こ
と
が
大
事
で
あ
る
。
月
ûü
࣌

間
ఔ
度
の
࢒
業
࣌
間
を
月
ೋ
े
਺
࣌
間
に
൒
ݮ
す
る
こ
と

は
๬
ま
し
い
と
い
え
る
。
し
か
し
、
ຖ
日
１
࣌
間
の
࢒
業

で
な
く
、
࢒
業
θ
ϩ
の
日
を
֬
อ
す
る
こ
と
、
つ
ま
り
ฏ

日
の
Ώ
と
り
の
࣮
ݱ
が
ॏ
ཁ
な
の
で
あ
る
。
࢓
事
Ҏ
外
の

生
活
の
ॆ
࣮
の
た
め
に
は
、ຖ
日
１
࣌
間
の
࢒
業
で
な
く
、

࢒
業
θ
ϩ
の
日
と
࢒
業
２
࣌
間
の
日
の
組
合
ͤ
の
方
が
๬

ま
し
い
。
ฏ
日
の
Ώ
と
り
が
な
い
と
、
ฏ
日
に
࢓
事
Ҏ
外

の
༷
ʑ
な
活
ಈ
に
取
り
組
Ή
こ
と
が
で
͖
な
い
。ྫ
え
͹
、

ฏ
日
に
খ
学
生
の
子
ど
も
と
༦
৯
を
共
に
す
る
た
め
に
は

࢒
業
θ
ϩ
の
日
が
ඞ
ཁ
と
な
る
（
ਤ
２
参
র
）。

（注）佐藤博樹・松浦民恵「『変化対応行動』と仕事・仕事以外の自己管理ーライフキ
ャリアのマネジメントー」日本キャリアデザイン学会『キャリアデザイン研究』
Vol.15，2019年 9月による。

図１「変化対応行動」の構成要素と各構成要素の行動の例示

（注）筆者作成。

図２「毎日 1時間の残業」は適正か？
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特 集
千
ม
ສ
化
の
ܠ
৭
を
࣋
つ
青
森
県
の
े
和
田
ބ
൞
と
、

広
੉
川
ྲྀ
域
に
河
؛
ஈ
ٰ
が
広
が
る
杜
の
都
・
ઋ
୆
市
に

そ
れ
ͧ
れ
ॅ
ॴ
を
࣋
っ
て
生
活
し
て
い
ま
す
。
े
和
田
ބ

൞
で
は
「
͈
̰
̼
̰
̹
̈́
」
と
い
う
ళ
を
ӡ
Ӧ
し
て
い
ま

す
。
２
֊
は
長
ظ
଺
ࡏ
ܕ
ή
ε
ト
ϋ
΢
ε
。
１
֊
は
Χ
ϑ

ỻ
（
ෆ
定
ظ
Ӧ
業
）
で
、
ฏ
日
は
シ
ỻ
Ξ
Φ
ϑ
ỹ
ε
と
な

っ
て
い
ま
す
。

本
業
は
、「
෩
ܠ
԰
」
と
い
う
԰
߸
を
ܝ
͛
、「
ૉ
ఢ
な

෩
ܠ
を
見
つ
け
る
こ
と
、
つ
く
る
こ
と
、
育
て
る
こ
と
、

し
く
み
づ
く
る
こ
と
」
を
ཧ
೦
に
、
地
域
の
本
࣭
త
な
Ձ

஋
を
࣍
ੈ
୅
に
つ
な
い
で
い
く
活
ಈ
を
し
て
い
ま
す
。
͓

ళ
を
や
り
な
が
ら
企
ը
・
ܭ
ը
・
設
ܭ
を
す
る
と
い
う
ಇ

͖
方
で
す
。
４
月
ù÷
日
ݱ
ࡏ
、
े
和
田
ބ
൞
は
ま
だ
ઇ
ղ

け
し
て
い
ま
ͤ
Μ
が
、
そ
れ
が
࢝
ま
れ
͹
、
自
෼
た
ͪ
の

生
活
に
ඞ
ཁ
な
෼
の
ऩ
֭
が
で
͖
る
ാ
を
࢝
め
Α
う
と
ࢥ

っ
て
い
ま
す
。

地
域
を
見
る
視
点

ࢲ
の
ࣾ
会
人
生
活
は
、
౦
日
本
大
਒
ࡂ
の
෮
ڵ
ܭ
ը
の

◆◆◆

ཱ
Ҋ
を
す
る
ݱ
場
か
ら
࢝
ま
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
ؔ
わ
っ

た
高
୆
Ҡ
స
ܭ
ը
で
は
、
ຒ
ଂ
จ
化
ࡒ
の
調
査
を
し
な
け

れ
͹
な
ら
な
い
Ҡ
స
ઌ
が
਺
Χ
ॴ
ଘ
ࡏ
し
ま
し
た
。
จ
化

ࡒ
の
調
査
が
ඞ
ཁ
に
な
る
と
、
Ҡ
స
ε
έ
ジ
ỿ
ー
ϧ
が
ޙ

Ζ
౗
し
に
な
る
Մ
ೳ
性
も
あ
り
ෳ
ࡶ
な
৺
ڥ
で
し
た
が
、

そ
れ
と
同
࣌
に
「
人
は
ੲ
か
ら
環
ڥ
の
良
い
と
こ
Ζ
に
ॅ

Ή
Μ
だ
な
あ
」
と
い
う
ૉ
๿
な
ײ
૝
も
࣋
ͪ
ま
し
た
。
਺

ඦ
年
Ҏ
上
前
、
Ϧ
Ξ
ε
ࣜ
海
؛
の
日
当
た
り
が
良
い
場
ॴ

に
ډ
を
構
え
て
、
৯
΂
෺
を
୳
し
に
海
や
山
に
ೖ
る
人
ʑ

が
い
た
の
で
す
。
ϩ
マ
ン
を
ײ
͡
ま
し
た
。

そ
れ
Ҏ
߱
、
༷
ʑ
な
地
域
を
見
て
า
く
と
͖
に
は
、「
਺

ඦ
年
ޙ
に
人
が
બ
΂
る
環
ڥ
が
あ
る
の
か
」
と
໰
い
を
ཱ

て
る
Α
う
に
し
て
い
ま
す
。
あ
る
ҙ
ຯ
、「
਺
ඦ
年
ޙ
も

બ
͹
れ
る
環
ڥ
を
࢒
ͤ
る
の
か
」
と
い
う
の
が
、
֤
地
域

で
こ
れ
か
ら
ղ
い
て
い
か
な
け
れ
͹
な
ら
な
い
՝
୊
だ
と

ࢥ
っ
て
い
ま
す
。

暮
ら
し
に
対
す
る
指
標

ઋ
୆
は
交
通
利
ศ
性
と
都
市
の
շ
ద
性
を
、
े
和
田
ބ

◆◆◆

൞
（
Ҏ
Լ
、「
ބ
൞
」）
は
ॅ
環
ڥ
の
շ
ద
性
を
ٻ
め
て
ڌ

఺
と
し
て
い
ま
す
。
ބ
൞
で
฻
ら
し
࢝
め
る
と
、
ྫ
え
͹

ބ
൞
の
ۭ
ؾ
が
い
か
に
͖
れ
い
か
と
い
う
こ
と
に
ؾ
が
つ

͖
ま
す
。
౦
京
の
都
৺
෦
か
ら
ઋ
୆
に
ؼ
る
と
、「
ۭ
ؾ

が
͖
れ
い
だ
な
」
と
ࢥ
い
ま
す
が
、
ބ
൞
で
は
「
ۭ
ؾ
が

͓
い
し
い
な
」
と
ײ
͡
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
う
い
う
ঢ়
ଶ

が
当
た
り
前
に
な
る
と
、
あ
る
場
ॴ
で
は
「
ۭ
ؾ
が
ٵ
え

た
も
の
で
は
な
い
」
と
い
う
;
う
に
な
っ
て
い
͖
ま
す
。

２
ڌ
఺
で
生
活
す
る
こ
と
に
Α
り
、
自
෼
の
த
に
༷
ʑ
な

ࢦ
ඪ
が
芽
生
え
て
く
る
Α
う
に
ࢥ
い
ま
す
。

ͪ
な
み
に
、
ઋ
୆
の
Ո
は
ί
ン
Ϗ
χ
ま
で
ె
า
で
਺
෼

で
す
が
、
ބ
൞
で
は
ं
で
û÷
෼
く
ら
い
か
か
り
ま
す
。
ど

ͪ
ら
も
長
ॴ
と
୹
ॴ
が
あ
る
の
は
当
た
り
前
で
す
。
ބ
൞

に
ڌ
఺
が
ग़
དྷ
て
か
ら
１
年
。
࢛
ق
を
通
͡
た
ܠ
৭
の
ม

化
を
ײ
͡
取
り
な
が
ら
、
ま
だ
見
え
て
い
な
い
ࢦ
ඪ
を
୳

し
て
み
た
い
と
ࢥ
っ
て
い
ま
す
。

多
様
な
人
と
出
会
う

２
ڌ
఺
生
活
が
࢝
ま
る
ま
で
は
ಛ
定
の
࢓
事
に
ै
事
し

て
い
た
た
め
、
ग़
会
う
人
の
ଐ
性
が
ภ
っ
て
い
ま
し
た
。

一
方
、
ބ
൞
で
ళ
を
࢝
め
て
か
ら
は
、
͓
஡
を
ҿ
み
に
དྷ

て
く
だ
さ
る
方
や
॓
ധ
さ
れ
る
͓
٬
さ
Μ
と
࿩
を
す
る
ػ

会
が
૿
え
る
な
ど
、
そ
の
ଐ
性
は
多
छ
多
༷
に
な
っ
て
͖

て
い
ま
す
。
ҟ
な
る
業
छ
の
職
を
通
͡
て
ੈ
の
த
に
は

༷
ʑ
な
人
が
い
る
こ
と
を
ײ
͡
て
い
ま
す
。

ͪ
な
み
に
、
͈
̰
̼
̰
̹
̈́
は
長
ظ
଺
ࡏ
ܕ
で
す
が
、

จ
ච
Ո
や
Ξ
ー
テ
ỹ
ε
ト
、
地
域
ί
ー
σ
ỹ
ネ
ー
タ
ー
、

自
વ
が
大
޷
͖
な
Ո
଒
な
ど
༷
ʑ
な
人
が
ധ
ま
り
に
དྷ
て

く
れ
ま
す
。
օ
さ
Μ
଺
ࡏ
ظ
間
が
長
い
た
め
、
そ
の
人
の

฻
ら
し
Ϳ
り
や
ߟ
え
方
に
৮
れ
る
ػ
会
も
多
く
な
っ
て
い

◆◆◆

੨
৿
ݝ
ɾ
े
࿨
ా
ބ
൞

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

Ổ
े
和
田
ބ
൞
と
ઋ
୆
に
฻
ら
す
Ổ

খ
ྛ
　
ప
ฏ

෩
ܠ
԰
̚
̡
̩
̖
̨
୅
ද

̎
ڌ
点
ͷ
ੜ
׆
͔
Β
ݟ
͑
ͯ
͘
Δ
΋
ͷ
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ま
す
。
情
報
が
あ
;
れ
、
か
つ
ࣾ
会
が
ෳ
ࡶ
化
し
て
い
る

か
ら
こ
そ
、
こ
う
し
た
人
と
௚
઀
会
う
こ
と
で
生
ま
れ
る

৽
し
い
つ
な
が
り
と
、
も
た
ら
し
て
い
た
だ
け
る
一
࣍
情

報
を
う
れ
し
く
ײ
͡
て
い
ま
す
。

よ
り
良
い
湖
畔
に
向
け
て

ބ
൞
が
௚
໘
し
て
い
る
՝
୊
は
、
他
の
地
域
と
ม
わ
ら

な
い
の
で
は
な
い
か
と
ࢥ
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
ᶃ
人
ޱ
ݮ

গ
に
൐
う
地
域
内
外
ध
の
௿
Լ
ᶄ
ۭ
͖
Ո
・
ഇ
԰
や
ۭ
͖

地
、
ற
ं
場
の
૿
加
ᶅ
ັ
ྗ
త
な
職
場
の
ݮ
গ
に
Α
る
ए

年
・
青
年
૚
の
ݮ
গ
Ổ
な
ど
で
す
。
一
հ
の
ళ
ฮ
ܦ
Ӧ
ऀ

で
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
も
そ
も
地
域
に
ॅ
Ή
こ
と
に
な
っ

た
ܖ
ػ
が
ܠ
؍
の
相
ஊ
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
े
和
田
ބ

◆◆◆

の
՝
୊
に
ର
し
て
行
政
や
༷
ʑ
な
団
体
と
と
も
に
޲
か
い

合
っ
て
い
ま
す
。
環
ڥ
੔
උ
と
し
て
、
公
共
ओ
体
で
ഇ
԰

ఫ
ڈ
や
参
道
੔
උ
の
ܭ
ը
が
ਐ
Μ
で
い
ま
す
。

ま
た
、
公
ຽ
࿈
携
で
ۭ
͖
地
を
森
に
ؐㆉ

ㆆ

す
こ
と
を
࢝
め

Α
う
と
し
て
い
ま
す
。「
਺
ඦ
年
ޙ
に
人
が
બ
΂
る
環
ڥ

が
あ
る
の
か
」
と
い
う
໰
い
に
ର
し
て
、
ބ
൞
な
り
の
一

つ
の
౴
え
は
、
࢖
わ
な
い
場
ॴ
を
も
と
も
と
ଘ
ࡏ
し
て
い

た
で
あ
Ζ
う
自
વ
に
໭
し
て
い
く
こ
と
だ
と
ࢥ
っ
て
い
ま

す
。
ބ
൞
の
෩
ܠ
は
ੈ
ք
に
ތ
る
໊
উ
で
あ
り
な
が
ら
、

高
度
ܦ
ࡁ
成
長
ظ
に
։
ൃ
行
ҝ
が
ਐ
み
、
प
ғ
に
ݱ
ଘ
す

る
๛
か
な
自
વ
の
த
に
ա
ີ
と
ݴ
え
る
΄
ど
ݐ
෺
が
ཱ
っ

て
い
ま
す
。
加
え
て
、
そ
の
̏
ׂ
Ҏ
上
は
ഇ
԰
に
な
っ
て

い
る
の
が
ݱ
ঢ়
で
す
。

ࠓ
ޙ
は
、ۭ
͖
地
や
ഇ
԰
を
森
に
ؐ
し
て
い
く
こ
と
で
、

「
ބ
൞
の
森
の
ళ
ฮ
܈
」
を
生
み
ग़
ͤ
る
の
で
は
な
い
か

と
ߟ
え
て
い
ま
す
。
֤
ళ
ฮ
か
ら
見
え
る
ܠ
৭
は
、
あ
る

が
ま
ま
の
ބ
や
森
と
い
う
イ
ϝ
ー
ジ
で
す
。
ۭ
͖
ళ
ฮ
に

ؔ
し
て
は
、
ࠓ
ま
で
外
෦
に
情
報
が
公
։
さ
れ
て
い
な
か

っ
た
た
め
、
ま
ͣ
は
そ
れ
を
公
։
す
る
४
උ
を
ਐ
め
て
い

ま
す
。
そ
れ
を
通
͡
て
、
ࠓ
ま
で
に
な
い
外
෦
人
材
が
地

域
に
ೖ
っ
て
དྷ
る
こ
と
を
ظ
଴
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は

ॻ
͖
੾
れ
ま
ͤ
Μ
が
、
一
つ
一
つ
地
道
な
活
ಈ
を
し
て
い

く
༧
定
で
す
。
ބ
൞
の
森
の
ళ
ฮ
܈
の
ܭ
ը
は
、
そ
の
प

ғ
に
広
が
る
ϒ
ナ
を
ओ
体
と
し
た
自
વ
ྛ
と
े
和
田
ބ
の

Ձ
஋
を
高
め
る
行
ҝ
だ
と
ߟ
え
て
い
ま
す
。

ऄ
଍
な
が
ら
、
ෳ
਺
ڌ
఺
の
฻
ら
し
は
ࡂ
֐
へ
の
ର
Ԡ

策
に
な
る
と
ࢥ
っ
て
い
ま
す
。
ど
Μ
な
こ
と
が
起
こ
っ
て

も
͓
か
し
く
な
い
地
ٿ
環
ڥ
に
な
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、

そ
の
୅
ସ
と
な
る
ڌ

఺
を
環
ڥ
の
ҟ
な
る

場
ॴ
に
置
い
て
͓

く
。
そ
れ
が
、
ࢲ
に

と
っ
て
は
ࠓ
の
と
こ

Ζ
ઋ
୆
と
ބ
൞
で
あ

る
と
い
う
こ
と
か
も

し
れ
ま
ͤ
Μ
。

Ҿ
͖
ଓ
͖
͓
ੈ
࿩

に
な
っ
て
い
る
人
や

地
域
の
฻
ら
し
が
গ

し
だ
け
๛
か
に
な
る

Α
う
な
छ
を
ま
͖
、

ະ
དྷ
に
つ
づ
く
ૉ
ఢ

な
෩
ܠ
づ
く
り
を
し

て
い
͖
た
い
と
ߟ
え

て
い
ま
す
。

yamaju 1F 内観
オフィス兼カフェ空間、カフェカウンター

十和田湖と森
地域の持つ資源であり、見本となる森が周囲に広がっている。

牡鹿半島　大原浜・給分浜
写真中程右端が高台移転地
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ઋ
୆
市
青
葉
۠
錦
町
公
Ԃ
。
秋
੖
れ
の
ۭ
の
Լ
に
ਅ
っ

ന
な
ڊ
大
テ
ン
ト
が
ු
か
ͼ
上
が
り
ま
す
。
２
̌
１
̕
年

̕
月
øù
日
、
ઋ
୆
の
秋
の
෩
෺
ࢻ
と
な
っ
た
「
杜
の
都
の

Ϗ
ー
ϧ
ま
つ
り

ɹ
ઋ
୆
Φ
ク
ト
ー
ό
ー
ϑ
ỻ
ε
ト
」
の
設

Ӧ
は
ແ
事
׬
ྃ
。øû
ճ
໨
を
ܴ
え
る
Ϗ
ー
ϧ
ࡇ
り
の
ॳ
日
、

։
場
前
か
ら
Φ
ー
プ
χ
ン
ά
を
৺
଴
ͪ
に
し
た
ご
෉
්
や

ঁ
性
ά
ϧ
ー
プ
、
会
ࣾ
員
の
օ
さ
Μ
、
学
生
た
ͪ
が
ྻ
を

つ
く
っ
て
い
ま
す
。

「
秋
੖
れ
の
த
、
υ
イ
π
ָ
団
の
Ի
ָ
を
ָ
し
み
な
が

ら
、
ֻ
け
੠
に
合
わ
ͤ
て
ॳ
ର
໘
の
人
た
ͪ
と
も
Χ
ン
ύ

イ
。
こ
の
ノ
Ϧ
と
ง
ғ
ؾ
が
ප
み
つ
͖
で
す
ʂ
」

こ
の
う
れ
し
い
ݴ
葉
と
と
も
に
։
ນ
で
す
。
ઋ
୆
Φ
ク

ト
ー
ό
ー
ϑ
ỻ
ε
ト
は
、
国
ࡍ
交
ྲྀ
に
加
え
て
地
࢈
地
ফ

も
ί
ン
セ
プ
ト
に
ਾ
え
、
ø÷
ສ
人
ن
໛
の
ू
٬
を
ތ
る
地

域
に
愛
さ
れ
る
イ
ベ
ン
ト
へ
と
成
長
を
਱
͛
ま
し
た
。

ઋ
୆
で
も
࠷
大
ڃ
と
な
る
イ
ベ
ン
ト
を
ओ
࠵
す
る
ࢲ
た

ͪ
Ϣ
ー
ϝ
σ
ỹ
Ξ
は
、「
ࠓ
野
ฏ
൛
ҹ
࡮
」と
し
て
創
業
し
、

１
̕
̕
２
年
の
ࣾ
໊
ม
ߋ
を
ܦ
て
ࠓ
年
で
ý÷
प
年
を
ܴ
え

ま
し
た
。
も
と
も
と
は
ച
り
上
͛
の
１
̌
̌
ˋ
を
ҹ
࡮
෺

が
઎
め
て
い
ま
し
た
が
、
̞
̩
࢈
業
の
୆
಄
と
ҹ
࡮
市
場

の
ॖ
খ
を
എ
ܠ
に
ϝ
σ
ỹ
Ξ
ϛ
ッ
ク
ε
を
ܝ
͛
、
ܦ
Ӧ
の

多
֯
化
を
ԡ
し
ਐ
め
ま
し
た
。
ซ
ͤ
て
、
こ
れ
ま
で
の
受

ୗ
事
業
で
ഓ
っ
た
イ
ベ
ン
ト
ӡ
Ӧ
な
ど
の
ノ
΢
ϋ
΢
を
生

か
し
、
ओ
࠵
・
ൃ
৴
す
る
事
業
と
し
て
ϝ
σ
ỹ
Ξ
プ
ϩ
Ϟ

ー
シ
ョ
ン
事
業
を
ཱ
ͪ
上
͛
て
い
ま
す
。

新
た
な
事
業
形
態
に
お
け
る
人
材
戦
略

ࢲ
た
ͪ
は
、
ϝ
σ
ỹ
Ξ
プ
ϩ
Ϟ
ー
シ
ョ
ン
事
業
を
「
͓

٬
༷
と
と
も
に
あ
る
、
地
域
活
性
化
の
࢓
ֻ
け
と
な
る
ओ

体
త
な
事
業
」
と
定
ٛ
し
て
い
ま
す
。
͓
٬
༷
の
ظ
଴
に

Ԡ
え
る
こ
と
で
ഓ
っ
て
͖
た
企
ը
ྗ
・
提
Ҋ
ྗ
と
前
޲
͖

に
௅
ઓ
す
る
෩
౔
が
৽
た
な
事
業
の
ཱ
ͪ
上
͛
を
ޙ
ԡ
し

し
て
͖
ま
し
た
が
、
さ
ら
に
ઐ
໳
性
や
௅
ઓ
ҙ
ཉ
の
高
い

人
材
の
֫
ಘ
・
育
成
が
ٸ
務
と
な
り
ま
し
た
。
多
༷
な
ό

ッ
ク
ά
ラ
΢
ン
υ
や
ઐ
໳
性
を
࣋
つ
人
材
が
活
༂
で
͖
る

◆◆◆

౔
৕
を
つ
く
る
΂
く
、
μ
イ
ό
ー
シ
テ
ỹ
ઓ
ུ
の
த
で
も

ま
ͣ
は
ঁ
性
と
ए
ऀ
に
য
఺
を
当
て
た
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を
ਐ

め
て
い
͖
ま
し
た
。

Ϣ
ー
ϝ
σ
ỹ
Ξ
の
ಇ
͖
方
վ
ֵ
は
育
児
と
の
྆
ཱ
ࢧ
ԉ

の
制
度
֦
ॆ
か
ら
ε
タ
ー
ト
し
、
そ
の
ޙ
は
ࣾ
員
が
Ϧ
ー

μ
ー
と
な
り
֤
෦
໳
か
ら
ϝ
ン
ό
ー
を
ื
っ
た
「
৽
し
い

ಇ
͖
方
ҕ
員
会
」
が
த
֩
を
担
い
ま
す
。
定
࣌
ୀ
ࣾ
日
を

प
ғ
に
એ
ݴ
す
る
「
イ
ク
ϝ
ン
ό
ッ
ν
」
や
「
Ϧ
ϑ
Ϩ
ッ

シ
ỿ
・
Ξ
χ
ό
ー
α
Ϧ
ー
ٳ
Ջ
」
な
ど
の
ࢪ
策
を
ల
։
し
、

࢒
業
࣌
間
の
ݮ
গ
や
༗
ٳ
ফ
化
཰
の
޲
上
を
࣮
ݱ
し
ま
し

た
。
֤
छ
ϝ
σ
ỹ
Ξ
へ
の
ܝ
ࡌ
や
ಇ
͖
方
に
ؔ
す
る
ද
জ

の
受
৆
な
ど
に
も
つ
な
が
り
、
༏
ल
な
人
材
が
ू
ま
っ
て

͖
ま
し
た
。

働
き
方
改
革
か
ら
ワ
ー
ク
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ

一
定
の
成
Ռ
を
上
͛
た
ಇ
͖
方
վ
ֵ
は
、
さ
ら
に
一
ஈ

ε
テ
ー
ジ
を
上
͛
、「
ワ
ー
ク
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ҕ
員
会
」

へ
と
ਐ
化
し
ま
す
。ա
ڈ
࠷
大
の
生
࢈
性
を
ࢦ
ඪ
に
ܝ
͛
、

Φ
ϑ
ỹ
ε
Ϧ
χ
ỿ
ー
Ξ
ϧ
や
Ϧ
Ϟ
ー
ト
ワ
ー
ク
な
ど
を
Ҿ

͖
ଓ
͖
ࣾ
員
参
ը
ܕ
で
ਪ
ਐ
し
て
い
ま
す
。
そ
の
他
、
こ

の
組
৫
か
ら
生
ま
れ
た
「

㈘̗

㈮

㈵

㈂

̡
̚
Ｎ
̙
̖
」
で
は
、
ঁ
性

の
ࢹ
఺
で
マ
ー
έ
テ
ỹ
ン
ά
Ϧ
α
ー
ν
や
ϒ
ラ
ン
σ
ỹ
ン

ά
を
行
い
、
͓
٬
༷
の
՝
୊
に
௚
઀
ߩ
ݙ
し
て
い
ま
す
。

地
域
で
の
஫
໨
度
は
高
く
、
͓
٬
༷
か
ら
も
「
Ϣ
ー
ϝ
σ

ỹ
Ξ
さ
Μ
、
࣍
は
Կ
や
る
の
� 
」
と
ظ
଴
を
د
ͤ
る
੠
を

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ࢲ
た
ͪ
の
ワ
ー
ク
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ΰ
ー
ϧ
は
、
生

࢈
性
の
޲
上
や
෇
加
Ձ
஋
の
高
い
࢓
事
に
Α
り
、
こ
れ
ま

で
Ҏ
上
に
͓
٬
༷
の
͓
໾
に
ཱ
ͪ
、
地
域
全
体
を
੝
り
上

͛
て
い
く
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
、
ࢲ
た
ͪ
の
ಇ
͖
方
の

◆◆◆

ٶ
৓
ݝ
ઋ
୆
ࢢ

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

ਐ
Խ
す
Δ
働
き
方
が
ỏ

 

ࣄ
ۀ
ͱ
஍
Ҭ
ͷ
ັ
ྗ
Λ
ߴ
Ί
Δ

੢
ଜ
　
૱
ඒ

ג
ࣜ
ձ
ࣾ
Ϣ
ồ
ϝ
σ
ỹ
Ξ
૯
຿
෦
ਓ
ࡐ
։
ൃ
ν
ồ
Ϝ

Ổ
ҹ
࡮
業
か
ら
地
域
プ
ϩ
Ϟ
ー
シ
ョ
ン
業
へ
Ổ
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Ϗ
ジ
ョ
ン
に
ࢍ
同
し
て
く
れ
る
஥
間
を
、
ࣾ
内
外
に
૿
や

し
て
い
く
ൃ
৴
・
取
り
組
み
を
ڧ
化
し
て
い
ま
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
る
人
事
施
策

人
材
Ϗ
ジ
ョ
ン
の
一
つ
、「
௅
ઓ
し
ଓ
け
る
̙
Ｎ
̖
」

を
ܝ
͛
な
が
ら
、
ઋ
୆
Φ
ク
ト
ー
ό
ー
ϑ
ỻ
ε
ト
の
࢞
ຓ

イ
ベ
ン
ト
「
ό
ϧ
ઋ
୆
」
や
、
౦
北
の
２
２
̓
市
町
ଜ
の

ັ
ྗ
を
ൃ
৴
す
る
Χ
ϑ
ỻ
Ϩ
ε
ト
ラ
ン
「3PVte22�s`

$aGe

」
な
ど
、
৽
し
い
事
業
に
௅
ઓ
し
ଓ
け
る
ࣾ
員
が

૿
え
て
͓
り
、
൴
・
൴
ঁ
ら
を
ࢧ
え
る
人
事
ࢪ
策
も
ま
た
、

௅
ઓ
を
ଓ
け
る
ඞ
ཁ
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
に
加
え
、
地
域

に
͓
い
て
は
ट
都
ݍ
へ
の
人
ޱ
ྲྀ
ग़
と
い
う
٤
ۓ
の
՝
୊

が
あ
る
த
で
、
企
業
୯
体
で
は
な
く
׭
学
や
企
業
間
の
࿈

◆◆◆

携
を
深
め
、
Τ
Ϧ
Ξ
と
し
て
の
ັ
ྗ
を
޲
上
さ
ͤ
る
活
ಈ

の
ඞ
ཁ
性
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

地
ݩ
企
業
̏
ࣾ
で
ओ
࠵
し
た
、
෯
広
い
企
業
の
ັ
ྗ
や

࢓
事
を
体
ݧ
し
て
も
ら
う
「
̟
̞
̢
Ｏ
̩
Ｏ
ί
ラ
Ϙ
イ
ン

タ
ー
ン
」
は
そ
の
取
り
組
み
の
一
つ
で
す
。
２
̌
１
̕
Ỗ

２
̌
年
に
Ϣ
ー
ϝ
σ
ỹ
Ξ
と
ҿ
৯
業
、
Τ
ί
ϩ
ジ
ー
業
を

ओ
体
と
す
る
地
ݩ
企
業
の
̏
ࣾ
で
企
ը
・
ӡ
Ӧ
し
た
࣮
ફ

ܕ
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
は
、
໿
�0
人
の
地
ݩ
大
学
生

が
参
加
し
、
自
෼
た
ͪ
で
企
ը
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
࣮
行
し

な
が
ら
「
ಇ
く
こ
と
」
に
޲
͖
合
い
ま
し
た
。

他
に
も
Ϣ
ー
ϝ
σ
ỹ
Ξ
ࣾ
長
と
地
ݩ
企
業
の
ࣾ
長
と
の

ର
ஊ
を
「
̟
̞
̢
Ｏ
̩
Ｏ
ࣾ
長
ର
ஊ
」
と
し
て
ί
ー
ϙ
Ϩ

ー
ト
α
イ
ト
で
ൃ
৴
す
る
な
ど
、
地
域
を
ר
͖
ࠐ
Μ
だ
ࢪ

策
に
௅
ઓ
し
て
い
ま
す
。

事
業
が
人
を
育
て
、
人
が
事
業
を
育
て
る

ए
い
方
か
ら
「
こ
の
地
域
で
は
௅
ઓ
し
た
い
࢓
事
が
で

͖
な
い
」
と
い
う
࿩
を
Α
く
ฉ
く
一
方
、「
本
当
は
地
ݩ

や
愛
着
の
あ
る
地
域
に
ߩ
ݙ
し
た
い
」
と
い
う
੠
も
ฉ
͖

ま
す
。
Ϣ
ー
ϝ
σ
ỹ
Ξ
で
は
、
や
り
た
い
࢓
事
は
自
෼
た

ͪ
で
生
み
ग़
し
育
て
て
い
く
と
い
う
ൃ
૝
を
大
੾
に
し
、

そ
れ
を
ࢧ
え
る
࢓
組
み
や
マ
イ
ン
υ
を
ڧ
化
す
る
こ
と
を

ॏ
ࢹ
し
て
い
ま
す
。
ए
い
う
ͪ
か
ら
大
͖
な
ࡋ
ྔ
ݖ
を
࣋

っ
て
ν
Ỿ
Ϩ
ン
ジ
し
、
͓
٬
༷
や
地
域
の
օ
さ
ま
に
ຏ
か

れ
な
が
ら
৽
た
な
事
業
を
生
み
ग़
し
て
い
く
。
そ
し
て
、

そ
の
事
業
が
ま
た
௅
ઓ
す
る
人
材
を
ݺ
ͼ
ࠐ
み
、
育
て
て

い
く
。
こ
の
॥
環
を
地
域
全
体
に
広
͛
て
い
く
こ
と
が
、

ࢲ
た
ͪ
の
ࠓ
ޙ
の
大
͖
な
ν
Ỿ
Ϩ
ン
ジ
で

す
。
１
ࣾ
で
ܝ
͛
る
に
は
あ
ま
り
に
大
͖

な
Ϗ
ジ
ョ
ン
で
は
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
地

域
に
は
高
い
ࢤ
と
೤
い
૝
い
を
࣋
っ
た

方
ʑ
が
た
く
さ
Μ
い
ま
す
。

２
̌
１
１
年
の
౦
日
本
大
਒
ࡂ
ޙ
、
ࢲ

た
ͪ
は
「
͓
も
い
を
、
Χ
タ
ν
に
。
み
Μ

な
を
、ή
ン
Ω
に
。
ࢲ
た
ͪ
の
す
΂
て
は
、

そ
の
࣮
ݱ
の
た
め
に
。」
と
い
う
ネ
ク
ε

ト
Ϗ
ジ
ョ
ン
を
ܝ
͛
、
地
域
に
د
り
ఴ
い

な
が
ら
෮
ڵ
の
道
を
と
も
に
า
Μ
で
ま
い

り
ま
し
た
。ど
Μ
な
Ϗ
ジ
ョ
ン
も
事
業
も
、

ࢧ
え
て
い
る
の
は
そ
こ
に
い
る
「
人
」
で

す
。
こ
の
地
域
で
一
人
で
も
多
く
の
人
が

生
͖
生
͖
ಇ
͖
、
฻
ら
す
た
め
に
。
ࢲ
た

ͪ
の
Ռ
た
す
΂
͖
໾
ׂ
は
Կ
な
の
か
を
ৗ

に
自
໰
し
、
௅
ઓ
し
ଓ
け
ま
す
。

◆◆◆
多様なメンバーで構成される女性クリエイティブ集団 BLENDAでは、お客様の課
題解決をお手伝い。BLENDAはラテン語で「まばゆいほど光輝く」の意

［ミーティングスペース］コミュニケーションの活性化と生産性の向上を目指し各
スペースを設計。目的に合わせてエリアを選択することができます

［ひな壇スペース］「ワークイノベーション委員会」主導でリニューアルしたオフィ
ス。より成果を上げられる空間を社員自身が考え抜きました
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経
営
改
善
の
必
要
に
迫
ら
れ
た
わ
け

Ѩ
෦
梨
Ԃ
は
Ӊ
都
宮
市
に
あ
る
ݸ
人
ܦ
Ӧ
の
೶
Ԃ
で

す
。「
޾
ਫ
」「
๛
ਫ
」
と
い
っ
た
全
国
త
に
ϙ
ϐ
ỿ
ラ
ー

な
඼
छ
や
ಢ
໦
県
໊
࢈
の
「
に
っ
こ
り
」
を
は
͡
め
、
ر

গ
඼
छ
も
ؚ
め
て
̔
඼
छ
を
生
࢈
・
ൢ
ച
し
て
い
ま
す
。

ݸ
人
の
͓
٬
༷
の
ଃ
౴
利
用
が
多
く
、
こ
の
਺
年
は
௚
ച

཰
99
ˋ
Ҏ
上
の
࣮
੷
で
す
。
୅
ද
の
Ѩ
෦
ӳ
生
は
Ո
଒
ܦ

Ӧ
の
̏
୅
໨
で
、
ùý
ࡀ
の
と
͖
に
྆
਌
か
ら
事
業
ঝ
ܧ
を

受
け
ま
し
た
。
୅
ସ
わ
り
Ҏ
དྷ
ø÷
年
΄
ど
の
間
に
、
ઌ
ਐ

地
の
࠿
ഓ
ٕ
ज़
を
取
り
ೖ
れ
生
࢈
体
ܥ
を
ߋ
৽
し
つ
つ
、

ඦ
՟
ళ
や
༣
ศ
ہ
な
ど
の
Ϊ
ϑ
ト
取
Ҿ
を
։
୓
す
る
な

ど
、
ܦ
Ӧ
の
෯
を
広
͛
て
͖
ま
し
た
。

ࢲ
は
ै
業
員
と
し
て
Ѩ
෦
梨
Ԃ
の
マ
ネ
ジ
Ỿ
ー
を
務
め

て
い
ま
す
。
生
࢈
ݱ
場
に
は
ཱ
ͪ
ೖ
ら
ͣ
、
೶
Ո
が
ۤ
手

と
し
て
͖
た
ό
ッ
ク
Φ
ϑ
ỹ
ε
や
ൢ
ച
ଅ
ਐ
、
組
৫
։
ൃ

な
ど
生
࢈
Ҏ
外
を
担
当
し
て
͖
ま
し
た
。
֤
छ
ϝ
σ
ỹ
Ξ

で
取
り
上
͛
て
も
ら
う
ػ
会
が
૿
え
、
業
ք
で
は
「
ാ
に

ग़
な
い
೶
Ո
の
ӈ
࿹
」
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
౦
京

◆◆◆

大
学
で
೶
学
を
学
Μ
だ
こ
と
か
ら
、
೶
業
へ
の
઀
఺
が
で

͖
ま
し
た
。
同
大
学
院
ଔ
業
ޙ
、
外
ࢿ
ܥ
化
学
ϝ
ー
Χ
ー

で
ଠ
ཅ
ޫ
ൃ
ి
ύ
ネ
ϧ
の
研
究
։
ൃ
に
ै
事
。
ϩ
ー
Χ
ϧ

Ϗ
ジ
ネ
ε
に
ؔ
わ
り
た
い
と
、
ୀ
職
し
て
ಢ
໦
県
に
ग़
໭

っ
た
ù÷
୅
の
࠷
ऴ
൫
に
、
イ
ン
タ
ー
ン
を
ื
ू
し
て
い
た

Ѩ
෦
梨
Ԃ
と
ग़
会
い
ま
し
た
。２
̌
１
４
年
の
こ
と
で
す
。

当
࣌
の
Ѩ
෦
梨
Ԃ
は
、
ओ
ྗ
と
し
て
ظ
଴
し
て
い
た
ε

タ
ッ
ϑ
に
ࣙ
め
ら
れ
て
し
ま
う
事
ଶ
が
ଓ
͖
、
そ
れ
ま
で

௥
い
ٻ
め
て
͖
た
ٕ
ज़
や
ച
り
上
͛
だ
け
で
な
く
、
ܦ
Ӧ

と
޲
͖
合
う
ඞ
ཁ
性
を
深
ࠁ
に
ײ
͡
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
手
࢝
め
に
Ԃ
外
か
ら
৽
し
い
෩
を
取
り
ࠐ
も
う
と
、

知
人
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
๏
人
を
հ
し
て
ए
ऀ
の
イ
ン
タ
ー
ン
を
ื

ू
し
た
の
で
す
。
そ
の
ื
ू
を
知
っ
た
ࢲ
は
イ
ン
タ
ー
ン

生
と
し
て
Ԡ
ื
し
、
４
Χ
月
の
あ
い
だ
Ѩ
෦
梨
Ԃ
を
手
఻

う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

ॳ
め
て
ؔ
わ
っ
た
೶
業
の
ݱ
場
は
վ
ળ
఺
の
山
で
し

た
。
ࢿ
材
や
道
۩
の
置
͖
場
、
ళ
ฮ
の
௠
ྻ
や
ද
ه
ộ
あ

ら
Ώ
る
࡞
業
の
手
ॱ
に「
こ
う
し
た
ら
良
く
な
る
の
に
ʂ
」

が
あ
;
れ
て
い
ま
し
た
。
ࢲ
は
こ
れ
を
成
長
ϙ
テ
ン
シ
Ỿ

ϧ
と
ଊ
え
、
イ
ン
タ
ー
ン
の
テ
ー
マ
を
「
খ
さ
な
業
務
վ

ળ
、
ܦ
Ӧ
վ
ળ
を
１
̌
̌
݅
࣮
ࢪ
す
る
」
と
設
定
し
ま
し

た
。
日
ʑ
の
業
務
や
ܦ
Ӧ
の
あ
り
方
を
見
௚
し
て
খ
さ
く

վ
ળ
す
る
こ
と
で
、
ै
業
員
が
ಇ
͖
や
す
い
環
ڥ
や
、
͓

٬
༷
が
梨
を
ങ
い
や
す
い
ൢ
ച
体
制
を
構
築
す
る
Ͷ
ら
い

で
す
。

事
業
ܭ
ը
や
ܾ
ࢉ
ॻ
、
֤
छ
σ
ー
タ
を
用
い
て
ܦ
Ӧ
の

全
体
૾
か
ら
՝
୊
を
ந
ग़
で
͖
れ
͹
Α
か
っ
た
の
で
す

が
、
当
て
に
な
る
Α
う
な
਺
ࣈ
が
あ
り
ま
ͤ
Μ
で
し
た
。

そ
こ
で
、
日
ʑ
の
業
務
を
見
௚
し
な
が
ら
Ϙ
ト
ム
Ξ
ッ
プ

で
ঢ়
گ
を
վ
ળ
す
る
Ω
Ỿ
ン
ペ
ー
ン
と
し
た
わ
け
で
す
。

果
樹
農
家
と
し
て
一
つ
の
到
達
点
に

手
࢝
め
に
事
務
ॴ
や
࡞
業
場
の
૟
আ
、
ॻ
ྨ
や
ࡏ
庫
の

੔
ཧ
か
ら
着
手
し
ま
し
た
。
׼
を
ྲྀ
し
て
ݱ
場
ε
タ
ッ
ϑ

と
૟
আ
に
ྭ
Ή
த
で
、
࣮
は
ε
タ
ッ
ϑ
そ
れ
ͧ
れ
も
業
務

に
ର
す
る
ཁ
๬
や
վ
ળ
Ξ
イ
σ
Ξ
を
๊
え
て
い
る
こ
と
が

う
か
が
い
知
れ
ま
し
た
。
ܦ
Ӧ
վ
ળ
に
ର
す
る
ඞ
ཁ
を
఻

え
て
ଧ
ͪ
ղ
け
合
う
う
ͪ
に
、
Ξ
イ
σ
Ξ
を
গ
し
ͣ
つ
ڭ

え
て
も
ら
え
る
Α
う
に
な
り
ま
し
た
。

ॳ
め
は
ࢲ
が
１
̌
̌
݅
提
Ҋ
し
て
１
̌
̌
݅
࣮
ݱ
す
る

こ
と
を
ߟ
え
て
い
ま
し
た
が
、
్
த
か
ら
は
ݱ
場
の
ε
タ

ッ
ϑ
か
ら
も
ҙ
見
を
ื
り
、
そ
れ
を
࣮
ݱ
し
て
い
く
こ
と

で
վ
ળ
活
ಈ
が
加
଎
さ
れ
ま
し
た
。
গ
し
前
ま
で
人
が
ࣙ

め
て
し
ま
う
こ
と
を
՝
୊
と
し
て
い
た
೶
Ԃ
が
、
ε
タ
ッ

ϑ
一
同
一
க
団
݁
し
て
「
Α
り
良
い
೶
Ԃ
に
な
る
た
め
に

ど
う
し
た
ら
い
い
か
」「
も
っ
と
良
い
梨
を
࡞
る
た
め
に

Կ
が
で
͖
る
か
」
を
ٞ
࿦
す
る
Α
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

খ
ू
団
で
の
վ
ળ
活
ಈ
は
生
࢈
性
޲
上
͹
か
り
で
な
く
、

組
৫
։
ൃ
に
も
大
ม
༗
ޮ
だ
と
い
う
ޫ
໌
を
見
い
だ
し
ま

し
た
。

◆◆◆

ಢ
໦
ݝ
Ӊ
౎
ٶ
ࢢ

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

Ổ
̏
年
൒
に
取
り
組
Μ
だ
̑
̌
̌
の
ܦ
Ӧ
վ
ળ
Ổࠤ

઒
　
༑
඙

Ѩ
෦
ས
Ԃ�

Ϛ
ω
δ
Ỿ
ồ

೶
ۀ
ք
Λ
ม
͑
ͨ
খ
͞
ͳ
ས
Ԃ
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イ
ン
タ
ー
ン
ظ
間
が
ऴ
ྃ
し
た
ޙ
、
ࢲ
は
ϑ
ϧ
タ
イ
ム

の
ै
業
員
と
し
て
ਖ਼
ࣜ
に
ޏ
用
さ
れ
、
Ҿ
͖
ଓ
͖
Ѩ
෦
梨

Ԃ
で
ܦ
Ӧ
վ
ળ
の
ࢦ
ش
を
取
り
ଓ
け
ま
し
た
。
会
ܭ
や
࿑

務
の
見
௚
し
、
ࣾ
内
制
度
の
੔
උ
、
生
࢈
؅
ཧ
シ
ε
テ
ム
、

ൢ
路
֦
大
や
ϒ
ラ
ン
σ
ỹ
ン
ά
な
ど
、
̏
年
൒
の
あ
い
だ

に
̑
̌
̌
݅
の
վ
ળ
を
࣮
ࢪ
し
、
あ
ら
Ώ
る
໘
で
ఈ
上
͛

を
ਤ
り
ま
し
た
。
ಛ
に
࡞
業
ه
࿥
の
෼
ੳ
に
Α
る
生
࢈
性

޲
上
は
ޮ
Ռ
త
で
、
ࡢ
ର
ൺ
で
û÷
ˋ
΄
ど
Ξ
ッ
プ
し
た
޻

ఔ
も
あ
り
ま
し
た
。

ൢ
ച
σ
ー
タ
を
基
に
し
た
ൢ
ച
ଅ
ਐ
も
࣮
を
݁
ͼ
、
೦

ئ
の
໨
ඪ
で
あ
っ
た
௚
ച
の
み
で
の
׬
ച
を
ୡ
成
す
る
΄

ど
͓
٬
༷
も
૿
え
ま
し
た
。
い
つ
し
か
༏
ल
な
ए
手
ै
業

員
が
Ϧ
ー
μ
ー
と
し
て
ݱ
場
を
担
う
Α
う
に
な
り
、
খ
ن

໛
Ռ
थ
೶
Ո
の
ܦ
Ӧ
と
し
て
は
一
つ
の
౸
ୡ
఺
に
ୡ
し
た

と
手
Ԡ
え
を
ײ
͡
て
い
ま
す
。

経
営
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
を
無
料
公
開

２
̌
１
̓
年
຤
か
ら
は
、
Ѩ
෦
梨
Ԃ
で
の
ܦ
Ӧ
վ
ળ
ノ

΢
ϋ
΢
を
事
ྫ
も
交
え
て
ແ
ྉ
公
։
す
る
プ
ϩ
ジ
ỻ
ク
ト

を
࢝
め
ま
し
た
。
同
͡
Α
う
な
՝
୊
を
๊
え
て
い
る
೶
業

ऀ
஥
間
の
一
ॿ
に
な
れ
͹
と
の
ࢥ
い
で
、「
Ѩ
෦
梨
Ԃ
の

知
ܙ
ା
」（https://tips.aCe�nashien.cPm

）
と
い
う

΢
ỻ
ϒ
α
イ
ト
に
վ
ળ
事
ྫ
を
̏
̌
̌
݅
ܝ
ࡌ
し
て
い
ま

す
。
α
イ
ト
制
࡞
අ
を
ク
ラ
΢
υ
ϑ
Ỹ
ン
σ
ỹ
ン
ά
で
ื

っ
た
と
こ
Ζ
、
̏
̏
̌
人
か
ら
４
̑
̌
ສ
ԁ
も
の
ࢧ
ԉ
が

د
ͤ
ら
れ
、
業
ք
で
࿩
୊
に
な
り
広
く
知
ら
れ
る
Α
う
に

な
り
ま
し
た
。

҉
໧
知
を
Φ
ー
プ
ン
に
す
る
こ
と
で
、
ڝ
૪
で
は
な
く

共
に
ൃ
ల
を
໨
ࢦ
す
と
い
う
ί
ン
セ
プ
ト
は
全
国
の
೶
業

ऀ
か
ら
ࢧ
࣋
さ
れ
、
多
く
の
方
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い

◆◆◆

ま
す
。
چ
དྷ
ܕ
࢈
業
の
Ξ
ッ
プ
σ
ー
ト
は
೶
業
に
ݶ
ら
ͣ

ٸ
務
で
あ
り
、
༷
ʑ
な
業
ք
か
ら
も
൓
ڹ
が
د
ͤ
ら
れ
ま

し
た
。

こ
の
「
知
ܙ
ା
プ
ϩ
ジ
ỻ
ク
ト
」
を
通
し
て
೶
業
ऀ
の

全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
形
成
さ
れ
、
੝
り
上
が
り
を
見
ͤ

て
い
る
こ
と
は
、
ι
ー
シ
Ỿ
ϧ
Ξ
ク
シ
ョ
ン
の
޷
事
ྫ
で

は
な
い
か
と
ࢥ
い
ま
す
。
本
プ
ϩ
ジ
ỻ
ク
ト
を
通
し
て
ݦ

ࡏ
化
さ
れ
た
೶
業
ऀ
の
՝
୊
を
ղ
ܾ
す
る
た
め
、
ࢲ
は
ϑ

Ỹ
ー
ム
α
イ
υ
ג
ࣜ
会
ࣾ
と
い
う
ί
ン
α
ϧ
テ
ỹ
ン
ά
企

業
を
ཱ
ͪ
上
͛
ま
し
た
。
講
ԋ
や
セ
ϛ
ナ
ー
で
共
ײ
ऀ
の

和
を
広
͛
つ
つ
、
೶
業
ऀ
や
α
プ
ラ
イ
ν
ỻ
ー
ン
に
携
わ

る
企
業
の
ࢧ
ԉ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

೶
業
の
վ
ળ
ϙ
テ
ン
シ
Ỿ
ϧ
は
ま
だ
そ
の
΄
と
Μ
ど
が

ະ
࠾
۷
で
あ
り
、
大
͖
な
成
長
Մ
ೳ
性
が
あ
り
ま
す
。
༧

ࢉ
ෆ
଍
、
人
材
ෆ
଍
、
マ
ー
έ
ッ
ト
で
の
ۤ
ઓ
、
ീ
方
࠹

が
り
に
ࢥ
え
る
ঢ়
گ
で
も
、
ܧ
ଓ
త
な
খ
さ
な
վ
ળ
活
ಈ

は
ځ
地
を
୤
す
る
༗
ޮ
な
手
ஈ
で
す
。
ࢲ
た
ͪ
の
੿
い
事

ྫ
が
地
域
の
օ
༷
の
参
ߟ
に
な
れ
͹
޾
い
で
す
。

「阿部梨園の知恵袋」のウエブサイト画面

梨のオリジナル商品
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ۙ
年
の
学
校
ڭ
育
に
ର
す
る
χ
ー
ζ
の
ม
化
や
՝
୊
の

多
༷
化
・
ෳ
ࡶ
化
の
த
で
、
学
校
が
Ռ
た
す
໾
ׂ
は
大
͖

く
な
り
ଓ
け
て
͓
り
、
そ
れ
は
ڭ
職
員
の
長
࣌
間
࿑
ಇ
と

い
う
形
で
も
ද
れ
て
い
ま
す
。
横
඿
市
は
、
ฏ
成
ùü
年
度

の
「
横
඿
市
ཱ
学
校�

ڭ
職
員
の
業
務
࣮
ଶ
に
ؔ
す
る
調

査
」
を
ܖ
ػ
に
、
業
務
վ
ળ
ࢧ
ԉ
や
ઐ
໳
ε
タ
ッ
ϑ
な
ど

人
員
഑
置
の
ॆ
࣮
、
ڭ
職
員
の
ෛ
担
ܰ
ݮ
ϋ
ン
υ
ϒ
ッ
ク

の
ൃ
行
な
ど
、
前
ྫ
に
と
ら
わ
れ
ͣ
に
ڭ
職
員
の
ෛ
担
ܰ

ݮ
を
ਐ
め
て
͖
ま
し
た
が
、
長
࣌
間
࿑
ಇ
の
ൈ
本
త
な
վ

ળ
に
は
ࢸ
っ
て
い
ま
ͤ
Μ
で
し
た
。

そ
こ
で
ฏ
成
3÷
年
̏
月
、
さ
ら
な
る
ਪ
ਐ
に
޲
け
た
取

り
組
み
と
ಇ
͖
方
に
ؔ
す
る
෩
౔
ৢ
成
の
た
め
、
࣌
間
外

ۈ
務
な
ど
の
ୡ
成
໨
ඪ
を
໌
֬
に
し
、
ฏ
成
3÷
年
度
か
ら

の
̑
年
間
を
見
ਾ
え
て
࢛
つ
の
ઓ
ུ
と
û÷
の
取
り
組
み
を

ࣔ
し
た
「
ڭ
職
員
の
ಇ
͖
方
վ
ֵ
プ
ラ
ン
」
を
、
他
の
自

治
体
に
ઌ
ۦ
け
て
策
定
し
ま
し
た
。

プ
ラ
ン
策
定
に
あ
た
っ
て
は
、
ڭ
職
員
へ
の
ώ
Ξ
Ϧ
ン

ά
に
加
え
、
市
内
֤
۠
の
校
長
会
ٞ
、
市
Ｐ
̩
̖
࿈
བྷ
ڠ

ٞ
会
、
プ
ラ
ン
策
定
の
た
め
の
ಇ
͖
方
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

な
ど
学
校
ؔ
܎
ऀ
と
༷
ʑ
な
ػ
会
を
ଊ
え
て
ҙ
見
交
換
を

ॏ
Ͷ
、
ま
た
、
༗
ࣝ
ऀ
か
ら
の
ॿ
ݴ
も
౿
ま
え
、
事
務
ہ

内
の
横
அ
త
な
プ
ϩ
ジ
ỻ
ク
ト
ν
ー
ム
で
ٞ
࿦
し
な
が
ら

࡞
業
を
ਐ
め
ま
し
た
。

プ
ラ
ン
に
込
め
た
覚
悟
と
願
い

ڭ
職
員
は
も
ͪ
Ζ
Μ
、
อ
ޢ
ऀ
や
地
域
の
方
ʑ
に
も
ご

ཧ
ղ
・
ご
ڠ
ྗ
を
い
た
だ
い
て
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を
֬
࣮
に
ਐ

め
る
た
め
に
も
、
プ
ラ
ン
の
๯
಄
「
は
͡
め
に
」
に
そ
の

֮
ޛ
を
ه
ࡌ
し
ま
し
た
。
ڭ
職
員
޲
け
の
研
修
や
ࢹ
࡯
ର

Ԡ
、
他
自
治
体
へ
の
研
修
講
ࢣ
な
ど
で
横
඿
市
の
ಇ
͖
方

վ
ֵ
を
આ
໌
を
す
る
と
͖
、「
は
͡
め
に
」
に
ॻ
か
れ
た

プ
ラ
ン
の
ཧ
೦
は
ඞ
ͣ
఻
え
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。
そ

の
一
෦
を
঺
հ
し
ま
す
。

【
ࣾ
ձ
の
ࣸ
͠
ڸ
】

学
校
の
ઌ
生
や
職
員
は
、
子
ど
も
に
と
っ
て
਎
ۙ
な
「
大

人
」
で
す
。
子
ど
も
は
日
ʑ
ઌ
生
の
࢟
を
通
し
て
ࣾ
会
や

ະ
དྷ
を
見
て
い
ま
す
。
子
ど
も
に
と
っ
て
ࣾ
会
の
ࣸ
し
ڸ
と

な
る
ઌ
生
が
、
ތ
り
や
情
೤
、
や
り
が
い
と
と
も
に
、
৺

◆◆◆

਎
݈
߁
で
い
͖
い
͖
と
し
た
࢟
で
、
子
ど
も
と
޲
͖
合
う

こ
と
が
、子
ど
も
の
๛
か
な
学
ͼ
や
成
長
に
つ
な
が
り
ま
す
。

【
त
ۀ
४
උ
ʹ
ू
த
Ͱ
͖
る
࣌
ؒ
Λ
】

ࠓ
、
৽
し
い
࣌
୅
を
見
ਾ
え
た
৽
し
い
ڭ
育
՝
ఔ
に
ม

わ
っ
て
い
く
大
͖
な
અ
໨
の
࣌
に
དྷ
て
い
ま
す
。
ม
化
の

ܹ
し
い
ະ
དྷ
ࣾ
会
を
生
͖
て
い
く
上
で
ਅ
に
ඞ
ཁ
な
ࢿ

࣭
・
ೳ
ྗ
を
子
ど
も
に
育
成
し
て
い
く
た
め
に
は
、
こ
れ

ま
で
Ҏ
上
に
、
ڭ
職
員
自
਎
が
෯
広
い
ܦ
ݧ
・
研
ᮎ
を
ੵ

み
、
त
業
४
උ
౳
に
ू
த
で
͖
る
࣌
間
を
֬
อ
す
る
ඞ
ཁ

が
あ
り
ま
す
。

【
લ
ྫ
ɾ
఻
౷
ʹ
Բ
͢
る
͜
と
ͳ
͘
】

こ
の
Α
う
に
大
͖
な
અ
໨
の
ࠓ
、
学
校
の
ۈ
務
環
ڥ
、

ڭ
職
員
の
ಇ
͖
方
、
そ
し
て
、
学
校
が
Ռ
た
す
΂
͖
໾
ׂ

を
ࠓ
一
度
見
つ
め
௚
し
、
ࠓ
ま
で
の
「
前
ྫ
・
఻
౷
」
を

ະ
དྷ
ࢤ
޲
で
Բ
す
る
こ
と
な
く
໰
い
௚
し
、
こ
こ
で
さ
ら

に
も
う
一
ஈ
、
学
校
の
ۈ
務
環
ڥ
を
վ
ળ
し
、
ಇ
͖
方
վ

ֵ
を
ਐ
め
、
学
校
を
ັ
ྗ
త
で
҆
定
త
か
つ
࣋
ଓ
Մ
ೳ
な

環
ڥ
に
ม
え
て
い
か
な
け
れ
͹
な
り
ま
ͤ
Μ
。

プ
ラ
ン
の
構
成
と
し
て
は
、「
は
͡
め
に
」
を
根
װ
に
、

อ
ޢ
ऀ
ら
に
も
学
校
ݱ
場
に
つ
い
て
ご
ཧ
ղ
い
た
だ
く
た

め
、
一
日
の
ྲྀ
れ
や
࣌
間
ׂ
の
ม
化
な
ど
ڭ
員
の
࣮
ଶ
が

で
͖
る
だ
け
఻
わ
り
や
す
い
Α
う
に
࡞
成
し
ま
し
た
。
ま

た
、
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を
ਐ
め
る
ཧ
由
に
つ
い
て
は
、「
؃
ա

で
͖
な
い
ڭ
職
員
の
業
務
࣮
ଶ
」「
多
༷
化
・
ෳ
ࡶ
化
す

る
学
校
ݱ
場
」「
ඞ
ཁ
性
高
ま
る
ڭ
職
員
の
学
ͼ
の
࣌
間
」

「
育
児
や
հ
ޢ
౳
を
๊
え
る
ڭ
職
員
の
૿
加
」
の
࢛
つ
の

ࢹ
఺
で
ه
ࡌ
し
ま
し
た
。

࣍
に
、取
り
組
み
࢟
੎
と
ୡ
成
໨
ඪ
を
ܝ
（͛
ਤ
参
র
）、

そ
の
۩
体
త
な
行
ಈ
と
し
て
࢛
つ
の
ઓ
ུ
と
û÷
の
取
り
組

ਆ
ಸ
઒
ݝ
ԣ
඿
ࢢ

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

۽
੾
　
ོ

ԣ
඿
ࢢ
ڭ
ҭ
ҕ
員
ձ
ࣄ
຿
ہ

૯
຿
෦
ڭ
ҭ
政
策
ਪ
ਐ
՝
ɹ
主
任
ࢦ
ಋ
主
ࣄ

Ổ
横
඿
市
ཱ
学
校
の
「
ಇ
͖
方
վ
ֵ
プ
ラ
ン
」Ổ

ઌ
ੜ
ͷ
̝
̰
̿
̿
͈
が
ࢠ
Ͳ
΋
ͷ
স
إ
ʹ
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み
を
ࣔ
し
ま
し
た
。
そ
の
一
෦
を
঺
հ
し
ま
す
。

ઓ
ུ
ɹ̍

ֶ
ߍ
の
ۀ
຿
վ
ળ
ࢧ
ԉ

˓
̞
̘
̩
౳
を
活
用
し
た
業
務
վ
ળ
ࢧ
ԉ

˓
ಇ
͖
や
す
い
෺
త
環
ڥ
の
੔
උ

˓
Ո
ఉ
と
࢓
事
の
྆
ཱ
ࢧ
ԉ

ઓ
ུ
̎  

ֶ
ߍ
ۀ
຿
の
ద
ਖ਼
Խ
ỏ
ਫ਼
ࠪ
ɾ
ਫ਼
બ

˓
学
校
業
務
の
ద
ਖ਼
化

˓
学
校
業
務
の
ਫ਼
査
・
ਫ਼
બ

ઓ
ུ
ɹ̏

ν
ー
Ϝ
ମ
੍
の
ߏ
ங
と
ਓ
һ
഑
ஔ
の
޻
෉
ɾ
ॆ
実

˓
ڭ
職
員
഑
置
の
޻
෉
、
ν
ー
ム
体
制
の
構
築

˓
学
校
を
α
ϙ
ー
ト
す
る
ઐ
໳
ε
タ
ッ
ϑ
౳
の
഑
置

ઓ
ུ
ɹ̐

ڭ
৬
һ
の
ਓ
ࡐ
ҭ
成
ɾ
ҙ
ࣝ
վ
ֵ

˓
ۈ
務
࣮
ଶ
の
೺
Ѳ
、
マ
ネ
ジ
ϝ
ン
ト
の
ਪ
ਐ

ɹ

˓
ҙ
ࣝ
ܒ
ൃ
・
研
修

横
඿
市
で
は
ฏ
成
3÷
年
̏
月
か
ら
い
ͪ
ૣ
く
̞
̘
Χ
ー

υ
に
Α
る
ग़
ୀ
ۈ
؅
ཧ
を
ಋ
ೖ
し
、
年
間
を
通
し
た
ۈ
務

࣌
間
の
೺
Ѳ
や
、
ҟ
な
る
年
の
同
࣌
ظ
と
ൺ
ֱ
が
で
͖
る

Α
う
に
な
り
ま
し
た
。

খ
・
த
・
ಛ
ผ
ࢧ
ԉ
学
校
に
͓
い
て
、「
࣌
間
外
ۈ
務

月
ÿ÷
࣌
間
௒
の
ڭ
職
員
の
ׂ
合
」
は
、
令
和
ݩ
年
度
の
４

月
か
ら
２
月
ま
で
の
ฏ
ۉ
஋
が
øù
・
̒
ˋ
と
、
ฏ
成
3÷
年

度
の
同
࣌
ظ
と
ൺ
΂
て
２
ׂ
ఔ
度
ݮ
গ
し
ま
し
た
。ま
た
、

「
ø9
࣌
ま
で
に
ୀ
ۈ
す
る
ڭ
職
員
の
ׂ
合
」
は
、
令
和
ݩ

年
度
の
４
月
か
ら
２
月
ま
で
の
ฏ
ۉ
஋
が
þ÷
・
̔
ˋ
と
、

ฏ
成
3÷
年
度
の
同
࣌
ظ
と
ൺ
΂
て
؇
や
か
な
վ
ળ
܏
޲
と

な
っ
て
い
ま
す
が
、
ґ
વ
と
し
て
ݫ
し
い
࣮
ଶ
が
ଓ
い
て

い
ま
す
。

業
務
量
の
適
切
な
管
理

令
和
ݩ
年
øù
月
、「
公
ཱ
の
ٛ
務
ڭ
育
ॾ
学
校
の
ڭ
育

職
員
の
څ
༩
౳
に
ؔ
す
る
ಛ
ผ
ા
置
๏
の
一
෦
を
վ
ਖ਼
す

る
๏
཯
」（
い
わ
Ώ
る
վ
ਖ਼
څ
ಛ
๏
）
が
成
ཱ
し
、
公
ཱ

学
校
の
ڭ
ࢣ
の
݈
߁
ٴ
ͼ
福
ࢱ
の
֬
อ
を
ਤ
る
こ
と
に
Α

り
学
校
ڭ
育
の
ਫ
४
の
ҡ
࣋
޲
上
に
ࢿ
す
る

た
め
、
จ
෦
Պ
学
大
ਉ
が
ڭ
員
の
業
務
ྔ
の

ద
੾
な
؅
ཧ
౳
に
ؔ
す
る
ࢦ
਑
を
策
定
す
る

こ
と
と
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
ࢦ
਑
で
は
、
ڭ
員
の
࣌
間
外
ࡏ
校
౳

࣌
間
が
、
ݪ
ଇ
と
し
て
月
ûü
࣌
間
・
年
̏
̒

̌
࣌
間
Ҏ
内
と
な
る
Α
う
、
ڭ
育
ҕ
員
会
が

ڭ
員
の
業
務
ྔ
の
ద
੾
な
؅
ཧ
を
行
う
こ
と

と
し
、
そ
の
ࢫ
を
ڭ
育
ҕ
員
会
ن
ଇ
で
定
め

る
こ
と
な
ど
が
ࣔ
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら

を
受
け
て
横
඿
市
は
、
ࢦ
਑
の
ࢪ
行
日
で
あ

る
令
和
２
年
４
月
１
日
に
合
わ
ͤ
て
、
ڭ
育

◆◆◆

ҕ
員
会
ن
ଇ
を
制
定
し
ま
し
た
。
ࠓ
ޙ
は
、
จ
෦
Պ
学
大

ਉ
の
ࢦ
਑
を
受
け
て
、
ݪ
ଇ
と
し
て
月
ûü
࣌
間
を
上
ݶ
と

し
て
業
務
ྔ
を
؅
ཧ
す
る
こ
と
な
ど
が
全
国
త
な
ඪ
४
と

な
っ
て
い
く
と
ߟ
え
ら
れ
、プ
ラ
ン
の
ࢦ
ඪ
の
見
௚
し
や
、

取
り
組
み
内
容
の
֦
ॆ
な
ど
に
つ
い
て
も
ݕ
౼
し
て
い
͖

ま
す
。働

き
が
い
の
あ
る
、
働
き
や
す
い
、

魅
力
あ
る
環
境
に

学
校
で
の
ڭ
育
活
ಈ
に
、
ڭ
育
త
ޮ
Ռ
が
な
い
も
の
は

あ
り
ま
ͤ
Μ
。
໨
の
前
の
子
ど
も
た
ͪ
の
た
め
に
、
全
ྗ

で
取
り
組
ま
れ
て
い
る
ઌ
生
方
が
と
て
も
多
い
と
ײ
͡
て

い
ま
す
が
、
ご
自
਎
の
݈
߁
や
ラ
イ
ϑ
ワ
ー
ク
に
も
っ
と

໨
を
޲
け
て
΄
し
い
と
ࢥ
い
ま
す
。
ࠓ
の
生
活
で
վ
ળ
で

͖
る
と
こ
Ζ
は
な
い
か
、
い
ま
一
度
ཱ
ͪ
ࢭ
ま
っ
て
ߟ
え

て
い
た
だ
͖
た
い
。
த
に
は
「
ࠓ
の
࢓
事
の
ま
ま
で
໰
୊

な
い
」
と
ߟ
え
る
ઌ
生
方
も
い
ら
っ
し
Ỵ
い
ま
す
が
、
自

෼
の
こ
と
だ
け
で
な
く
、
組
৫
全
体
と
し
て
「
ࠓ
の
ঢ়
گ

は
ಇ
͖
や
す
い
環
ڥ
な
の
か
」「
で
͖
な
い
人
、
つ
い
て

い
け
な
い
人
は
い
な
い
か
」
と
、ἔ
ν
ー
ム
学
校
ἕ
の
ࢹ

఺
か
ら
ಇ
͖
方
に
つ
い
て
ର
࿩
を
ੵ
み
ॏ
Ͷ
て
い
た
だ
͖

た
い
と
ࢥ
い
ま
す
。

な
ͥ
ڭ
職
員
の
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を
ਐ
め
る
の
か
と
い
う

「
࠷
上
Ґ
の
໨
త
」を
ҙ
ࣝ
し
、༏
ઌ
ॱ
Ґ
を
ߟ
え
な
が
ら
、

࣋
ଓ
Մ
ೳ
で
ਅ
に
ඞ
ཁ
な
ڭ
育
活
ಈ
を
ల
։
し
て
い
く
た

め
の
環
ڥ
を
੔
උ
す
る
こ
と
が
ٸ
務
で
す
。
取
り
組
み
࢟

੎
の「
ઌ
生
の
̝
̰
̿
̿
͈
が
子
ど
も
の
স
إ
を
つ
く
る
」

を
合
ݴ
葉
に
、
学
校
が
ڭ
職
員
に
と
っ
て
ಇ
͖
が
い
の
あ

る
、
ಇ
͖
や
す
い
ັ
ྗ
あ
る
環
ڥ
と
な
る
Α
う
、
学
校
と

ڭ
育
ҕ
員
会
事
務
ہ
が
྆
ྠ
と
な
っ
て
֮
ޛ
を
࣋
っ
て
こ

れ
か
ら
も
取
り
組
Μ
で
い
͖
ま
す
。

◆◆◆

教職員の働き方改革プラン
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「
働
く
マ
マ
の
背
中
を
見
せ
た
い
」

ਅ
௽
町
の
セ
ϛ
ナ
ー
で
ൃ
ͤ
ら
れ
た
参
加
ऀ
か
ら
の
一

ݴ
で
す
。
৽
し
い
ಇ
͖
方
を
ߟ
え
る
ୈ
一
า
と
な
り
ま
し

た
。「

自
෼
が
Ո
଒
と
生
͖
生
͖
と
฻
ら
ͤ
る
ಇ
͖
方
を
୳

し
た
い
」「
自
୐
で
で
͖
る
だ
け
で
な
く
、
࢓
事
を
通
し

て
ग़
会
い
も
あ
り
そ
う
」
Ổ
。
参
加
ऀ
ら
の
ݴ
葉
一
つ
一

つ
か
ら
、
生
͖
方
や
฻
ら
し
に
৽
し
い
形
を
見
い
だ
し
た

い
と
い
う
ؾ
࣋
ͪ
が
఻
わ
っ
て
͖
ま
し
た
。
町
ຽ
の
օ
さ

Μ
が
୳
し
て
い
る
「
৽
し
い
ಇ
͖
方
」
の
։
୓
。
ࢼ
行
ࡨ

ޡ
の
த
で
、
取
り
組
み
を
ॏ
Ͷ
て
い
ま
す
。

ฏ
成
ù9
年
に
ਆ
奈
川
県
ॳ
の
ա
ૄ
地
域
に
ࢦ
定
さ
れ
た

ਅ
௽
町
は
、
人
ޱ
̓
１
̒
１
人
（
令
和
２
年
４
月
１
日
ݱ

ࡏ
）
の
খ
さ
な
ߓ
町
で
す
。
ಛ
に
ए
年
ঁ
性
（
ù÷
Ỗ
39
ࡀ
）

の
ݮ
গ
が
ಛ
௃
で
、
こ
の
人
ޱ
ม
化
཰
は
国
（
3ý
・
ùø
ˋ

ݮ
）
を
大
෯
に
上
ճ
る
þ÷
・ûø
ˋ
ݮ
と
な
っ
て
い
ま
す
（
ਅ

◆◆◆

௽
町
人
ޱ
Ϗ
ジ
ョ
ン
）。
こ
の
ঢ়
گ
を
୤
٫
す
る
に
は
、

ঁ
性
が
地
ݩ
で
活
༂
で
͖
る
環
ڥ
や
҆
定
し
た
生
活
が
Մ

ೳ
な
ޏ
用
、
ए
い
ੈ
୅
の
݁
ࠗ
・
子
育
て
に
ର
す
る
ର
策

な
ど
が
ٻ
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

「
２
本
の
柱
」
に
よ
る
政
策
連
動

ର
策
の
ப
と
な
る
の
が
、
α
テ
ラ
イ
ト
Φ
ϑ
ỹ
ε
の
༠

க
と
シ
ỻ
Ξ
Ϧ
ン
ά
Τ
ί
ノ
ϛ
ー
の
ਪ
ਐ
で
す
。

【
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
】

ਅ
௽
町
で
は
ฏ
成
ù9
年
度
Α
り
α
テ
ラ
イ
ト
Φ
ϑ
ỹ
ε

の
༠
க
に
着
手
し
て
い
ま
す
。
地
場
࢈
業
の
ৼ
ڵ
や
ޏ
用

の
։
୓
、
ۭ
͖
Ո
の
利
活
用
、
高
ྸ
化
・
๷
ࡂ
に
د
༩
す

る
α
ー
Ϗ
ε
の
։
ൃ
な
ど
、
地
域
の
՝
୊
を
Ϗ
ジ
ネ
ε
で

ղ
ܾ
す
る
Մ
ೳ
性
を
༗
す
る
事
業
で
す
。

「
地
域
と
の
共
生
」
を
ܝ
͛
、
˜
਺
を
௥
わ
な
い
˜
ิ

ॿ
ۚ
༠
க
に
૸
ら
な
い
˜
地
ݩ
と
の
つ
な
が
り
や
ల
։
を

◆◆◆

ଆ
໘
ࢧ
ԉ
し
て
い
く
Ổ
こ
と
を
ॏ
ࢹ
し
、
؍
ޫ
ڠ
会
や
঎

޻
会
、
町
内
事
業
ऀ
が
参
ը
す
る
公
ຽ
࿈
携
組
৫
に
Α
り

ڠ
ಇ
ਪ
ਐ
し
て
い
ま
す
。

΢
ỻ
ϒ
マ
ー
έ
テ
ỹ
ン
ά
や
̞
̾
̩
シ
ε
テ
ム
։
ൃ
、

地
域
間
交
ྲྀ
ࢧ
ԉ
な
ど
ҟ
な
る
෼
野
の
̒
企
業
・
団
体
が

ਅ
௽
町
に
Φ
ϑ
ỹ
ε
を
։
設
し
て
い
ま
す
。
そ
の
த
で
２

ࣾ
が
子
育
て
த
の
ओ
්
ら
̔
人
を
ޏ
用
・
業
務
ҕ
ୗ
し
、

ε
マ
ー
ト
ϑ
Ỽ
ン
や
ύ
ι
ί
ン
に
Α
る
ࡏ
୐
ま
た
は
୹
࣌

間
ۈ
務
と
い
う
৽
し
い
ಇ
͖
方
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
子

供
を
ୗ
児
ॴ
に
༬
け
ら
れ
な
い
฼
਌
で
も
࢓
事
が
で
͖
る

環
ڥ
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

【
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
】

そ
し
て
、
そ
れ
に
࿈
ಈ
す
る
形
で
着
手
し
た
の
が
シ
ỻ

Ξ
Ϧ
ン
ά
Τ
ί
ノ
ϛ
ー
で
す
。
子
育
て
ੈ
୅
な
ど
１
日
２

Ỗ
̏
࣌
間
し
か
ಇ
け
な
い
人
た
ͪ
が
ν
ー
ム
で
࢓
事
を
共

同
受
஫
す
る
ワ
ー
ク
シ
ỻ
Ξ
Ϧ
ン
ά
な
ど
、
ݸ
ʑ
の
࣌
間

や
ε
Ω
ϧ
を
共
༗
す
る
こ
と
で
࢓
事
を
։
୓
す
る
事
業
で

す
。ฏ

成
3÷
年
度
か
ら
令
和
２
年
度
に
͓
い
て
、
ᶃ
セ
ϛ
ナ

ー
な
ど
の
ී
ٴ
ܒ
ൃ
か
ら
৽
し
い
ಇ
͖
方
を
ر
๬
す
る
人

材
を
ൃ
۷
し
、
ᶄ
そ
こ
か
ら
体
ݧ
ワ
ー
ク
に
参
加
し
た

方
ʑ
が
ί
ϛ
ỿ
χ
テ
ỹ
を
形
成
す
る
、
と
い
う
ྲྀ
れ
で
࣮

ࢪ
し
ま
し
た
。
ฏ
成
3÷
年
度
は
ワ
ー
ク
シ
ỻ
Ξ
Ϧ
ン
ά
体

ݧ
に
̓
人
（
உ
性
１
人
、
ঁ
性
̒
人
）、
令
和
ݩ
年
度
は

ࡏ
୐
ワ
ー
ク
体
ݧ
に
øø
人
（
உ
性
１
人
、
ঁ
性
ø÷
人
）
が

そ
れ
ͧ
れ
参
加
し
ま
し
た
。
ま
た
、
ᶅ
Ξ
ン
έ
ー
ト
調
査

と
し
て
、
ฏ
成
3÷
年
度
に
町
ຽ
１
̌
̌
̌
人
、
令
和
ݩ
年

度
に
ट
都
ݍ
の
企
業
４
̌
̌
ࣾ
に
ର
し
、「
ਅ
௽
町
で
ٻ

め
ら
れ
て
い
る
࢓
事
」
の
χ
ー
ζ
や
՝
୊
な
ど
を
ฉ
い
て

ݕ
ূ
し
ま
し
た
。

ਆ
ಸ
઒
ݝ
ਅ
௽
ொ

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

๼
෦
　
௚
໵

ਆ
ಸ
઒
ݝ
ਅ
௽
ொ
·
ͪ
ͮ
͘
Γ
՝
ܭ
ը
؅
ཧ
܎
௕�

ớ
લ
政
策
՝
ઓ
ུ
ਪ
ਐ
܎
௕
Ờ

ߓ
ொ
͔
Β
ੜ
Έ
ग़
す

 

৽
͠
͍
働
き
方
ͱ
ί
ϛ
ỿ
χ
ς
ỹ

Ổ
共
ॿ
・
自
૸
を
໨
ࢦ
す
ワ
ー
ク
シ
ỻ
Ξ
Ϧ
ン
ά
な
ど
Ổ
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α
テ
ラ
イ
ト
Φ
ϑ
ỹ
ε
の
༠
க
か
ら
৽
し
い
職
場
や
ޏ

用
が
生
ま
れ
、
シ
ỻ
Ξ
Ϧ
ン
ά
Τ
ί
ノ
ϛ
ー
に
Α
る
人
材

ൃ
۷
が
さ
ら
な
る
α
テ
ラ
イ
ト
Φ
ϑ
ỹ
ε
の
༠
Ҿ
と
ޏ
用

に
つ
な
が
る
な
ど
、
ೋ
つ
の
政
策
の
相
৐
ޮ
Ռ
が
生
ま
れ

て
い
ま
す
。
α
テ
ラ
イ
ト
企
業
と
地
ݩ
事
業
ऀ
が
࿈
携
し

て
ۭ
͖
ళ
ฮ
と
ۭ
͖
Ո
を
վ
修
し
、
৽
し
い
ಇ
͖
方
の
ڌ

఺
も
੔
උ
し
ま
し
た
。
一
つ
の
政
策
だ
け
で
取
り
組
み
を

ख़
し
て
い
く
こ
と
は
೉
し
く
、
政
策
の
࿈
ಈ
か
ら
গ
し
ͣ

つ
道
が
੾
り
։
か
れ
て
い
ま
す
。

取
り
組
み
の
ポ
イ
ン
ト

【
実
行
か
ら
生
ま
れ
る
次
の
対
策
と
派
生
効
果
】

৽
し
い
ಇ
͖
方
の
։
୓
に
は
՝
୊
が
山
ੵ
し
て
͓
り
、

一
度
に
全
て
を
ղ
ܾ
で
͖
る
ର
策
を
ٻ
め
る
と
「
࣮
行
」

に
ೖ
れ
ま
ͤ
Μ
。
ྫ
え
͹
、「
ୗ
児
が
で
͖
な
い
人
は
参

加
で
͖
な
い
」
と
い
う
՝
୊
に
ର
し
て
は
、
Ո
で
子
क
り

◆◆◆

を
し
な
が
ら
࢓
事
が
で
͖
る
「
ࡏ
୐
ワ
ー
ク
」
の
ε
Ω
ϧ

を
श
ಘ
す
る
事
業
を
࣮
ࢪ
し
ま
し
た
。
こ
の
Α
う
に
、
ग़

དྷ
る
形
で
「
࣮
行
」
す
れ
͹
、
࣍
に
ղ
ܾ
す
΂
͖
՝
୊
が

ந
ग़
で
͖
ま
す
。

ま
た
、
セ
ϛ
ナ
ー
の
参
加
ऀ
が
৽
し
い
ಇ
͖
方
を
知
り

自
ら
事
業
ऀ
と
し
て
一
า
を
౿
み
ग़
す
こ
と
、
ワ
ー
ク
シ

ỻ
Ξ
Ϧ
ン
ά
が
、
け
が
や
ප
ؾ
か
ら
の
ࣾ
会
෮
ؼ
を
໨
ࢦ

す
人
に
と
て
も
༗
用
で
あ
る
こ
と
、
人
や
ࣾ
会
と
の
つ
な

が
り
が
࢓
事
の
ର
Ձ
と
し
て
大
͖
な
Ձ
஋
に
な
る
こ
と
な

ど
も
、
ま
ͣ
は
事
業
を
「
࣮
行
」
す
る
こ
と
で
ग़
会
っ
た

ൃ
見
や
派
生
ޮ
Ռ
で
し
た
。

【
共
助
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
形
成
と
自
走
】

取
り
組
み
で
ॏ
ࢹ
し
て
い
る
の
は
、
࢓
事
の
։
୓
だ
け

で
な
く
、
৽
し
い
ಇ
͖
方
を
๬
Ή
「
人
材
」
の
ൃ
۷
・
育

成
と
「
ू
う
ڌ
఺
」
の
੔
උ
、
࣋
ଓ
Մ
ೳ
な
自
૸
ओ
体
と

な
る
「
共
ॿ
ί
ϛ
ỿ
χ
テ
ỹ
」
の
形
成
で
す
。

ಛ
に
ࡏ
୐
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
は
、「
自
෼
一
人
で
は
わ

か
ら
な
い
」「
ϧ
ー
ζ
に
な
っ
て
し
ま
う
」
と
い
っ
た
ݽ

ಠ
に
Α
る
つ
ま
づ
͖
や
、「
࢓
事
が
で
͖
る
環
ڥ
を
つ
く

る
」
೉
し
さ
を
֬
ೝ
で
͖
ま
し
た
。
そ
の
ࢧ
え
と
し
て
、

町
ຽ
が
い
つ
で
も
ू
ま
れ
る
場
を
ϋ
ー
υ
（
ࢪ
設
）
と
ι

ϑ
ト
（
ί
ϛ
ỿ
χ
テ
ỹ
）
の
྆
໘
で
形
成
す
る
こ
と
を
໨

ࢦ
し
ま
し
た
。

そ
の
一
つ
と
し
て
ຽ
間
෺
݅
に
Α
る
ڌ
఺
が
形
成
さ
れ

た
こ
と
は
と
て
も
大
͖
く
、
そ
の
ڌ
఺
か
ら
ί
ϛ
ỿ
χ
テ

ỹ
を
օ
で
一
ॹ
に
育
て
て
い
͖
ま
す
。

「
あ
す
を
考
え
ら
れ
る
」
環
境
づ
く
り

「
２
࣌
間
で
も
࢓
事
が
あ
る
こ
と
で
ࣾ
会
と
つ
な
が
り
、

育
児
と
Ո
事
を
ؚ
め
た
あ
す
１
日
を
ど
う
ա
ご
す
か
を
ߟ

え
る
Α
う
に
な
っ
た
」
Ổ
。
育
児
で
１
日
が
ऴ
わ
る
฼
਌

が
、
体
ݧ
ワ
ー
ク
ޙ
に
ޠ
っ
て
い
た
ݴ
葉
が
と
て
も
ҹ
৅

త
で
し
た
。

৽
し
い
ಇ
͖
方
が
༩
え
て

く
れ
る
の
は
、
࢓
事
だ
け
に

と
ど
ま
り
ま
ͤ
Μ
。
อ
育
Ԃ

に
子
供
を
ૹ
っ
た
௚
ޙ
に
࢓

事
に
ೖ
れ
る
Α
う
な
「
職
ॅ

ۙ
઀
の
฻
ら
し
」
は
、
Ո
଒

や
自
෼
の
た
め
の
࣌
間
も
༩

え
て
く
れ
ま
す
。
自
෼
ら
し

い
฻
ら
し
方
を
も
っ
と
大
事

に
で
͖
る
৽
し
い
ಇ
͖
方
と

共
ॿ
ί
ϛ
ỿ
χ
テ
ỹ
の
形
成

を
、
খ
さ
な
ߓ
町
か
ら
Ҿ
͖

ଓ
͖
໛
ࡧ
し
て
い
͖
ま
す
。

◆◆◆

サテライトオフィスで仕事をする子育てママ

令和 1年度　在宅ワーク体験の研修

H30年度ワークシェアリング体験
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柏
原
市
の
概
要

大
ࡕ
府
の
த
ԝ
౦
෦
、奈
良
県
と
の
ڥ
に
あ
る
ദ
ݪ
市
。

市
の
̏
෼
の
２
が
山
で
、
一
ڃ
河
川
の
大
和
川
が
市
域
を

ೋ
෼
し
て
い
ま
す
。
྘
๛
か
な
山
ʑ
と
ඒ
し
い
川
の
ྲྀ

れ
、
そ
し
て
山
࿢
に
広
が
る
の
は
ദ
ݪ
市
ಛ
࢈
の
Ϳ
ど
う

ാ
。
多
࠼
な
自
વ
環
ڥ
に
あ
り
な
が
ら
、
山
࿢
か
ら
গ
し

า
く
と
市
֗
地
が
広
が
り
、
都
৺
へ
の
Ξ
ク
セ
ε
も
良
޷

な
、
都
会
に
ۙ
い
田
ࣷ
と
い
う
ง
ғ
ؾ
が
ͽ
っ
た
り
と
あ

て
は
ま
り
ま
す
。

市
域
ೆ
෦
に
は
த
খ
企
業
団
地
が
広
が
り
、
多
༷
な
企

業
が
ཱ
ͪ
ฒ
Ϳ
΄
か
、
Φ
Ϧ
ン
ϐ
ッ
ク
で
海
外
બ
手
も
愛

用
す
る
ॊ
道
着
ϝ
ー
Χ
ー
や
日
本
で
།
一
の
໖
࣮
ࡡ
༉
ϝ

ー
Χ
ー
、ಛ
࢈
の
Ϳ
ど
う
を
活
用
し
た
ワ
イ
ナ
Ϧ
ー
な
ど
、

創
業
１
̌
̌
年
を
௒
え
る
࿝
ฮ
企
業
も
਺
多
く
ଘ
ࡏ
し
ま

す
。そ

し
て
、
日
本
の
ތ
る
自
స
ं
ϑ
Ϩ
ー
ム
Ϗ
ϧ
μ
ー
が

い
く
つ
か
ଘ
ࡏ
し
、
大
和
川
沿
い
に
࿈
な
る
α
イ
ク
Ϧ
ン

ά
ϩ
ー
υ
や
、「
෤
ಒ
ࡔ
」
と
ݺ
͹
れ
る
α
イ
ク
Ϧ
ε
ト

◆◆◆

に
人
ؾ
の
ώ
ϧ
ク
ラ
イ
ム
が
あ
る
な
ど
、
ۙ
年
は
「
自
స

ं
の
੟
地
」
と
し
て
も
஫
໨
を
ू
め
て
い
ま
す
。

マ
マ
ス
ク
エ
ア
と
の
連
携

こ
の
Α
う
な
ঢ়
گ
の
த
ݱ、
ࡏ
஫
ྗ
し
て
い
る
の
が「
ঁ

性
ब
業
཰
の
Ξ
ッ
プ
」
で
す
。
本
市
で
は
「ứ
਌
ੈ
୅
Ừ

か
ら
ứ
子
ど
も
ੈ
୅
Ừ、ứ
ଙ
ੈ
୅
Ừ
へ
と
つ
な
͙
、
ࡾ
ੈ

୅
が
Α
り
そ
う
ま
ͪ
づ
く
り
」
を
૯
合
ઓ
ུ
の
基
本
方
਑

に
ܝ
͛
て
͓
り
、２
̌
１
̔
年
̏
月
に
は
Ք
ಇ
཰
が
௿
く
、

༡
ٳ
化
し
て
い
る
公
共
ࢪ
設
の
一
෦
を
ຽ
間
企
業
に
ି
し

ग़
し
、
子
育
て
த
の
฼
਌
（
Ҏ
Լ
、「
マ
マ
」）
の
࿑
ಇ
ڌ

఺
づ
く
り
に
着
手
し
ま
し
た
。

こ
の
ڌ
఺
を
ӡ
Ӧ
す
る
の
が
、
マ
マ
が
子
࿈
れ
で
通
え

る
Φ
ϑ
ỹ
ε
環
ڥ
を
੔
උ
し
て
い
る
ג
ࣜ
会
ࣾ
マ
マ
ε
ク

Τ
Ξ
で
す
。
同
ࣾ
と
は
２
̌
１
̔
年
̓
月
に
「
子
育
て
ੈ

୅
が
活
༂
で
͖
る
環
ڥ
づ
く
り
の
ਪ
ਐ
」
に
ؔ
す
る
࿈
携

ڠ
定
を
క
݁
。
マ
マ
の
ޏ
用
を
࣮
਺
と
し
て
૿
や
し
な
が

ら
、
ঁ
性
の
ॊ
ೈ
な
ಇ
͖
方
を
地
域
の
企
業
に
提
Ҋ
し
広

͛
て
い
く
こ
と
を
໨
ࢦ
し
て
い
ま
す
。

◆◆◆

࿈
携
ॳ
年
度
は
、
ී
ஈ
Ώ
っ
く
り
と
Χ
ϑ
ỻ
や
Ξ
ク
テ

ỹ
Ϗ
テ
ỹ
を
ָ
し
め
な
い
マ
マ
を
タ
ー
ή
ッ
ト
に
、
ҿ
৯

ళ
や
Ϩ
ン
タ
ϧ
ε
ペ
ー
ε
に
͓
子
さ
Μ
を
༬
か
る
「
ग़
ு

Ω
ッ
ζ
ε
ペ
ー
ε
」
を
設
け
る
取
り
組
み
を
ల
։
。
マ
マ

が
Ϧ
ϑ
Ϩ
ッ
シ
ỿ
で
͖
る
ۭ
間
づ
く
り
を
通
し
て
、
同
ࣾ

が
ク
Ϩ
υ
（
企
業
の
活
ಈ
ࢦ
਑
）
に
ܝ
͛
る
「
マ
マ
の
স

إ
で
Ҳㆀ

ㆵ

れ
る
ࣾ
会
」
を
創
り
ग़
し
、
同
࣌
に
ಇ
く
こ
と
に

ର
す
る
マ
マ
の
ෆ
҆
や
՝
୊
に
つ
い
て
調
査
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。

ま
た
、
ࡢ
ࠓ
の
গ
子
高
ྸ
化
に
൐
い
人
手
ෆ
଍
に
೰
Ή

市
内
த
খ
企
業
を
タ
ー
ή
ッ
ト
に
、
マ
マ
を
ޏ
用
す
る
こ

と
の
ҙ
ٛ
を
ܒ
ൃ
す
る
セ
ϛ
ナ
ー
を
։
࠵
す
る
な
ど
、
૒

方
へ
の
ܒ
ൃ
活
ಈ
を
行
っ
て
͖
ま
し
た
。
し
か
し
、
い
ͣ

れ
の
事
業
も
大
͖
な
ू
٬
に
は
つ
な
が
ら
ͣ
、
ど
の
Α
う

に
す
れ
͹
マ
マ
や
企
業
が
ू
ま
り
、
な
͓
か
つ
多
༷
な
ಇ

͖
方
を
ܒ
ൃ
で
͖
る
か
ۤ
ྀ
し
て
い
る
と
こ
Ζ
で
し
た
。

近
畿
財
務
局
と
の
連
携

そ
の
Α
う
な
ં
に
、
ۙ
ـ
ࡒ
務
ہ
ൃ
の
地
方
創
生
ਪ
ਐ

ϝ
ン
ό
ー
「
ͪ
΄
め
Μ
」
と
の
ग़
会
い
が
あ
り
ま
し
た
。

ͪ
΄
め
Μ
は
、
ۙ
ྡ
市
で
イ
ベ
ン
ト
ू
٬
や
シ
テ
ỹ
プ
ϩ

Ϟ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
に
ਚ
ྗ
さ
れ
て
͓
り
、
こ
の
ϝ
ン
ό
ー

と
࿈
携
し
て
子
育
て
த
の
฼
਌
を
タ
ー
ή
ッ
ト
に
し
た
大

͖
な
ू
٬
イ
ベ
ン
ト
を
ݕ
౼
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

ૣ
଎
ͪ
΄
め
Μ
か
ら
イ
ベ
ン
ト
企
ը
Ҋ
を
࣋
ͪ
ࠐ
Μ
で
も

ら
い
、
そ
れ
を
ベ
ー
ε
に
本
市
職
員
と
マ
マ
ε
ク
Τ
Ξ
担

当
ऀ
、
ͪ
΄
め
Μ
ϝ
ン
ό
ー
が
Ξ
イ
σ
Ξ
を
ग़
し
合
い
ま

し
た
。

そ
の
݁
Ռ
、
͓
ͻ
る
Ͷ
Ξ
ー
ト
や
ϋ
ン
υ
マ
ッ
α
ー
ジ

な
ど
の
体
ݧ
ϒ
ー
ε
と
、
෮
職
や
μ
ϒ
ϧ
ワ
ー
ク
、
ϑ
Ϧ

◆◆◆

େ
ࡕ
෎
ദ
ݪ
ࢢ

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

٢
ా
　
ఆ
߂

ദ
ݪ
ࢢ
ࢢ
ຽ
෦
࢈
ۀ
ৼ
ڵ
՝

௕
ิ
ࠤ
݉
঎
޻
労
働
܎
௕

Ổ
マ
マ
の
ޏ
用
૿
へ
企
業
な
ど
と
࿈
携
Ổ

ࢠ
ҭ
ͯ
ੈ
୅
ͷ
ଟ
༷
ͳ
働
き
方
Λ
ࢧ
ԉ
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ー
ラ
ン
ε
な
ど
多
༷
な
ಇ
͖
方
の
ܒ
ൃ
ϒ
ー
ε
を
ワ
ン
ϑ

ϩ
Ξ
に
ू
໿
し
、
ग़
ு
Ω
ッ
ζ
ε
ペ
ー
ε
も
ซ
設
し
た
イ

ベ
ン
ト
「
か
し
わ
ら
マ
マ
Ԡ
ԉ
ϑ
ỻ
Ξ
」
を
２
̌
１
̔
年

ø÷
月
に
։
࠵
し
ま
し
た
。
会
場
設
Ӧ
は
ͪ
΄
め
Μ
ϝ
ン
ό

ー
の
ڠ
ྗ
を
ಘ
な
が
ら
手
࡞
業
で
行
い
、
ؾ
ܰ
に
参
加
で

͖
る
ϒ
ー
ε
と
ಇ
͖
方
ܒ
ൃ
ϒ
ー
ε
が
共
ଘ
す
る
会
場
づ

く
り
に
౒
め
た
݁
Ռ
、
１
̌
̌
人
を
௒
え
る
฼
子
が
དྷ
場

さ
れ
ま
し
た
。

２
年
目
の
取
り
組
み

マ
マ
ε
ク
Τ
Ξ
と
の
࿈
携
で
は
、
２
年
໨
の
取
り
組
み

と
し
て
１
年
໨
に
࣮
ࢪ
し
た
事
業
の
内
容
を
見
௚
し
、
ग़

ு
Ω
ッ
ζ
ε
ペ
ー
ε
に
合
わ
ͤ
た
イ
ベ
ン
ト
の
テ
ー
マ

を
、「
Χ
ϑ
ỻ
や
Ξ
ク
テ
ỹ
Ϗ
テ
ỹ
を
ָ
し
Ή
」
か
ら
「
ಇ

く
ࡍ
に
໾
ཱ
つ
自
෼
ຏ
͖
」と
し
、「
Χ
ラ
ー
਍
அ
」や「
ࠎ

◆◆◆

֨
਍
அ
」
の
講
࠲
、
ύ
ι
ί
ン
の
ε
Ω
ϧ
Ξ
ッ
プ
講
࠲
な

ど
を
࣮
ࢪ
し
、
ಇ
く
こ
と
へ
の
४
උ
が
で
͖
る
Α
う
に
し

ま
し
た
。
ɹ

ま
た
、
ͪ
΄
め
Μ
と
の
࿈
携
で
࣮
ࢪ
し
て
い
た
マ
マ
Ԡ

ԉ
ϑ
ỻ
Ξ
に
も
、
マ
マ
を
ޏ
用
し
ब
࿑
環
ڥ
の
੔
උ
に
౒

め
る
企
業
を
঺
հ
す
る
ϒ
ー
ε
を
௥
加
。
Α
り
ಇ
く
こ
と

を
ҙ
ࣝ
し
て
も
ら
え
る
Α
う
、「
か
し
わ
ら
マ
マ
Ԡ
ԉ
ϑ

ỻ
Ξ
プ
ラ
ε
」
と
し
て
２
̌
１
̕
年
øø
月
に
࣮
ࢪ
し
ま
し

た
。

今
後
の
展
望

こ
う
し
た
２
年
間
の
取
り
組
み
と
合

わ
ͤ
て
、
マ
マ
ε
ク
Τ
Ξ
本
体
の
事
業

で
も
マ
マ
の
ޏ
用
਺
が
։
設
当
ॳ
の
øù

人
か
ら
２
̌
２
̌
年
̏
月
຤
に
は
ù3
人

へ
と
着
࣮
に
૿
加
。
こ
れ
か
ら
は
地
域

の
企
業
に
ର
し
て
、
一
෦
の
業
務
（
ಛ

に
事
務
ܥ
の
定
ܕ
業
務
な
ど
）
を
マ
マ

ε
ク
Τ
Ξ
に
ҕ
ୗ
す
る
こ
と
に
Α
っ

て
、
企
業
の
業
務
ܰ
ݮ
と
マ
マ
の
ޏ
用

૿
加
が
ਤ
れ
る
Α
う
、
受
ୗ
Մ
ೳ
な
業

務
の
提
Ҋ
を
ਐ
め
て
い
͖
た
い
と
ߟ
え

て
い
ま
す
。

ま
た
、
ग़
ு
Ω
ッ
ζ
ε
ペ
ー
ε
に
つ

い
て
も
、
マ
マ
ε
ク
Τ
Ξ
の
事
業
と
し

て
ύ
ッ
έ
ー
ジ
化
し
て
も
ら
い
、
企
業

の
研
修
や
地
域
の
イ
ベ
ン
ト
・
講
श
会

な
ど
で
活
用
す
る
こ
と
に
Α
っ
て
、
マ

マ
の
活
ಈ
の
場
を
さ
ら
に
૿
や
し
て
い

く
こ
と
が
で
͖
れ
͹
と
ߟ
え
て
い
ま
す
。

◆◆◆

ちほめんとのワークショップ風景

ママスクエアのオフィス
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神
戸
市
の
働
き
方
改
革

ਆ
ށ
市
は
「
ಇ
͖
方
վ
ֵ
」
を
ੵ
ۃ
త
に
ਪ
ਐ
し
て
͓

り
、
そ
の
໨
త
の
一
つ
と
し
て
市
ຽ
に
ର
し
て
࣭
の
高
い

α
ー
Ϗ
ε
を
ޮ
཰
త
に
提
供
す
る
こ
と
を
ܝ
͛
て
い
る
。

組
৫
と
し
て
も
、
職
員
一
人
ͻ
と
り
に
͓
い
て
も
、
ޙ
Ζ

޲
͖
の
࢟
੎
で
は
な
く
、
前
を
޲
い
て
ৗ
に
։
์
త
な
マ

イ
ン
υ
を
࣋
っ
て
࢓
事
に
取
り
組
Ή
こ
と
が
ॏ
ཁ
だ
。
ಇ

͖
方
վ
ֵ
を
֬
࣮
か
つ
着
࣮
に
ਐ
め
て
い
く
こ
と
に
Α

り
、
こ
れ
ら
を
࣮
ݱ
し
て
い
͖
た
い
と
ߟ
え
て
い
る
。

ಇ
͖
方
վ
ֵ
に
ؔ
࿈
す
る
取
り
組
み
と
し
て
、
育
児
や

հ
ޢ
に
携
わ
る
職
員
が
ಇ
͖
や
す
い
環
ڥ
を
੔
え
る
の
は

も
ͪ
Ζ
Μ
の
こ
と
、
そ
う
で
は
な
い
職
員
に
つ
い
て
も
、

自
ݾ
ܒ
ൃ
活
ಈ
な
ど
と
࢓
事
と
の
྆
ཱ
が
し
や
す
く
な
る

Α
う
、
ࡏ
୐
ۈ
務
や
ϑ
Ϩ
ッ
ク
ε
タ
イ
ム
な
ど
の
制
度
を

੔
උ
し
、
多
༷
で
ॊ
ೈ
な
ಇ
͖
方
の
࣮
ݱ
を
໨
ࢦ
し
て
い

る
。
ઌ
ड़
の
取
り
組
み
の
他
、
多
༷
な
ಇ
͖
方
を
ޙ
ԡ
し

す
る
制
度
の
一
つ
と
し
て「
地
域
ߩ
ݙ
Ԡ
ԉ
制
度
」が
あ
る
。

地
域
の
課
題
と
制
度
設
計
の
背
景

◆◆◆◆◆◆

Ո
଒
や
地
域
ࣾ
会
の
あ
り
Α
う
が
ม
化
す
る
த
で
、
さ

ま
͟
ま
な
՝
୊
が
෾
ग़
し
て
い
る
。
ͻ
͖
こ
も
り
や
ಠ
ډ

に
৅
௃
さ
れ
る
Α
う
な
ݽ
ಠ
へ
の
ର
Ԡ
、
こ
ど
も
の
ډ
場

ॴ
づ
く
り
、学
श
ࢧ
ԉ
や
৯
育
な
ど
の
子
育
て
へ
の
ର
Ԡ
、

見
क
り
や
݈
߁
ण
໋
の
Ԇ
৳
な
ど
の
高
ྸ
ऀ
・
ো
֐
ऀ
へ

の
ର
Ԡ
な
ど
、
地
域
ࣾ
会
は
多
༷
で
ෳ
ࡶ
な
՝
୊
へ
の
ର

Ԡ
に
ഭ
ら
れ
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
՝
୊
ղ
ܾ
に
޲
け
、
行
政
と
し
て
も
全
ྗ
で

ର
Ԡ
に
あ
た
っ
て
い
る
が
、
地
域
団
体
（
自
治
会
、
ຽ
生

ҕ
員
な
ど
）、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
๏
人
౳
の
活
ಈ
が
大
͖
な
ࢧ
え
と

な
っ
て
い
る
の
も
事
࣮
で
あ
る
。
一
方
、
ຽ
間
事
業
ऀ
と

し
て
ࣾ
会
త
՝
୊
の
ղ
ܾ
に
取
り
組
Ή
「
ι
ー
シ
Ỿ
ϧ
Ϗ

ジ
ネ
ε
」
の
ඞ
ཁ
性
が
এ
え
ら
れ
て
ٱ
し
い
が
、
ࡢ
ࠓ
の

ࣾ
会
情
੎
に
͓
い
て
、
ࠓ
ޙ
さ
ら
な
る
ൃ
ల
が
ظ
଴
さ
れ

て
い
る
෼
野
だ
と
ߟ
え
て
い
る
。

そ
の
Α
う
な
എ
ܠ
を
౿
ま
え
る
と
、
自
治
体
職
員
に
͓

い
て
も
、
職
務
を
਱
行
す
る
職
員
と
し
て
の
إ
だ
け
で
は

な
く
、
一
人
の
市
ຽ
と
し
て
こ
う
し
た
ࣾ
会
త
活
ಈ
に
参

加
し
て
い
く
こ
と
は
、地
域
に
と
っ
て
大
͖
な
ྗ
と
な
る
。

職
員
の
地
域
参
加
を
広
͛
て
い
く
上
で
՝
୊
と
な
る
の

が
、地
方
公
務
員
๏
上
の
Ӧ
利
企
業
౳
へ
の
ै
事
制
ݶ
だ
。

任
໋
ݖ
ऀ
の
ڐ
Մ
を
受
け
な
け
れ
͹
、
Ӧ
利
企
業
を
Ӧ
Μ

だ
り
、
一
定
の
地
Ґ
に
ब
い
た
り
、
報
ु
を
ಘ
て
事
務
事

業
に
ै
事
し
た
り
し
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
制
ݶ
は
、
そ

れ
自
体
合
ཧ
త
な
も
の
で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
の
ڐ
Մ
ཁ

݅
や
市
໾
ॴ
と
し
て
の
活
ಈ
に
ର
す
る
ߟ
え
方
が
職
員
に

े
෼
に
఻
わ
っ
て
い
な
け
れ
͹
、
自
治
体
職
員
が
࢓
事
Ҏ

外
の
業
務
や
活
ಈ
を
し
て
は
い
け
な
い
と
い
う
;
う
に
受

け
取
ら
れ
、
地
域
活
ಈ
に
参
ը
す
る
上
で
の
҉
໧
の
制
໿

と
な
り
か
Ͷ
な
い
。

そ
こ
で
ਆ
ށ
市
は
、
職
員
が
ࣾ
会
通
೦
上
ଥ
当
な
ൣ
ғ

で
報
ु
を
受
け
取
り
、
地
域
団
体
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
๏
人
౳
が
ӡ

Ӧ
す
る
事
業
に
ै
事
し
た
り
、
ι
ー
シ
Ỿ
ϧ
Ϗ
ジ
ネ
ε
を

起
業
し
た
り
す
る
こ
と
を
૝
定
し
た
「
地
域
ߩ
ݙ
Ԡ
ԉ
制

度
」
を
創
設
し
た
。
Ӧ
利
企
業
へ
の
ै
事
౳
の
制
ݶ
に
ؔ

す
る
ڐ
Մ
の
ྨ
ܕ
を
໌
֬
に
ࣔ
す
こ
と
で
、
職
員
の
地
域

活
ಈ
へ
の
参
ը
を
Ԡ
ԉ
し
て
い
͖
た
い
と
い
う
ظ
଴
が
ࠐ

め
ら
れ
て
い
る
。

制
度
概
要
と
実
績

当
制
度
は
、
Ӧ
利
企
業
ै
事
制
ݶ
の
ڐ
Մ
に
つ
い
て
ॊ

ೈ
に
ӡ
用
す
る
こ
と
を
໨
ࢦ
し
た
も
の
で
あ
り
、
ᶃ
報
ु

౳
を
ಘ
て
行
う
、
公
ӹ
性
の
高
い
ܧ
ଓ
త
な
地
域
ߩ
ݙ
活

ಈ
で
あ
る
こ
と
ᶄ
ࣾ
会
త
՝
୊
の
ղ
ܾ
を
໨
త
と
し
、
地

域
の
ൃ
ల
・
活
性
化
に
د
༩
す
る
活
ಈ
で
あ
る
こ
と
Ổ
の

྆
方
を
ຬ
た
す
も
の
を
ର
৅
活
ಈ
と
し
て
い
る
。

そ
の
他
の
ཁ
݅
と
し
て
、
ᶃ
ۈ
務
࣌
間
外
、
ि
ٳ
日
͓

Α
ͼ
ٳ
日
に
͓
け
る
活
ಈ
で
あ
り
、
職
務
の
਱
行
に
ࢧ
ো

が
な
く
、
か
つ
そ
の
ൃ
生
の
͓
そ
れ
も
な
い
こ
と
ᶄ
報
ु

౳
は
地
域
ߩ
ݙ
活
ಈ
と
し
て
ڐ
容
で
͖
る
ൣ
ғ
で
あ
る
こ

と
ᶅ
当
֘
年
度
͓
Α
ͼ
ա
ڈ
̑
年
Ҏ
内
に
当
֘
団
体
と
の

ܖ
໿
、
ิ
ॿ
、
ࢦ
ಋ
・
ॲ
෼
を
行
う
職
に
ब
い
て
い
な
い

◆◆◆

ฌ
ݿ
ݝ
ਆ
ށ
ࢢ

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

Ổ
地
域
ߩ
ݙ
Ԡ
ԉ
制
度
で
市
ຽ
α
ー
Ϗ
ε
޲
上
へ
Ổ

৬
һ
ͷ
ଟ
༷
ͳ
働
き
方
Λ
後
ԡ
͠

ਆ
ށ
ࢢ
ߦ
ࡒ
੓
ہ
૊
৫
੍
౓
՝
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こ
と
ᶆ
地
域
の
ൃ
ల
・
活
性
化
に
د
༩
す
る
活
ಈ
で
あ
る

こ
と
ᶇ
Ӧ
利
を
ओ
໨
త
と
し
た
活
ಈ
、
फ
ڭ
త
活
ಈ
、
政

治
త
活
ಈ
、
๏
令
に
൓
す
る
活
ಈ
で
な
い
こ
と
Ổ
が
৹
査

の
ର
৅
と
な
っ
て
い
る
。

ฏ
成
ù9
年
４
月
に
ӡ
用
։
࢝
し
て
Ҏ
߱
、
こ
れ
ま
で
ड़

΂
ùû
人
の
職
員
が
制
度
を
活
用
し
、
須
ຏ
海
؛
に
͓
け
る

ো
֐
ऀ
ࢧ
ԉ
、
手
࿩
通
༁
の
ී
ٴ
に
Α
る
ௌ
֮
ো
֐
ऀ
ࢧ

ԉ
、
ۭ
͖
Ո
・
ۭ
͖
地
を
活
用
し
た
地
域
ί
ϛ
ỿ
χ
テ
ỹ

の
場
の
੔
උ
な
ど
の
活
ಈ
を
行
っ
て
い
る
（
令
和
２
年
̏

月
຤
࣌
఺
）。

制
度
ಋ
ೖ
࣌
は
、
ର
৅
職
員
を
ࡏ
職
̏
年
Ҏ
上
の
職
員

に
、
活
ಈ
場
ॴ
も
ਆ
ށ
市
内
に
ݶ
る
と
し
て
い
た
が
、
ए

手
職
員
や
他
都
市
に
ډ
ॅ
し
て
い
る
職
員
か
ら
の
ཁ
๬
を

受
け
、ର
৅
職
員
を
ࡏ
職
̒
Χ
月
Ҏ
上
の
職
員
に
֦
ॆ
し
、

活
ಈ
場
ॴ
の
制
ݶ
も
ഇ
ࢭ
し
た
（
ฏ
成
3÷
年
øù
月
վ
ਖ਼
）。

市
職
員
が
地
域
活
動
に
携
わ
る
意
義

地
域
で
՝
୊
を
ղ
ܾ
す
る
た
め
の
人
材
が
ෆ
଍
し
て
い

る
の
は
も
ͪ
Ζ
Μ
の
こ
と
、
地
域
の
人
た
ͪ
か
ら
は
「
໾

ॴ
と
の
や
り
取
り
に
ඇ
ৗ
に
ۤ
ྀ
し
て
い
る
」「
֤
方
໘
に

提
ग़
が
ඞ
ཁ
な
ਃ
੥
ॻ
ྨ
の
࡞
成
・
報
ࠂ
ॻ
の
࡞

成
な
ど
を
担
え
る
人
材
が
い
な
い
」
と
い
う
੠
が

多
く
ฉ
こ
え
て
く
る
の
も
事
࣮
だ
。
自
治
体
職
員

が
地
域
活
ಈ
に
携
わ
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
の
࢓

事
で
ഓ
っ
て
͖
た
ノ
΢
ϋ
΢
、
ॻ
ྨ
の
࡞
成
や
֤

方
໘
と
の
調
੔
ػ
ೳ
な
ど
、
公
務
員
が
長
け
て
い

る
ε
Ω
ϧ
を
活
か
し
て
、
地
域
に
参
ը
す
る
こ
と

に
Α
り
、
地
域
で
の
活
ಈ
が
Α
り
ॆ
࣮
し
て
い
く

こ
と
を
ظ
଴
し
て
い
る
。

ま
た
、
職
員
が
こ
の
Α
う
な
地
域
で
の
活
ಈ
に

携
わ
る
こ
と
は
、
職
員
の
ܦ
ݧ
の
෯
を
広
͛
、
自

治
体
職
員
と
し
て
の
࢓
事
へ
の
取
り
組
み
が
๛
か

な
も
の
に
な
る
と
ߟ
え
て
い
る
。
ਆ
ށ
市
で
は
、

໿
̏
Ỗ
̑
年
ご
と
に
෦
ॺ
ҟ
ಈ
が
あ
り
、
ඞ
ͣ
し

も
全
職
員
が
市
ຽ
α
ー
Ϗ
ε
の
提
供
に
௚
઀
携
わ

る
෦
ॺ
に
長
く
ࡏ
੶
で
͖
る
と
は
ݶ
ら
な
い
。
本

制
度
を
活
用
す
れ
͹
、
ྫ
え
͹
内
෦
؅
ཧ
業
務
に

ै
事
す
る
職
員
で
あ
っ
て
も
、
地
域
に
ग़
て
活
ಈ

を
行
う
こ
と
が
Մ
ೳ
と
な
り
、
職
員
の
Ϟ
ν
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
ҡ
࣋
・
޲
上
に
ࢿ
す
る
と
ߟ
え
て
い
る
。

地
域
活
ಈ
を
通
し
て
ಘ
ら
れ
た
ܦ
ݧ
・
知
ࣝ
は
、

職
員
と
し
て
ਅ
の
市
ຽ
χ
ー
ζ
に
ద
合
し
た
ࢪ
策

の
企
ը
ཱ
Ҋ
に
つ
な
が
り
、
市
ຽ
α
ー
Ϗ
ε
の
࣭

を
޲
上
す
る
も
の
と
ظ
଴
・
ධ
Ձ
し
て
い
る
。

◆◆◆空き家を活用した地域コミュニティの活性化事業

須磨海岸における障害者支援活動
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鳥
取
県
で
は
、「
࢈
業
・
ޏ
用
・
Ҡ
ॅ
ࢪ
策
」
と
一
体

と
な
っ
た
ٻ
人
・
ٻ
職
ࢧ
ԉ
を
行
う
「
県
ཱ
ϋ
ϩ
ー
ワ
ー

ク
の
設
置
・
ӡ
Ӧ
」（
ฏ
成
3÷
年
度
Ỗ
）
˜
県
内
企
業
の

৽
঎
඼
・
α
ー
Ϗ
ε
։
ൃ
、
生
࢈
性
޲
上
な
ど
の
取
り
組

み
を
ࢧ
ԉ
す
る
「
鳥
取
県
൛
ܦ
Ӧ
ֵ
৽
」（
ฏ
成
ùû
Ỗ
令

和
ݩ
年
度
）
˜
「
؍
ޫ
」「
৯
」「
݈
߁
」
෼
野
の
α
ー
Ϗ

ε
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
Α
り
良
࣭
な
ޏ
用
の
場
を
創
ग़
す

る
た
め
、
ܦ
Ӧ
ྗ
ڧ
化
と
ਖ਼
ن
ޏ
用
֦
大
を
໨
ࢦ
す
企
業

を
ࢧ
ԉ
す
る
「
地
域
活
性
化
ޏ
用
創
଄
プ
ϩ
ジ
ỻ
ク
ト
」

（
ฏ
成
ù9
Ỗ
令
和
ݩ
年
度
ʗ
令
和
２
年
度
か
ら
は
ର
৅
෼

野
を
֦
ॆ
）
Ổ
な
ど
、
人
材
֬
อ
や
ޏ
用
環
ڥ
੔
උ
、
生

࢈
性
޲
上
に
ର
す
る
ݸ
ผ
の
ࢧ
ԉ
策
を
ਐ
め
て
͖
ま
し

た
。ま

た
、
国
の
「
ಇ
͖
方
վ
ֵ
࣮
行
ܭ
ը
」
が
策
定
さ
れ

た
ฏ
成
ù9
年
に
は
、「
ಇ
͖
方
վ
ֵ
ࢧ
ԉ
相
ஊ
૭
ޱ
」
を

県
ࣾ
会
อ
ݥ
࿑
務
士
会
内
に
設
置
し
、
県
内
企
業
へ
の
ࢧ

ԉ
も
։
࢝
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
ਐ
め
る
う
ͪ
に
、
行
政
を
ؚ
Ή

ؔ
܎
ػ
ؔ
の
間
で
は
、
さ
ら
に
一
体
త
な
ࢧ
ԉ
体
制
を
構

築
す
る
ػ
ӡ
が
高
ま
っ
て
͖
た
こ
と
か
ら
ฏ
成
3÷
年
４

月
、
県
঎
޻
࿑
ಇ
෦
内
に
「
と
っ
と
り
ಇ
͖
方
վ
ֵ
ࢧ
ԉ

セ
ン
タ
ー
」（
Ҏ
Լ
「
セ
ン
タ
ー
」
と
い
う
）
を
設
置
し

ま
し
た
。

働
き
方
改
革
か
ら 

「
働
き
や
す
い
鳥
取
県
づ
く
り
」
へ

セ
ン
タ
ー
の
設
置
に
ࡍ
し
、
ಇ
͖
方
վ
ֵ
の
ҙ
ຯ
や
県

が
໨
ࢦ
す
࢟
を
੔
ཧ
し
ま
し
た
。

ಇ
͖
方
վ
ֵ
は
、
ಇ
͖
方
վ
ֵ
ؔ
࿈
๏
に
݁
ͼ
෇
け
ら

れ
が
ͪ
で
す
が
、
そ
の
内
容
は
「
ಇ
͖
や
す
い
職
場
づ
く

り
」
と
「
生
࢈
性
޲
上
」
を
྆
ྠ
と
し
た
取
り
組
み
で
あ

り
、
す
な
わ
ͪ
「
企
業
ܦ
Ӧ
」
活
ಈ
そ
の
も
の
に
他
な
り

ま
ͤ
Μ
。
つ
ま
り
、
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を
通
͡
て
、
企
業
ཧ
೦
・

Ϗ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
͖
、
ܦ
Ӧ
ࢿ
ݯ
（
ώ
ト
・
Ϟ
ノ
・
Χ
ネ
・

情
報
）
を
組
み
合
わ
ͤ
て
ऩ
ӹ
を
上
͛
、
地
域
で
࣋
ଓ
す

る
ܦ
Ӧ
を
࣮
ݱ
す
る
企
業
を
૿
や
す
こ
と
が
ॏ
ཁ
な
の
で

す
。こ

う
し
た
ߟ
え
の
Լ
、
セ
ン
タ
ー
で
は
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を

広
ٛ
に
ଊ
え
、୯
な
る
๏
ن
制
へ
の
ର
Ԡ
に
と
ど
ま
ら
ͣ
、

企
業
の
根
本
త
な
ܦ
Ӧ
ڧ
化
に
つ
な
͛
る
た
め
の
ී
ٴ
ܒ

◆◆◆

ൃ
や
ࢧ
ԉ
を
行
い
、
վ
ֵ
を
ਐ
め
た
݁
Ռ
と
し
て
、
人
材

の
֬
อ
・
定
着
、
多
༷
な
人
材
の
活
༂
が
࣮
ݱ
さ
れ
る
こ

と
を
໨
ࢦ
し
て
い
ま
す
。

セ
ン
タ
ー
の
活
ಈ
を
ਐ
め
て
い
く
う
ͪ
に
、「
ಇ
͖
方

վ
ֵ
」
と
い
う
ݴ
葉
は
৽
た
な
ن
制
が
՝
さ
れ
る
൱
定
త

な
イ
ϝ
ー
ジ
で
ଊ
え
ら
れ
る
܏
޲
が
う
か
が
え
た
た
め
、

ؔ
࿈
事
業
や
セ
ϛ
ナ
ー
で
は
こ
の
ݴ
葉
を
前
໘
に
ग़
さ
な

い
こ
と
に
し
て
͖
ま
し
た
。
鳥
取
県
で
は
、
ฏ
成
3ø
年
̏

月
に
県
と
ܦ
Ӧ
ऀ
ڠ
会
、
࿈
合
鳥
取
と
「
長
࣌
間
࿑
ಇ
ੋ

ਖ਼
に
޲
け
た
共
同
એ
ݴ
」
を
行
い
、
こ
の
த
で
「
݈
߁
と

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
ϑ
・
ό
ラ
ン
ε
を
֬
อ
し
な
が
ら
݈
や
か

に
ಇ
け
る
職
場
環
ڥ
と
な
る
Α
うứ
ಇ
͖
や
す
い
鳥
取
県
Ừ

の
࣮
ݱ
を
໨
ࢦ
す
」
と
の
จ
ݴ
を
੝
り
ࠐ
み
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
事
業
や
セ
ϛ
ナ
ー
を
行
う
ࡍ
に
も
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を

「
ಇ
͖
や
す
い
（
鳥
取
県
）」
と
い
う
ද
ݱ
に
置
͖
換
え
て

い
ま
す
。

主
な
支
援
策
と
県
内
企
業
の
実
践
例

セ
ン
タ
ー
で
は
ओ
に
、
企
業
か
ら
の
相
ஊ
に
Ԡ
͡
て
ઐ

໳
Ո
の
派
遣
や
研
修
・
セ
ϛ
ナ
ー
の
։
࠵
を
行
い
、
こ
れ

ら
を
通
͡
て
࣮
ફ
事
ྫ
や
ؔ
࿈
ࢪ
策
の
ී
ٴ
ܒ
ൃ
を
ਤ
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
に
൐
い
、
セ
ン
タ
ー
ॴ
؅
Ҏ
外
の
ࢧ
ԉ

策
（
ೝ
定
制
度
、
ิ
ॿ
、
༥
ࢿ
な
ど
）
も
活
用
し
な
が
ら
、

۩
体
త
な
取
り
組
み
を
ਐ
め
て
い
る
企
業
が
૿
え
て
い
ま

す
。ઐ

໳
Ո
の
派
遣
で
は
、「
ಇ
͖
方
վ
ֵ
ؔ
࿈
๏
へ
の
ର
Ԡ

に
޲
け
た
ॿ
ݴ
」「
உ
ঁ
と
も
に
ಇ
͖
や
す
い
職
場
づ
く

り
に
޲
け
た
ब
業
ن
ଇ
へ
の
վ
ਖ਼
」
な
ど
の
Ҋ
݅
に
ࣾ
会

อ
ݥ
࿑
務
士
が
ର
Ԡ
し
、
ฏ
成
3÷
年
度
は
ý9
݅
、
令
和
ݩ

年
度
は
こ
れ
Α
り
２
ׂ
૿
え
て
ÿù
݅
を
ࢧ
ԉ
し
ま
し
た
。

◆◆◆

ௗ
औ
ݝ

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

Տ
໺
　
খ
໷
ࢠ

ௗ
औ
ݝ
঎
޻
労
働
෦
ޏ
༻
ਓ
ࡐ
ہ

ͱ
ỳ
ͱ
Γ
働
͖
ํ
վ
ֵ
ࢧ
ԉ
η
ϯ
λ
ồ�

՝
௕
ิ
ࠤ

Ổ
と
っ
と
り
ಇ
͖
方
վ
ֵ
ࢧ
ԉ
セ
ン
タ
ー
の
２
年
間
Ổ

ủ
働
き
΍
す
͍
ௗ
औ
ݝ
ͮ
͘
Γ
ỨΛ
໨
ࢦ
͠
ͯ
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ま
た
、
令
和
ݩ
年
度
の
研
修
・
セ
ϛ
ナ
ー
で
は
、
企
業
・

組
৫
内
で
࢖
え
る
۩
体
త
な
知
ࣝ
・
ノ
΢
ϋ
΢
を
গ
人
਺

で
学
Ϳ
「
՝
୊
ղ
ܾ
セ
ϛ
ナ
ー
」（
̒
Ỗ
̓
月
）
˜
県
内

外
企
業
の
ઌ
ਐ
త
な
取
り
組
み
を
঺
հ
す
る
「
事
ྫ
ൃ
ද

会
」（
øø
月
ʗ
̏
月
は
৽
ܕ
ί
ϩ
ナ
΢
イ
ϧ
ε
の
Ө
ڹ
に

Α
り
த
ࢭ
）
˜
令
和
２
年
４
月
か
ら
த
খ
企
業
に
ద
用
さ

れ
る
「
࣌
間
外
࿑
ಇ
の
上
ݶ
ن
制
」
へ
の
۩
体
త
な
ର
Ԡ

方
๏
を
఻
え
る
「ứ
࣌
間
外
࿑
ಇ
上
ݶ
ن
制
Ừ
࣮
務
ର
Ԡ

֬
ೝ
講
࠲
」（
２
月
）
Ổ
な
ど
を
࣮
ࢪ
し
ま
し
た
。

他
の
ࢧ
ԉ
策
と
し
て
は
、「
鳥
取
県
உ
ঁ
共
同
参
ը
ਪ

ਐ
企
業
ೝ
定
制
度
」（
ฏ
成
øü
年
度
Ỗ
）、「
鳥
取
県
࢈
業

成
長
Ԡ
ԉ
事
業
」（
令
和
ݩ
年
度
Ỗ
）、「
ಇ
͖
方
վ
ֵ
Ԡ

ԉ
ࢿ
ۚ
」（
ฏ
成
3÷
年
度
Ỗ
）、「
鳥
取
県
ಇ
͖
や
す
い
職

場
づ
く
り
活
ಈ
ࢧ
ԉ
ิ
ॿ
ۚ
」（
令
和
２
年
度
Ỗ
）
な
ど

が
あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
ࢧ
ԉ
策
を
活
用
し
た
県
内
企
業
の
事
ྫ
は
࣍

の
通
り
で
す
。

・
テ
Ϩ
ワ
ー
ク
シ
ε
テ
ム
を
ಋ
ೖ
し
、
ࣾ
外
（
ग़
ு
ઌ
な

ど
）
で
も
通
৴
ൢ
ച
の
஫
จ
֬
ೝ
、
ॻ
ྨ
࡞
成
な
ど
の

業
務
が
で
͖
る
Α
う
環
ڥ
੔
උ
を
し
た
݁
Ռ
、
࣌
間
外

࿑
ಇ
の
໿
ü÷
ˋ
࡟
ݮ
に
つ
な
が
っ
た
（
Է
খ
ച
業
）

・
ঁ
性
ࣾ
員
に
長
く
ಇ
い
て
も
ら
う
た
め
、
๏
཯
の
ن
定

を
上
ճ
る
育
児
・
հ
ޢ
ٳ
業
に
ؔ
す
る
ࢧ
ԉ
制
度
を
੝

り
ࠐ
Μ
だ
ब
業
ن
ଇ
へ
վ
ਖ਼
し
た
（
Է
খ
ച
業
）

・
ۈ
務
間
イ
ン
タ
ー
ό
ϧ
、
テ
Ϩ
ワ
ー
ク
の
ಋ
ೖ
に
ର
Ԡ

し
た
ब
業
ن
ଇ
へ
վ
ਖ਼
し
た
（
ݐ
設
業
）

多
様
な
働
き
方
の
実
践
に
向
け
て

৽
ܕ
ί
ϩ
ナ
΢
イ
ϧ
ε
の
ൃ
生
に
Α
り
、
ࢲ
ୡ

の
ࣾ
会
を
取
り
ר
く
環
ڥ
は
一
ม
し
ま
し
た
。
４

月
øý
日
に
は
ۓ
ٸ
事
ଶ
એ
ݴ
の
ର
৅
۠
域
が
全
国

に
֦
大
さ
れ
、
ܦ
ࡁ
活
ಈ
に
さ
ら
に
Ө
ڹ
が
ग़
る

と
見
ࠐ
ま
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
த
、
し
͹
ら
く
は

「
ಇ
͖
方
վ
ֵ
ど
こ
Ζ
で
は
な
い
」
と
い
う
企
業

も
多
い
こ
と
で
し
Ỷ
う
。

多
く
の
人
が
ॳ
め
て
ܦ
ݧ
す
る
か
つ
て
な
い
ݫ

し
い
ঢ়
گ
に
あ
り
ま
す
が
、
そ
Μ
な
ࠓ
だ
か
ら
こ

そ
「
地
域
で
࣋
ଓ
す
る
ܦ
Ӧ
」
が
໰
わ
れ
て
い
ま

す
。
テ
Ϩ
ワ
ー
ク
や
୹
࣌
間
ۈ
務
ಋ
ೖ
、
ࣾ
員
へ

の
ڭ
育
܇
࿅
な
ど
を
通
͡
て
、
一
人
ͻ
と
り
の
ಇ

͖
方
、
自
ࣾ
が
ଘ
ࡏ
す
る
ҙ
ຯ
・
Ձ
஋
ま
で
見
つ

め
௚
す
こ
と
、
す
な
わ
ͪ
、
広
ٛ
の
ಇ
͖
方
վ
ֵ

を
ߟ
え
࣮
ફ
す
る
こ
と
が
で
͖
れ
͹
、
৽
ܕ
ί
ϩ

ナ
ऩ
ଋ
ޙ
の
こ
れ
ま
で
と
ҧ
う
ࣾ
会
に
ॊ
ೈ
に
ର

Ԡ
で
͖
る
企
業
と
な
る
は
ͣ
で
す
。

そ
の
た
め
の
ࢧ
ԉ
を
、
セ
ン
タ
ー
を
ؚ
Ή
県
঎

޻
࿑
ಇ
෦
は
こ
れ
ま
で
Ҏ
上
に
ਐ
め
て
い
く
ॴ
ଘ

で
す
。

◆◆◆

企業の先進的な取り組みを紹介する事例発表会

センター概念図
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松
山
が
な
く
な
る
日

こ
れ
は
「
ୈ
一
ظ
দ
山
市
ま
ͪ
・
ͻ
と
・
し
ご
と
創
生

૯
合
ઓ
ུ
」の
ܒ
ൃ
ύ
ン
ϑ
Ϩ
ッ
ト
の
ϑ
Ϩ
ー
ζ（http://

w
w
w
.m

atsVZam
a�MiGe.cPm

/aCPVt

）。
࢛
国
࠷
大
に

し
て
ü÷
ສ
人
都
市
の
ة
ػ
ײ
が
μ
イ
Ϩ
ク
ト
に
఻
わ
っ
て

く
る
。

こ
の
ة
ػ
ײ
も
あ
り
、
দ
山
市
は
２
̌
１
̓
年
�0
月
に

ઌ
ਐ
త
な
ಇ
͖
方
で
も
༗
໊
な
α
イ
Ϙ
΢
ζ
ג
ࣜ
会
ࣾ
と

「
ಇ
͖
方
վ
ֵ
ઌ
ਐ
都
市
ま
つ
や
ま
」
の
࣮
ݱ
に
޲
け
て

࿈
携
ڠ
定
を
క
݁
し
、
ಇ
͖
や
す
く
ॅ
み
や
す
い
都
市
づ

く
り
に
ν
Ỿ
Ϩ
ン
ジ
し
て
い
る
（https://w

w
w
.citZ.

m
atsVZam

a.ehim
e.jp/LVrashi/hataraLiLata/

hataraLiLata.htm
M

）。

ڠ
定
క
݁
࣌
の
こ
だ
わ
り
は
、

・
ಇ
͖
方
վ
ֵ
は
׭
ຽ
૒
方
の
໰
୊
、
か
つ
ຽ
は
行
政
の

ಇ
͖
方
を
見
て
い
る
こ
と
か
ら
、
行
政
も
事
業
ऀ
と
し

て
か
か
わ
る
׭
ຽ
࿈
携
の
࢓
組
み
で
あ
る
こ
と

・
自
෼
事
と
し
て
取
り
組
み
ଓ
け
る
ඞ
ཁ
が
あ
る
こ
と
か

◆◆◆

ら
、
参
加
ऀ
は
༗
ঈ
で
活
ಈ
に
参
加
す
る
こ
と
（
୯
な

る
ิ
ॿ
ۚ
഑
෍
事
業
と
し
な
い
）

こ
う
い
っ
た
取
り
組
み
は
૒
方
と
も
ະ
ܦ
ݧ
で
あ
る
こ

と
か
ら
、
ڠ
定
క
݁
࣌
఺
で
は
Ҏ
Լ
の
఺
の
み
合
ҙ
し
、

ಈ
͖
な
が
ら
企
ը
ӡ
Ӧ
を
ਐ
め
る
こ
と
に
し
た
。

・
ま
つ
や
ま
ಇ
͖
方
վ
ֵ
ਪ
ਐ
会
ٞ
（
Ҏ
Լ
、ਪ
ਐ
会
ٞ
）

が
企
ը
ӡ
Ӧ

・「
ಇ
͖
方
վ
ֵ
ઌ
ਐ
都
市
ま
つ
や
ま
」
を
໨
ࢦ
す

・
ڠ
定
ظ
間
は
２
̌
２
１
年
̏
月
຤
ま
で
の
̏
年
൒

・
ಇ
͖
方
վ
ֵ
の
方
޲
性

ɹ
ᶃ
多
༷
な
ಇ
͖
方
の
ଅ
ਐ

ɹ
ᶄ
̞
̩
ػ
ث
の
ಋ
ೖ
౳
を
通
し
た
業
務
ޮ
཰
化

ɹ
ᶅ
ಇ
͖
た
い
・
ಇ
͖
ଓ
け
た
い
職
場
環
ڥ
の
੔
උ

ਪ
ਐ
会
ٞ
に
は
、
市
໾
ॴ
、
α
イ
Ϙ
΢
ζ
に
加
え
、
ঁ

性
活
༂
ࢧ
ԉ
な
ど
を
行
う
Ｎ
Ｐ
Ｏ
๏
人
ワ
ー
ク
ラ
イ
ϑ
・

ί
ラ
Ϙ
と
দ
山
঎
޻
会
ٞ
ॴ
が
参
加
。
ま
た
、情
報
共
༗
・

ٞ
࿦
と
行
ಈ
ε
ϐ
ー
υ
を
଎
め
る
た
め
、
ペ
ー
ύ
ー
Ϩ
ε

を
ప
ఈ
し
、
ू
ま
ら
な
く
て
も
情
報
共
༗
で
͖
る
α
イ
Ϙ

΢
ζ
ࣾ
の
Ω
ン
ト
ー
ン
を
活
用
し
た
。

দ
山
市
は
大
企
業
が
গ
な
く
ࣾ
員
ø÷
人
ఔ
度
の
த
খ
ྵ

ࡉ
̏
࣍
࢈
業
が
大
फ
を
઎
め
て
い
る
た
め
、
Ҏ
Լ
の
ί
ン

セ
プ
ト
と
し
た
。

・
愛
ඤ
県
（
ಛ
に
দ
山
市
）
の
α
ー
Ϗ
ε
業
ܦ
Ӧ
ऀ
に
「
ಇ

͖
方
վ
ֵ
で
業
務
վ
ળ
や
人
手
ෆ
଍
ର
策
が
で
͖
そ
う
」

・
愛
ඤ
県（
ಛ
に
দ
山
市
）の
3÷
Ỗ
û÷
୅
の
会
ࣾ
員
に「
ま

つ
や
ま
ワ
ー
ク
ワ
ク
෦
に
ೖ
り
た
い
」

দ
山
市
प
ล
自
治
体
の
企
業
か
ら
も
参
加
ཁ
๬
が
相
࣍

い
だ
た
め
、
ର
৅
は
愛
ඤ
県
と
し
た
。

ओ
な
活
ಈ
は
Ҏ
Լ
の
通
り
（
詳
し
く
はhttps://m

atsV�
Zam

aw
PrL.cPm

/

）。

（
１
）��

प
知
ܒ
ൃ
活
ಈ
⽅
シ
ン
ϙ
ジ
΢
ム
、
セ
ϛ
ナ
ー
、

ラ
ジ
Φ
、
̩
̫
、
̨
Ｎ
̨

（
２
）��

Ϟ
σ
ϧ
企
業
づ
く
り
⽅
Ϟ
σ
ϧ
と
な
る
ま
つ
や
ま

ಇ
͖
方
վ
ֵ
ೝ
定
企
業
を
ࢦ
定

（
̏
）���

ί
ϛ
ỿ
χ
テ
ỹ
活
ಈ
⽅
ಇ
͖
方
վ
ֵ
に
ؔ
৺
あ
る

人
が
参
加
、
情
報
共
༗
、
行
ಈ
ม
容

ɹ
ɹ

理
想
と
現
実
の
は
ざ
ま
で

֤
活
ಈ
の
ૂ
い
と
学
ͼ
を
ड़
΂
る
。

（
１
）
प
知
ܒ
ൃ
活
ಈ

ຖ
年
̑
月
に
ま
つ
や
ま
ಇ
͖
方
վ
ֵ
シ
ン
ϙ
ジ
΢
ム
を

։
࠵
（
２
̌
２
̌
年
の
シ
ン
ϙ
は
৽
ܕ
ί
ϩ
ナ
ײ
છ
঱
֦

大
の
Ө
ڹ
で
ùø
年
１
月
に
Ԇ
ظ
）。

ૂ
い
は
、
ಇ
͖
方
վ
ֵ
が
生
࢈
性
޲
上
と
人
手
ෆ
଍
ղ

ফ
を
྆
ཱ
で
͖
る
も
の
だ
と
ཧ
ղ
し
て
も
ら
う
こ
と
。
ま

だ
ま
だ
「
ಇ
͖
方
վ
ֵ
」
を
ἔ
࢒
業
ن
制
ἕ
と
ネ
Ψ
テ
ỹ

ϒ
に
ଊ
え
る
ܦ
Ӧ
ऀ
も
多
い
た
め
、
シ
ン
ϙ
ジ
΢
ム
で
は

ຖ
ճ
、
দ
山
市
長
と
α
イ
Ϙ
΢
ζ
ࣾ
長
に
ൃ
৴
し
て
も
ら

っ
て
い
る
。

঎
޻
会
ٞ
ॴ
が
ਪ
ਐ
会
ٞ
に
加
わ
る
こ
と
で
、
企
業
ܦ

◆◆◆

Ѫ
ඤ
ݝ
দ
ࢁ
ࢢ

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

দ
ଜ
　
ࠀ
඙

α
Π
Ϙ
΢
ζ
ג
ࣜ
ձ
ࣾ
ɹ
ࣾ
௕
ࣨ�

Ϋ
ϥ
΢
υ
ι
ồ
γ
Ỿ
ϧ
σ
β
Π
φ
ồ�

·
ͭ
΍
·
働
͖
ํ
վ
ֵ
ਪ
ਐ
ձ
ٞ
ൃ
ى
ਓ

Ổ
দ
山
市
・
α
イ
Ϙ
΢
ζ
が
ڠ
定
݁
ͼ
都
市
づ
く
り
Ổ

׭
ຽ
࿈
ܞ
͠
ͯ
働
き
方
改
革
Λ
΍
ỳ
ͯ
Έ
ͨ
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Ӧ
ऀ
の
ू
٬
が
見
ࠐ
ま
れ
た
。
ま
た
テ
Ϩ
Ϗ
൪
組
（
ಛ
ผ

൪
組
）に
Α
り
、愛
ඤ
県
Լ
に
広
く
఻
え
る
こ
と
が
で
͖
た
。

（
２
）
Ϟ
σ
ϧ
企
業
づ
く
り

ૂ
い
は
、
ಇ
͖
方
վ
ֵ
（
生
࢈
性
޲
上
と
人
手
ෆ
଍
ର

策
）
を
ਐ
め
て
い
る
দ
山
市
の
企
業
を
見
て
、
ಇ
͖
方
վ

ֵ
を
਎
ۙ
な
も
の
と
し
て
も
ら
う
こ
と
。
൒
年
間
の
ί
ン

α
ϧ
で
α
イ
Ϙ
΢
ζ
の
ಇ
͖
方
վ
ֵ
ノ
΢
ϋ
΢
を
学
ͼ
࣮

ફ
す
る
こ
と
に
Α
り
、
Ҏ
Լ
の
ΰ
ー
ϧ
を
໨
ࢦ
し
た
。

・
ਪ
ਐ
会
ٞ
が
ק
め
る
ಇ
͖
方
վ
ֵ
の
本
࣭
を
ཧ
ղ
し
て

い
る
こ
と

・
෩
通
し
の
Α
い
෩
౔
と
そ
れ
を
ҡ
࣋
す
る
̞
̩
π
ー
ϧ

を
活
用
し
て
い
る
こ
と

・
໰
୊
を
ൃ
見
し
、
ղ
ܾ
し
て
い
く
手
๏
を
会
ࣾ
全
体
で

श
ಘ
し
て
い
る
こ
と

・
ܦ
Ӧ
ऀ
が
、
ࠓ
ޙ
も
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を
ܧ
ଓ
し
て
い
く
こ

と
を
એ
ݴ
し
て
い
る
こ
と

ˎ��

α
イ
Ϙ
΢
ζ
の
ಇ
͖
方
⽅https://cZCP[V.cP.jp/cPm

panZ/w
PrL�stZMe/

ແ
事
ΰ
ー
ϧ
に
౸
ୡ
し
た
ら
、「
ま
つ
や
ま
ಇ
͖
方
վ

ֵ
ೝ
定
企
業
」
と
し
て
ೝ
定
ূ
を
त
༩
。
こ
れ
ま
で
に
˜

石
田
ク
Ϧ
ー
χ
ン
ά
（
ג
）
˜
（
༗
）
ラ
ϙ
ー
ϧ
（
༸
՛

子
ళ
）
˜
Ｎ
Ｐ
Ｏ
๏
人
Ո
଒
ࢧ
ԉ
ϑ
Ỽ
ー
ラ
ム
（
ো
が
い

ऀ
ࢧ
ԉ
事
業
）
Ổ
の
̏
団
体
を
ೝ
定
し
て
い
る
。

ೝ
定
企
業
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、
ト
ッ
プ
が
自
ら
ม

わ
る
こ
と
が
で
͖
た
と
い
う
こ
と
。
୯
に
「
や
り
ま
す
」

と
એ
ݴ
し
て
も
ら
う
の
で
な
く
、
࣮
ଶ
と
し
て
ಇ
͖
方
վ

ֵ
を
ਐ
め
て
も
ら
う
こ
と
で
、
֤
ೝ
定
企
業
か
ら
も
ಇ
͖

方
վ
ֵ
の
ޮ
Ռ
に
つ
い
て
ൃ
৴
し
て
く
れ
て
い
る
。

（
̏
）
ί
ϛ
ỿ
χ
テ
ỹ
活
ಈ

ܦ
Ӧ
૚
、
ै
業
員
ؔ
܎
な
く
、
ಇ
͖
方
վ
ֵ
に
ؔ
৺
が

あ
る
人
の
ί
ϛ
ỿ
χ
テ
ỹ
「
ま
つ
や
ま
ワ
ー
ク
ワ
ク
෦
」

で
は
、
自
ら
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を
学
ͼ
行
ಈ
し
て
い
く
こ
と
を

ૂ
っ
て
い
る
。
２
̌
１
̕
年
度
は
自
ら
行
ಈ
を
起
こ
し
て

み
る
こ
と
に
ν
Ỿ
Ϩ
ン
ジ
し
た
（
ま
つ
や
ま
൛
ಇ
͖
方
վ

ֵ
Ψ
イ
υ
ϒ
ッ
クhttps://m

atsVZam
aw

PrL.cPm
/

prPject�new
s/��4

Α
り
μ
΢
ン
ϩ
ー
υ
Մ
）。

ί
ϛ
ỿ
χ
テ
ỹ
活
ಈ
で
೉
し
か
っ
た
の
は
、
参
加
し
ί

ϛ
ỿ
χ
テ
ỹ
内
で
情
報
交
換
し
て
も
ら
う
こ
と
。
ॴ
ଐ
組

৫
外
の
人
と
つ
な
が
っ
た
り
、
自
෼
の
ҙ
見
を
ൃ
৴
す
る

こ
と
に
、
ま
だ
ま
だ
఍
߅
が
あ
る
人
が
多
い
Α
う
だ
。

࿈
བྷ
共
༗
π
ー
ϧ
に
、
前
ड़
の
Ω
ン
ト
ー
ン
、
̛
̗
ά

ϧ
ー
プ
、
ϝ
ϧ
マ
Ψ
と
ෳ
਺
を
࢖
い
、
Α
う
や
く
２
年
が

か
り
で
ί
ϛ
ỿ
χ
テ
ỹ
ӡ
Ӧ
の
ώ
ン
ト
を
ಘ
た
Α
う
に
ࢥ

う
。

新
型
コ
ロ
ナ
後
の
社
会
を
見
据
え
て

࿈
携
ڠ
定
の
࠷
ऴ
年
２
̌
２
̌
年
度
で
は
、
テ
Ϩ
ワ
ー

ク
を
࣠
に
ペ
ー
ύ
ー
Ϩ
ε
と
̞
̩
に
Α
る
業
務
の
見
え
る

化
、
公
໌
ਖ਼
大
と
多
༷
性
受
容
の
෩
౔
づ
く
り
な
ど
テ
ー

マ
に
活
ಈ
を
ਐ
め
た
い
。
α
イ
Ϙ
΢
ζ
の
ಇ
͖
方
վ
ֵ
も

ø÷
年
か
け
て
ま
だ
道
൒
͹
。
࿈
携
ڠ
定
ޙ
も
、
দ
山
市
、

֤
企
業
・
団
体
が
࿈
携
し
て
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を
ਐ
め
、
ν
ー

ム
ワ
ー
ク
あ
;
れ
る
ࣾ
会
を
創
っ
て
い
く
こ
と
を
ئ
っ
て

い
る
。

৽
た
な
ײ
છ
঱
、
গ
子
高
ྸ
化
、
自
વ
ࡂ
֐
な
ど
ܹ
ಈ

の
࣌
୅
を
ܴ
え
る
த
、
ࣾ
会
、
会
ࣾ
、
ݸ
人
の
ಇ
͖
方
が

ど
れ
だ
け
環
ڥ
ม
化
に
Ԡ
͡
て
ॊ
ೈ
で
い
ら
れ
る
か
が
ݤ

と
な
る
。
׭
ຽ
࿈
携
の
取
り
組
み
は
「
ࣾ
会
」
の
、
ಇ
͖

方
վ
ֵ
は
「
会
ࣾ
」
と
「
ݸ
人
の
ಇ
͖
方
」
の
ॊ
ೈ
性
を

૿
す
こ
と
が
で
͖
る
の
で
、
日
本
த
で
自
ら
が
޾
ͤ
に
生

͖
る
た
め
に
ੵ
ۃ
త
に
取
り
組
Μ
で
΄
し
い
。

ま
ͣ
は
、「
ࠓ
ま
で
の
や
り
方
が
࠷
ળ
」
と
い
う
ࢥ
い

ࠐ
み
（
෩
౔
）
を
ม
え
る
と
こ
Ζ
か
ら
࢝
め
て
は
い
か
が

だ
Ζ
う
。
詳
し
く
知
り
た
い
と
い
う
方
は
ご
࿈
བྷ
を
い
た

だ
͖
た
い
（
࿈
བྷ
ઌ
⽅�LatsVhiLP@m

atsVm
Vra!

cZCP
[V.cP.jp

）。

◆◆◆

まつやま働き方改革認定企業「ラポール」への
認定証授与（2019 年 5月）

まつやま働き方改革認定企業「石田クリーニング」への
コンサル風景

2019 年 4月まつやまワークワク部
（第 1回働き方改革アイデアソン）
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ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

日
本
で
࠷
も
੢
に
Ґ
置
す
る
国
ཱ
大
学
、
そ
れ
が
長
崎

大
学
（
長
崎
市
）
で
す
。
長
崎
県
は
ご
ଘ
͡
の
通
り
、
ग़

島
や
ά
ラ
ό
ー
Ԃ
を
த
৺
に
し
た
Φ
ラ
ン
μ
จ
化
、
த
՚

֗
や
౜
人
԰
ෑ
、
޸
子
඲ㆳ

㇟
ㆄ、

த
国
ࣜ
ࣉ
院
に
৅
௃
さ
れ
る

த
国
จ
化
な
ど
ҟ
国
情
ॹ
が
࢒
り
、
長
い
Ω
Ϧ
ε
ト
ڭ
৴

ڼ
の
ྺ
࢙
を
࣋
ͪ
、
ま
た
一
方
で
ݪ
ര
ඃ
ര
都
市
と
し
て

ੈ
ք
の
ฏ
和
を
ف
る
ڌ
఺
と
し
て
の
໾
ׂ
も
࣋
つ
֗
で
す
。

長
崎
大
学
は
、
こ
う
し
た
長
崎
の
จ
化
を
基
ૅ
に
、
長

い
ྺ
࢙
を
࣋
ͪ
ά
ϩ
ー
ό
ϧ
な
研
究
を
ల
։
し
ଓ
け
る
ҩ

学
෦
、๛
富
な
海
༸
ࢿ
ݯ
の
研
究
に
取
り
組
Ή
ਫ
࢈
学
෦
、

Φ
ラ
ン
μ
จ
化
を
த
৺
に
研
究
す
る
多
จ
化
ࣾ
会
学
෦
の

他
、
ࣃ
・
ༀ
・
ڭ
育
・
ܦ
ࡁ
・
޻
・
環
ڥ
Պ
学
の
֤
学
෦
、

さ
ら
に
ࠓ
年
度
৽
設
さ
れ
た
情
報
σ
ー
タ
Պ
学
෦
の
ܭ
ø÷

学
෦
̓
研
究
Պ
に
、
̕
̌
̌
̌
人
を
௒
え
る
学
生
・
院
生

が
ࡏ
੶
し
、
̏
̌
̌
̌
人
の
ڭ
職
員
が
ಇ
い
て
い
ま
す
。

◆◆◆

長
崎
大
学
μ
イ
ό
ー
シ
テ
ỹ
ਪ
ਐ
セ
ン
タ
ー
は
、
一
ݴ

で
い
え
͹
、
μ
イ
ό
ー
シ
テ
ỹ
研
究
環
ڥ
の
構
築
と
ਪ
ਐ

に
取
り
組
Μ
で
い
ま
す
。長
崎
大
学
に
は
多
༷
な
ڭ
職
員
・

学
生
が
い
ま
す
。
そ
の
多
༷
性
を
ଚ
ॏ
し
、活
か
し
つ
つ
、

一
人
ͻ
と
り
が
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
ϑ
・
ό
ラ
ン
ε
を
࣮
ݱ
し
、

研
究
成
Ռ
を
上
͛
、
学
生
・
院
生
へ
の
ڭ
育
ޮ
Ռ
を
ό
ッ

ク
Ξ
ッ
プ
を
す
る
の
が
࢓
事
で
す
。
ڭ
職
員
や
学
生
・
院

生
が
、
自
෼
ら
し
く
生
͖
、
自
෼
の
ೳ
ྗ
を
࠷
大
ݶ
に
活

か
す
、
ಇ
͖
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
α
ϙ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
が
、
多
༷
性
を
生
か
し
、
と
も
に
生
͖
る
「
μ

イ
ό
ー
シ
テ
ỹ
ˍ
イ
ン
ク
ϧ
ー
ジ
ョ
ン
」
で
す
。

女
性
研
究
者
の
サ
ポ
ー
ト

そ
の
一
環
と
し
て
、
ঁ
性
研
究
ऀ
を
૿
や
し
、
ঁ
性
ڭ

त
の
活
༂
を
ࢧ
え
る
の
も
大
͖
な
テ
ー
マ
で
す
。
ಛ
に
ཧ

ܥ
の
ঁ
性
研
究
ऀ
、
೶
޻
ܥ
・
ҩ
ࣃ
ༀ
学
ܥ
の
研
究
ऀ
を

૿
や
す
こ
と
は
国
の
ॏ
఺
໨
ඪ
で
も
あ
り
ま
す
。
長
崎
大

◆◆◆

学
の
໨
ඪ
は
、２
̌
２
４
年
ま
で
に
ঁ
性
ڭ
त
を
øý
（̀
ݱ

ࡏ
は
øù
ˋ
ఔ
度
）、
ঁ
性
研
究
ऀ
を
ùü
ˋ
（
同
ùû
ˋ
ఔ
度
）

に
す
る
こ
と
で
す
。
か
な
り
೉
し
い
໨
ඪ
で
す
。

そ
の
た
め
、
学
長
か
ら
ೝ
定
ূ
が
त
༩
さ
れ
る
ঁ
性
Ϧ

ー
μ
ー
育
成
プ
ϩ
ά
ラ
ム
「
長
崎
大
学
ະ
དྷ
に
Ӌ
͹
た
く

ঁ
性
研
究
ऀ
৆
」
に
Α
る
ݦ
জ
の
΄
か
、海
外
派
遣
制
度
、

ӳ
ޠ
࿦
จ
ࢧ
ԉ
な
ど
、
༷
ʑ
な
ঁ
性
研
究
ऀ
の
ࢧ
ԉ
に
取

り
組
Μ
で
い
ま
す
。
ま
た
、
長
崎
大
学
は
ཧ
ܥ
学
෦
が
多

く
、ૉ
ఢ
な
研
究
ऀ
「
Ϧ
έ
ジ
ョ
」
が
た
く
さ
Μ
い
ま
す
。

ঁ
性
活
༂
ਪ
ਐ
の
ϩ
ー
ϧ
Ϟ
σ
ϧ
を
ൃ
৴
し
て
い
け
れ
͹

と
ࢥ
っ
て
い
ま
す
。

ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
の
支
援

し
か
し
、
ঁ
性
͹
か
り
を
Ԡ
ԉ
し
て
い
て
も
、
ঁ
性
の

ಇ
く
環
ڥ
は
一
޲
に
良
く
な
り
ま
ͤ
Μ
。
ڭ
職
員
す
΂
て

の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
ϑ
・
ό
ラ
ン
ε
を
࣮
ݱ
で
͖
な
け
れ
͹
、

μ
イ
ό
ー
シ
テ
ỹ
ਪ
ਐ
と
は
ݴ
え
ま
ͤ
Μ
。

ラ
イ
ϑ
イ
ベ
ン
ト
α
ϙ
ー
ト
の
ॆ
࣮
（
ラ
イ
ϑ
イ
ベ
ン

ト
த
の
研
究
ऀ
へ
の
ࢧ
ԉ
）
に
޲
け
て
、
ग़
࢈
、
育
児
、

հ
ޢ
な
ど
で
研
究
࣌
間
の
֬
อ
が
ࠔ
೉
な
研
究
ऀ
に
ର

◆◆◆

௕
࡚
ݝ

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

女性研究者支援の決意を伝えるポスター

ڭ
৬
һ
ɾ
ֶ
ੜ
ͷ

 

ଟ
༷
ੑ
ͱ
΍
Δ
ؾ
Λ
׆
͔
す

٢
ా
　
Ώ
Γ

௕
࡚
େ
ֶ
副
ֶ
௕

μ
Π
ό
ồ
γ
ς
ỹ
ਪ
ਐ
η
ϯ
λ
ồ
௕

Ổ
μ
イ
ό
ー
シ
テ
ỹ
研
究
環
ڥ
の
࣮
ݱ
に
޲
け
て
Ổ
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し
、
˜
研
究
ܧ
ଓ
を
α
ϙ
ー
ト
す
る
テ
ク
χ
Χ
ϧ
ε
タ
ッ

ϑ
の
派
遣
˜
Ω
Ỿ
Ϧ
Ξ
を
த
அ
し
た
研
究
ऀ
の
෮
ؼ
の
ࡍ

に
は
Ϧ
ε
タ
ー
ト
Ξ
ッ
プ
研
究
අ
の
ॿ
成
˜
ࡏ
୐
ࢧ
ԉ
制

度
（
人
事
՝
ओ
ಋ
）
の
ό
ッ
ク
Ξ
ッ
プ
を
行
っ
て
͓
り
、

学
内
に
定
着
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
育
児
ࢧ
ԉ
と
し
て
、
Ն
ق
ٳ
Ջ
த
に
ڭ
職
員
の

子
ど
も
た
（ͪ
খ
学
生
）の
た
め
の
学
ಐ
อ
育
で
あ
る「
͓

も
や
い
Ω
ッ
ζ
」
を
࣮
ࢪ
し
て
͖
ま
し
た
。
Ն
ٳ
み
は
子

ど
も
た
ͪ
に
た
く
さ
Μ
の
ܦ
ݧ
を
し
て
΄
し
い
と
ࢥ
う
਌

の
ؾ
࣋
ͪ
に
Ԡ
え
る
΂
く
、
ඒ
ज़
ؗ
や
ফ
๷
ॺ
の
見
学
な

ど
地
域
を
知
る
イ
ベ
ン
ト
や
、
大
学
の
๛
富
な
ڭ
育
ࢿ
ݯ

を
࠷
大
ݶ
に
活
か
し
て
、
ڭ
त
ਞ
ら
の
޻
学
࣮
ݧ
、
Ի
ָ

体
ݧ
、
ඒ
ज़
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を
行
っ
て
͓
り
、
と

て
も
޷
ධ
で
す
。

ະ
ब
学
児
に
つ
い
て
も
、ฏ
成
ù9
年
度
に
։
設
し
た「
จ

ڭ
͓
も
や
い
อ
育
Ԃ
（
企
業
ओ
ಋ
ܕ
อ
育
Ԃ
）」
で
、
ڭ

職
員
の
子
ど
も
を
ର
৅
と
し
た
อ
育
を
行
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、本
セ
ン
タ
ー
が
高
い
ධ
Ձ
を
ಘ
て
い
る
の
が
、

࢓
事
と
հ
ޢ
の
྆
ཱ
の
ଅ
ਐ
で
す
。「
հ
ޢ
ί
ン
シ
ỻ
ϧ

ジ
ỿ
」
を
഑
置
し
て
ݸ
ผ
ର
Ԡ
を
行
う
他
、
հ
ޢ
に
ର
す

る
ཧ
ղ
を
深
め
る
た
め
に
、
հ
ޢ
཭
職
の
๷
ࢭ
に
޲
け
た

イ
ベ
ン
ト
・
セ
ϛ
ナ
ー
、
έ
Ξ
ラ
ー
α
ϙ
ー
タ
ー
の
育
成

や
έ
Ξ
ラ
ー
ζ
の
交
ྲྀ
が
੝
Μ
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

長
崎
大
学
Ｗ
Ｓ
Ｉ

ۙ
年
஫
໨
さ
れ
る
ಇ
͖
方
վ
ֵ
と
し
て
、
٤
ۓ
の
՝
୊

に
な
る
前
か
ら
「
長
崎
大
学
ワ
ー
ク
ε
タ
イ
ϧ
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
（
̬
̨
̞
）」
と
শ
し
た
、
外
෦
ί
ン
α
ϧ
タ
ン

ト
を
ಋ
ೖ
し
た
ಠ
自
の
プ
ϩ
ά
ラ
ム
を
行
っ
て
͖
ま
し

た
。
ࠓ
年
度
は
こ
れ
ま
で
取
り
組
み
が
೉
し
い
と
さ
れ
て

͖
た
ҩ
ྍ
෼
野
の
大
学
ප
院
と
、
ڭ
育
෼
野
の
ෟ
ଐ
த
学

校
で
̬
̨
̞
に
取
り
組

Μ
で
い
ま
す
。「
業
務

の
Ξ
セ
ε
ϝ
ン
ト˰

業
務
の
見
え
る
化˰

情
報
の
共
༗
」
を
ν
ー

◆◆◆

ム
Ϩ
ベ
ϧ
で
取
り
組
み
、
௒
ա
ۈ
務
の
見
௚
し
や
マ
χ
ỿ

Ξ
ϧ
化
に
Α
る
業
務
վ
ળ
、
研
究
࣌
間
の
֬
อ
な
ど
の
ޮ

Ռ
を
上
͛
て
い
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム

い
ま
ࢲ
た
ͪ
が
࠷
も
ྗ
を
ೖ
れ
て
い
る
の
が
、「
μ
イ

ό
ー
シ
テ
ỹ
学
श
プ
ϩ
ά
ラ
ム
」
の
։
ൃ
で
す
。

こ
れ
ま
で
も
育
児
、
հ
ޢ
、
̡
̜
̗
̩
（
性
త
マ
イ
ノ

Ϧ
テ
ỹ
）、
ো
が
い
な
ど
を
テ
ー
マ
に
ཧ
ղ
・
ܒ
ൃ
を
行

う
ϑ
Ỽ
ー
ラ
ム
や
セ
ϛ
ナ
ー
、
市
ຽ
講
࠲
な
ど
を
行
っ
て

͖
ま
し
た
。
ಛ
に
̡
̜
̗
̩
に
つ
い
て
は
ࠓ
年
度
、
大
学

と
し
て
の
Ψ
イ
υ
ラ
イ
ン
も
࡞
成
し
、
取
り
組
み
が
ਐ
み

つ
つ
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
ど
う
し
て
も
୯
ൃ
త
に
な
っ
て
し
ま
い
、
μ

イ
ό
ー
シ
テ
ỹ
と
し
て
の
学
ͼ
の
つ
な
が
り
が
見
え
に
く

く
、
Ξ
ン
ί
ン
シ
Ỿ
ε
ό
イ
Ξ
ε
（
ແ
ҙ
ࣝ
の
ภ
見
）
に

੾
り
ࠐ
Ή
こ
と
は
೉
し
い
と
い
う
՝
୊
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
海
外
の
ઌ
ਐ
త
な
取
り
組
み
な
ど
を
取
り
ೖ
れ

た
長
崎
大
学
ಠ
自
の
μ
イ
ό
ー
シ
テ
ỹ
学
श
プ
ϩ
ά
ラ
ム

։
ൃ
に
着
手
し
て
い
ま
す
。
̚

ʵ

̻
̴
̰
́
̽
̸
̽
̶
を

த
৺
に
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
や
講
࠲
形
ࣜ
で
構
成

す
る
แ
ׅ
త
な
プ
ϩ
ά

ラ
ム
に
な
る
༧
定
で
す
。

ڭ
職
員
と
学
生
の
多

༷
性
と
や
る
ؾ
を
活
か

す
大
学
づ
く
り
、
そ
し

て
そ
の
成
Ռ
を
地
域
に

ൃ
৴
し
て
い
͖
た
い
と

ئ
っ
て
い
ま
す
。

◆◆◆

長崎大学 LGBT等性的マイノリティに関する
対応ガイドライン

長崎大学ワークスタイルイノベーション

学童保育での音楽イベント
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課
題
は
マ
ン
パ
ワ
ー
不
足

熊
本
県
Ӊ
城
市
は
、
ฏ
成
øþ
年
１
月
に
̑
町
が
合
ซ
し

て
஀
生
し
ま
し
た
。
合
ซ
当
ॳ
の
人
ޱ
は
໿
̒
ສ
４
̌
̌

̌
人
で
し
た
が
、
ݱ
ࡏ
で
は
໿
̑
ສ
̕
̌
̌
̌
人
に
ま
で

ݮ
っ
て
͓
り
、
市
の
職
員
਺
も
同
༷
に
合
ซ
当
ॳ
と
ൺ
ֱ

す
る
と
໿
１
̓
̌
人
ݮ
গ
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
ࣾ
会
情
੎
の
ม
化
に
൐
い
、
地
方
創
生
に
޲
け

た
ݖ
ݶ
Ҡ
ৡ
な
ど
で
業
務
が
૿
加
。
さ
ら
に
は
、
ฏ
成
ùÿ

年
に
ൃ
生
し
た
熊
本
地
਒
の
෮
چ
・
෮
ڵ
業
務
も
加
わ
り
、

ຫ
性
త
な
マ
ン
ύ
ワ
ー
ෆ
଍
が
生
͡
て
い
ま
す
（
ਤ
１
参

র
）。こ

の
Α
う
な
ෛ
の
ε
ύ
イ
ラ
ϧ
か
ら
୤
٫
し
、
ॅ
ຽ
α

ー
Ϗ
ε
の
࣭
を
௿
Լ
さ
ͤ
る
こ
と
な
く
行
政
ܦ
Ӧ
を
行
っ

て
い
く
た
め
に
は
、
定
ܕ
業
務
や
ϧ
ー
テ
ỹ
ン
業
務
か
ら

෇
加
Ձ
஋
の
高
い
政
策
త
業
務
へ
の
職
員
の
഑
置
స
換
な

ど
が
ඞ
ཁ
と
ߟ
え
、業
務
վ
ֵ
の
手
๏
を
ݕ
౼
し
ま
し
た
。

業
務
վ
ֵ
の
手
๏
は
࣮
に
༷
ʑ
で
、
職
員
に
ෛ
担
ײ
を

༩
え
な
い
方
策
を
த
৺
に
ݕ
౼
し
て
い
た
と
こ
Ζ
、
ͻ
と

͖
わ
໨
を
Ҿ
い
た
Ω
ー
ワ
ー
υ
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は

̧
Ｐ
̖
（3PCPtic�1rPcess�"

VtPm
atiPn

）
で
す
。
̧

◆◆◆

Ｐ
̖
と
は
、
؆
୯
に
ݴ
え
͹
、
人
が
ύ
ι
ί
ン
上
で
行
う

Ω
ー
Ϙ
ー
υ
や
マ
΢
ε
の
ૢ
࡞
を
自
ಈ
化
す
る
ٕ
ज़
で

す
。
ط
に
ຽ
間
企
業
で
の
ಋ
ೖ
࣮
੷
も
あ
り
、
ࠓ
ޙ
の
ࣾ

会
情
੎
の
ม
化
に
合
க
す
る
ٕ
ज़
だ
と
֬
৴
し
、
ૣ
଎
、

自
෦
ॺ
で
ݕ
౼
を
࢝
め
ま
し
た
。

Ｒ
Ｐ
Ａ
の
実
証
実
験

ま
ͣ
̧
Ｐ
̖
ಋ
ೖ
の
Մ
൱
を
൑
அ
す
る
た
め
、
業
務
の

୨
Է
࡞
業
を
࣮
ࢪ
し
ま
し
た
。
࡞
業
の
޻
ఔ
は
、
ᶃ
૭
ޱ

業
務
や
内
෦
؅
ཧ
業
務
に
携
わ
る
担
当
ऀ
が
、
業
務
内
容

や
࡞
業
޻
ఔ
、
࡞
業
࣌
間
な
ど
を
ه
ࡌ
し
た
୨
Է
ද
を
࡞

成
す
る
ᶄ
提
ग़
さ
れ
た
୨
Է
ද
に
基
づ
い
て
ຽ
間
事
業
ऀ

と
࿈
携
し
て
ώ
Ξ
Ϧ
ン
ά
を
࣮
ࢪ
す
る
ᶅ
࡞
業
޻
ఔ
ご
と

に
̧
Ｐ
̖
の
ಋ
ೖ
Մ
൱
に
つ
い
て
࢓
෼
け
を
す
る
Ổ
と
い

っ
た
ྲྀ
れ
で
す
。

一
൪
ෆ
҆
だ
っ
た
の
は
、「
自
治
体
の
ど
の
Α
う
な
業

務
に
ద
用
で
͖
る
の
か
」「
࣮
ࡍ
ど
の
Α
う
な
ಈ
͖
を
す

る
の
か
」
と
い
っ
た
ະ
知
の
෦
෼
が
あ
っ
た
こ
と
で
す
。

そ
こ
で
、
̧
Ｐ
̖
の
֓
೦
を
ཧ
ղ
す
る
こ
と
に
ॏ
͖
を

置
い
て
、
਎
ۙ
な
業
務
に
ಋ
ೖ
す
る
こ
と
で
、
そ
こ
か
ら

見
え
る
՝
୊
や
そ
の
他
業
務
へ
の
ద
用
Մ
ೳ
性
な
ど
を
ݕ

◆◆◆

౼
す
る
方
が
ۙ
道
と
൑
அ
。自
෦
ॺ
で
࣮
ࢪ
し
て
い
た「
;

る
さ
と
ೲ
੫
業
務
」
へ
の
࣮
ূ
࣮
ݧ
を
࢝
め
る
こ
と
と
し

ま
し
た
。

本
市
の
;
る
さ
と
ೲ
੫
業
務
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
઀

ଓ
ܥ
（
Ҏ
Լ
「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
」
と
い
う
）
と
̡
̜
̬

̖
Ｎ
（
૯
合
行
政
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
）
઀
ଓ
ܥ
（
Ҏ
Լ
「
̡

̜
̬
̖
Ｎ
」
と
い
う
）
の
２
୆
の
ύ
ι
ί
ン
で
ӡ
用
し
て

い
ま
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
ຽ
間
事
業
ऀ
が
ӡ
Ӧ
す
る

;
る
さ
と
ೲ
੫
؅
ཧ
α
イ
ト
を
利
用
す
る
た
め
に
、
̡
̜

̬
̖
Ｎ
は
د
෇
情
報
を
一
ݩ
؅
ཧ
す
る
た
め
に
利
用
し
、

２
୆
の
ύ
ι
ί
ン
で
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
Τ
ク
ε
プ
ϩ
ー

ラ
ー
（
̞
̚
）
や
Τ
ク
セ
ϧ
（
̚
͇
̲
̴
̻
）
な
ど
を
࢖

用
し
て
い
ま
す
。

ओ
な
業
務
ϑ
ϩ
ー
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
ᶃ
د
෇
の

受
け
෇
け
׬
ྃ
ϝ
ー
ϧ
を
ಛ
定
の
ࢧ
෷
い
方
๏
の
場
合
の

み
会
ܭ
՝
へ
స
ૹ
し
、
ϝ
ー
ϧ
本
จ
を
ҹ
࡮
ᶄ
ෳ
਺
の
؅

ཧ
α
イ
ト
に
Ξ
ク
セ
ε
し
、
受
け
෇
け
σ
ー
タ
を
取
ಘ
ᶅ

受
け
෇
け
σ
ー
タ
を
̡
̜
̬
̖
Ｎ
ଆ
へ
ૹ
৴
、
̡
̜
̬
̖

۽
ຊ
ݝ
Ӊ
৓
ࢢ

図１

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方

Ổ
職
員
の
業
務
࣌
間
を
࠶
഑
෼
Ổ

Ӊ
৓
ࢢ
૯
຿
෦
ࢢ
௕
੓
ࡦ
ࣨ
ߦ
੓
ܦ
Ӧ
܎

̧
̥
̖
Λ
׆
༻
͠
ͨ
ۀ
຿
改
革

27 2020・6月号 地域づくり 特集編 2020・6月号地域づくり 特集編 26

��



特 集

Ｎ
で
は
ᶆ
受
け
෇
け
σ
ー
タ
の
μ
΢
ン
ϩ
ー
υ
ᶇ
受
け
෇

け
σ
ー
タ
の
取
り
ࠐ
み
と
い
っ
た
ྲྀ
れ
に
な
り
ま
す
（
ਤ

２
参
র
）。

෼
ׂ
さ
れ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
間
で
行
う
σ
ー
タ
ૹ
受
৴

は
、「
行
政
業
務
ࢧ
ԉ
シ
ε
テ
ム
」（
ϑ
Ỹ
イ
ϧ
を
ૹ
受
৴

す
る
シ
ε
テ
ム
）
を
利
用
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
ҟ
な
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
઀
ଓ
さ
れ
て
い
る

２
୆
の
ύ
ι
ί
ン
を
ۦ
࢖
し
て
、
̞
̚
の
起
ಈ
、
̞
̙
や

ύ
ε
ワ
ー
υ
の
ೖ
ྗ
、
ϝ
ー
ϧ
の
స
ૹ
・
ҹ
࡮
、
σ
ー
タ

の
อ
ଘ
・
Ξ
ッ
プ
ϩ
ー
υ
・
μ
΢
ン
ϩ
ー
υ
な
ど
を
行
う

Ω
ー
Ϙ
ー
υ
や
マ
΢
ε
の
ૢ
࡞
を
、
̧
Ｐ
̖
に
Α
っ
て
自

ಈ
化
す
る
࣮
ূ
࣮
ݧ
を
࣮
ࢪ
し
ま
し
た
。

人
の
作
業
時
間
を
ゼ
ロ
に

;
る
さ
と
ೲ
੫
業
務
へ
の
࣮
ݧ
の
݁
Ռ
、
̧
Ｐ
̖
を
ద

◆◆◆

用
Մ
ೳ
な
ྖ
域
に
ಋ
ೖ
す
る
こ
と
に
Α
っ
て
、
人
が
ύ
ι

ί
ン
上
で
行
っ
て
い
た
࡞
業
࣌
間
を
θ
ϩ
に
す
る
こ
と
が

で
͖
ま
し
た
。
こ
れ
に
Α
り
ු
い
た
࣌
間
を
利
用
し
て
そ

の
他
の
業
務
を
ॲ
ཧ
す
る
こ
と
が
で
͖
た
た
め
、
໨
ඪ
と

し
て
い
た
業
務
࣌
間
の
࠶
഑
෼
を
ୡ
成
で
͖
ま
し
た
。

࣍
に
、
;
る
さ
と
ೲ
੫
Ҏ
外
の
業
務
へ
の
ద
用
を
ߟ
え

た
場
合
、
୨
Է
࡞
業
に
Α
っ
て
ಘ
ら
れ
た
֤
޻
ఔ
の
࡞
業

࣌
間
と
取
ѻ
݅
਺
の
σ
ー
タ
を
参
ߟ
に
す
る
と
、
本
市
で

は
̧
Ｐ
̖
を
ద
用
で
͖
る
࣌
間
が
૭
ޱ
ؔ
࿈
事
務
だ
け
で

໿
２
ສ
２
̒
̑
４
࣌
間
あ
り
、
人
਺
に
換
ࢉ
す
る
と
໿
øù

人
෼
の
࡞
業
を
自
ಈ
化
で
͖
る
Մ
ೳ
性
が
あ
る
こ
と
が
෼

か
り
ま
し
た
（
ਤ
̏
参
র
）。
た
だ
、
こ
れ
は
ཧ
࿦
஋
で
、

֤
෦
ॺ
の
多
岐
に
わ
た
る
業
務
の
࡞
業
࣌
間
を
୯
७
に
ू

ܭ
し
た
਺
஋
で
あ
る
た
め
、
一
度
に
職
員
を
໿
øù
人
࡟
ݮ

で
͖
る
と
ߟ
え
る
の
は
ナ
ン
セ
ン
ε
で
す
。
さ
ら
に
業
務

内
容
を
ਫ਼
査
し
、
ޮ
཰
త
か
つ
ஈ
֊
త
に
̧
Ｐ
̖
の
ಋ
ೖ

を
ݕ
౼
し
て
い
く
ඞ
ཁ
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
本
市
で
は
̧
Ｐ
̖
の
ಋ
ೖ
に
Α
っ
て
、
地
方
創

生
や
熊
本
地
਒
の
෮
ڵ
業
務
、
そ
の
他
の
෇
加
Ձ
஋
の
高

い
業
務
な
ど
に
人
材
を
഑
置
స
換
し
た
り
業
務
࣌
間
を
࠶

഑
෼
し
た
り
す
る
こ
と
が
༏
ઌ
త
な
՝
୊
で
し
た
。
ಇ
͖

方
を
ߟ
え
る
上
で
も
、
ま
ͣ
は
定
ܕ
業
務
、
ϧ
ー
テ
ỹ
ン

業
務
か
ら
෇
加
Ձ
஋
の
高
い
政
策
త
業
務
な
ど
へ
人
材
の

഑
置
స
換
を
行
っ
て
い
く
ඞ
ཁ
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
業

務
վ
ળ
が
ਐ
め
͹
、
͓
の
ͣ
と
人
݅
අ
の
࡟
ݮ
に
つ
な
が

る
こ
と
も
ظ
଴
で
͖
ま
す
。

適
用
範
囲
を
拡
大
へ

̧
Ｐ
̖
の
ಋ
ೖ
に
あ
た
っ
て
は
、
ಋ
ೖ
໨
త
を
໌
֬
に

し
、
業
務
ൣ
ғ
の
બ
定
と
業
務
୨
Է
࡞
業
を
行
い
、
業
務

◆◆◆

を
Մ
ࢹ
化
す
る
こ
と
が
ඞ
ཁ
で
す
。
業
務
ൣ
ғ
に
つ
い
て

は
、
ま
ͣ
は
খ
さ
く
ݶ
定
త
に
࢝
め
、
ঃ
ʑ
に
֦
大
し
て

い
く
こ
と
を
͓
ק
め
し
ま
す
。
ಛ
に
਎
ۙ
な
業
務
へ
の
ద

用
は
、
ಛ
௃
や
՝
୊
な
ど
を
೺
Ѳ
し
や
す
い
た
め
、
そ
の

ޙ
の
業
務
ൣ
ғ
の
֦
大
が
ԁ
׈
に
ਐ
Ή
こ
と
が
ظ
଴
で
͖

ま
す
。

ฏ
成
3÷
年
度
は
̓
業
務
、
令
和
ݩ
年
度
は
さ
ら
に
̓
業

務
に
ର
し
て
̧
Ｐ
̖
を
ಋ
ೖ
し
て
͓
り
、
ࠓ
ޙ
も
ঃ
ʑ
に

̧
Ｐ
̖
の
ద
用
ൣ
ғ
を
֦
大
し
て
い
く
༧
定
で
す
。ま
た
、

̧
Ｐ
̖
に
ݶ
ら
ͣ
̖
̞
な
ど
の
࠷
ઌ
୺
ٕ
ज़
を
ੵ
ۃ
త
に

取
り
ೖ
れ
、「4PcietZ5.0

」
の
ࣾ
会
࣮
ݱ
に
޲
け
た
さ

ら
な
る
̗
Ｐ
̧
（
業
務
վ
ֵ
）
を
ਪ
ਐ
し
て
い
͖
た
い
と

ߟ
え
て
い
ま
す
。

図 2

図 3
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を
み
な
が
ら
ߟ
え
て
い
͖
ま
す
。

長
時
間
残
業

－

解
消
さ
れ
て
い
な
い
課
題

ಇ
͖
方
վ
ֵ
で
は
、
Կ
Α
り
も
、
長
す
ぎ
る
࿑
ಇ
࣌
間

の
ੋ
ਖ਼
が
໨
ࢦ
さ
れ
て
い
ま
す
。௚
ۙ
の
౷
ܭ
を
み
る
と
、

3÷
୅
உ
性
ब
業
ऀ
の
ø3
・
̓
ˋ
、
û÷
୅
உ
性
ब
業
ऀ
の

øû
・
４
ˋ
が
ि
ý÷
࣌
間
ಇ
い
て
い
る
な
ど
、
長
࣌
間
࿑
ಇ

は
い
ま
だ
多
く
࢒
っ
て
い
ま
す
（
૯
務
ল
「
２
̌
１
̔
年

࿑
ಇ
ྗ
調
査
」）。
日
本
で
長
࣌
間
࿑
ಇ
が
ଘ
ࡏ
し
た
എ
ܠ

に
は
、
こ
れ
ま
で
๏
ن
制
の
ऑ
さ
や
ޏ
用
׳
行
が
ࢦ
ఠ
さ

れ
て
͖
ま
し
た
。
๏
ن
制
に
つ
い
て
は
、
ै
དྷ
の
࿑
ಇ
基

४
๏
に
は
、
࣌
間
外
࿑
ಇ
に
ؔ
し
て
๏
త
な
上
ݶ
が
な

か
っ
た
こ
と
が
ࢦ
ఠ
さ
れ
て
い
ま
す
。
ޏ
用
׳
行
に
つ
い

て
は
、
日
本
の
企
業
ࣾ
会
が
、
ࢲ
生
活
Α
り
も
会
ࣾ
や
࢓

事
を
༏
ઌ
さ
ͤ
る
ن
ൣ
を
形
࡞
っ
て
͖
た
と
ݴ
わ
れ
、
ਐ

Μ
で
࢒
業
を
す
る
人
が
ධ
Ձ
さ
れ
る
企
業
จ
化
と
相
ま
っ

て
、「
෇
͖
合
い
࢒
業
」「
α
ー
Ϗ
ε
࢒
業
」
な
ど
の
׳
行

を
生
Μ
で
͖
ま
し
た
。

ま
た
、
࢒
業
は
、
࢓
事
の
छ
ྨ
に
Α
る
ҧ
い
も
大
い
に

あ
り
ま
す
。
ྫ
え
͹
、
前
ه
調
査
で
業
छ
ผ
に
ि
࿑
ಇ
࣌

間
が
ý÷
࣌
間
Ҏ
上
の
ޏ
用
ऀ
ׂ
合
を
み
る
と
、「
ӡ
༌
業
、

༣
ศ
業
」
で
øþ
・
̌
ˋ
、「
ڭ
育
、
学
श
ࢧ
ԉ
業
」
で

øø
・
̌
ˋ
、「
ݐ
設
業
」
で
ø÷
・
２
ˋ
あ
る
な
ど
、
業
छ

に
Α
る
相
ҧ
が
大
͖
く
あ
り
ま
す
。
業
ք
の
׳
行
、
業
ք

ݻ
༗
の
ޏ
用
の
࢓
組
み
な
ど
が
、
長
࣌
間
࿑
ಇ
の
എ
ܠ
に

あ
る
こ
と
を
う
か
が
わ
ͤ
ま
す
。

長
࣌
間
࿑
ಇ
に
は
、
༷
ʑ
な
マ
イ
ナ
ε
໘
が
あ
る
と
ݴ

わ
れ
て
͖
ま
し
た
。
な
か
で
も
ॏ
大
な
Ө
ڹ
を
ٴ
΅
す
の

は
݈
߁
໘
で
し
Ỷ
う
。「
ա
࿑
ࢮ
」を
は
͡
め
と
し
て
、೴
・

৺
ଁ
࣬
ױ
や
ਫ਼
ਆ
ো
֐
に
Α
る
࿑
ࡂ
の
ਃ
੥
・
ೝ
定
݅
਺

「
ಇ
͖
方
վ
ֵ
ؔ
࿈
๏
」
が
２
̌
１
̔
年
に
成
ཱ
し
、

大
企
業
で
は
２
̌
１
̕
年
４
月
か
ら
、
த
খ
企
業
で
は

２
̌
２
̌
年
４
月
Α
り
ద
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
ಇ
͖
方
վ

ֵ
ؔ
࿈
๏
は
༷
ʑ
な
த
਎
を
ؚ
み
ま
す
が
、
大
͖
な
ப
は

࣌
間
外
࿑
ಇ
の
上
ݶ
ن
制
で
し
Ỷ
う
。
月
ûü
࣌
間
、
年

̏
̒
̌
࣌
間
と
い
う
、
࣌
間
外
࿑
ಇ
の
上
ݶ
が
๏
త
に
定

め
ら
れ
ま
し
た
。
ൟ
๩
ظ
な
ど
、
ྟ
࣌
త
な
ಛ
ผ
な
事
情

が
あ
る
場
合
で
も
、
年
̓
２
̌
࣌
間
、
୯
月
１
̌
̌
࣌
間

ະ
ຬ（
ٳ
日
࿑
ಇ
を
ؚ
Ή
）、ෳ
਺
月
ฏ
ۉ
ÿ÷
࣌
間
Ҏ
内（
ٳ

日
࿑
ಇ
ؚ
Ή
）
を
ݶ
度
に
設
定
す
る
こ
と
が
ٻ
め
ら
れ
ま

す
。
そ
し
て
、
ҧ
൓
企
業
に
は
േ
ଇ
が
՝
ͤ
ら
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

๏
ن
制
の
ม
化
や
ࣾ
会
త
ػ
ӡ
の
情
੎
を
受
け
、
企
業

に
͓
い
て
も
、
࣌
間
؅
ཧ
の
ݫ
֨
化
や
、
ڧ
制
ফ
౮
な
ど
、

࢒
業
࡟
ݮ
に
޲
け
た
取
り
組
み
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

ಇ
͖
方
վ
ֵ
は
、
༷
ʑ
な
ࣾ
会
త
എ
ܠ
か
ら
ཁ
੥
さ
れ

て
͖
ま
し
た
。
Կ
Α
り
も
ま
ͣ
ա
ॏ
࿑
ಇ
ର
策
の
ඞ
ཁ
性

が
ڍ
͛
ら
れ
ま
す
。
ա
࿑
ࢮ
・
ա
࿑
自
ࡴ
は
い
ま
だ
ऩ
ま

ら
ͣ
、
ա
࿑
ࢮ
๷
ࢭ
๏
の
成
ཱ
な
ど
、
ࣾ
会
と
し
て
長
࣌

間
࿑
ಇ
を
ੋ
ਖ਼
す
る
方
޲
が
Α
り
ڧ
く
な
っ
て
͖
ま
し

た
。
࣍
に
、
μ
イ
ό
ー
シ
テ
ỹ
ܦ
Ӧ
の
ඞ
ཁ
性
で
す
。
全

国
త
な
গ
子
高
ྸ
化
、
人
ޱ
ݮ
গ
が
一
૚
ਐ
Ή
த
で
、
࢈

業
・
企
業
に
Α
っ
て
は
人
材
֬
อ
が
೉
し
く
な
っ
て
い
ま

す
。
࣌
間
త
制
໿
の
あ
る
人
を
ؚ
Ή
多
༷
な
人
材
が
ೳ
ྗ

を
ൃ
ش
で
͖
る
環
ڥ
を
੔
え
る
こ
と
が
、
վ
め
て
ٻ
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
も
う
ͻ
と
つ
は
、
ホ
ワ
イ
ト
Χ
ラ
ー
࿑
ಇ

の
生
࢈
性
޲
上
で
す
。
ά
ϩ
ー
ό
ϧ
ڝ
૪
が
ܹ
化
す
る
த

で
、
国
ࡍ
త
に
見
て
௿
い
と
ݴ
わ
れ
る
ホ
ワ
イ
ト
Χ
ラ
ー

࿑
ಇ
の
生
࢈
性
޲
上
も
՝
୊
で
す
。
生
࢈
性
を
大
͖
く
޲

上
さ
ͤ
ಘ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
ظ
଴
も
高
ま
っ
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
എ
ܠ
を
受
け
て
、
๏
政
策
の
ม
化
の
み

な
ら
ͣ
、企
業
ݱ
場
に
͓
い
て
、ಇ
͖
方
の
見
௚
し
の
༷
ʑ

な
࣮
ફ
が
見
ら
れ
る
と
こ
Ζ
で
す
。

こ
う
し
た
、
໨
ࢦ
す
΂
͖
ࣾ
会
の
方
޲
性
自
体
に
は
、

大
͖
な
ҟ
࿦
は
な
い
で
し
Ỷ
う
。
た
だ
、
ಇ
͖
方
վ
ֵ
の

࣮
ફ
࣍
ୈ
で
は
、そ
の
໨
త
を
ୡ
ͤ
ら
れ
な
い
͹
か
り
か
、

ಇ
く
ऀ
に
と
っ
て
๬
ま
し
く
な
い
事
ଶ
も
ট
͖
ಘ
る
の
で

は
な
い
か
と
ة
ዧ
さ
れ
ま
す
。
ど
う
い
う
こ
と
で
し
Ỷ
う

か
。
本
ߘ
で
は
、
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を
ࠓ
ޙ
ਐ
め
て
い
く
上
で

の
஫
ҙ
఺
を
、「
ಇ
͖
す
ぎ
」
に
ؔ
わ
る
ࠓ
日
త
な
ಛ
௃

地
域
で
進
む
魅
力
あ
る
働
き
方 

Ổ
ࠓ
日
త
な
「
ಇ
͖
す
ぎ
」
を
い
か
に
๷
͙
か
Ổ

働
き
方
改
革
が
今
後
注
意
す
べ
き
点高

見
　
具
広

労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構�

副
主
任
研
究
員
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は
、
ґ
વ
多
く
あ
る
こ
と
が
、
໰
୊
の
深
ࠁ
さ
を
೗

࣮
に
ࣔ
し
て
い
ま
す
。

育
児
や
հ
ޢ
と
の
྆
ཱ
を
は
͡
め
と
し
た
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
ϑ
・
ό
ラ
ン
ε
を
્
֐
す
る
こ
と
も
ࢦ
ఠ

さ
れ
ま
す
。
ॾ
外
国
と
ൺ
΂
て
日
本
の
உ
性
の
Ո

事
・
育
児
参
加
が
ਐ
ま
な
い
എ
ܠ
に
も
、
長
࣌
間
࢒

業
が
ؔ
܎
す
る
で
し
Ỷ
う
。
さ
ら
に
、
長
࣌
間
࿑
ಇ

を
前
提
と
し
た
職
場
環
ڥ
は
、
ܦ
ࡁ
෼
野
に
͓
け
る

ঁ
性
活
༂
の
્
֐
ཁ
Ҽ
で
も
あ
る
と
ݴ
え
ま
す
。

「
働
き
す
ぎ
」
に
関
す
る

今
日
的
課
題

こ
の
Α
う
に
、
長
࣌
間
࿑
ಇ
は
、
݈
߁
や
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
ϑ
・
ό
ラ
ン
ε
を
は
͡
め
、
༷
ʑ
な
໘
に
ѱ
Ө

ڹ
を
も
た
ら
す
ཁ
Ҽ
と
な
り
ま
す
。
な
の
で
、
日
本

ࣾ
会
が
ಇ
͖
方
を
見
௚
す
こ
と
自
体
は
ඞ
ཁ
な
こ

と
で
し
Ỷ
う
。
た
だ
、
஫
ҙ
し
た
い
の
は
、
࢒
業
࡟

ݮ
の
਺
ࣈ
だ
け
௥
い
ٻ
め
れ
͹
い
い
わ
け
で
は
な

い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
は
、
μ
イ
ό
ー
シ
テ
ỹ

や
生
࢈
性
޲
上
と
い
っ
た
໨
త
を
ୡ
す
る
た
め
に

ෆ
े
෼
と
い
う
だ
け
で
な
く
、「
ಇ
͖
す
ぎ
」
を
๷

͙
の
に
も
े
෼
と
は
ݴ
え
な
い
か
ら
で
す
。
と
い
う

の
は
、
ࠓ
日
で
は
、「
ಇ
͖
す
ぎ
」
は
、
ඞ
ͣ
し
も

࢒
業
の
長
さ
の
み
で
ଌ
ら
れ
る
も
の
で
は
な
く
な
っ

て
い
る
か
ら
で
す
。
Ҏ
Լ
で
詳
し
く
ߟ
え
て
い
͖
ま

し
Ỷ
う
。

そ
も
そ
も
、
࢒
業
す
る
ཧ
由
と
は
Կ
だ
っ
た
の
で

し
Ỷ
う
か
。
গ
し
前
の
調
査
で
す
が
、
ਤ
１
を
み
て

く
だ
さ
い
。
ඇ
؅
ཧ
職
ऀ
に
͓
い
て
は
「
࢓
事
ྔ
が

多
い
か
ら
」
が
ಥ
ग़
し
た
࢒
業
ཧ
由
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
調
査
݁
Ռ
を
;
ま
え
る
な
ら
͹
、
࢒
業
࡟

ݮ
の
た
め
に
、
୯
に
࣌
間
؅
ཧ
を
ݫ
し
く
し
て
「
࢒
業
ې

ࢭ
」
と
ݴ
う
だ
け
で
は
ෆ
े
෼
な
の
は
໌
ら
か
で
す
。
໰

୊
は
࢓
事
ྔ
に
あ
る
か
ら
で
す
。
で
は
、
Ծ
に
࢓
事
ྔ
が

ม
わ
ら
な
い
ま
ま
で
、
会
ࣾ
が
「
࢒
業
ې
ࢭ
」
と
ݴ
う
と

ど
う
な
る
で
し
Ỷ
う
か
。

ま
ͣ
は
࿑
ಇ
ີ
度
に
௓
Ͷ
ฦ
っ
て
く
る
で
し
Ỷ
う
。
࿑

ಇ
ີ
度
と
は
、
ฏ
た
く
ݴ
え
͹
、
࿑
ಇ
࣌
間
内
の
๩
し
さ

の
ఔ
度
の
こ
と
で
す
。
࿑
ಇ
ີ
度
が
上
が
る
と
い
う
こ
と

は
、
ब
業
࣌
間
த
の
業
務
ε
ϐ
ー
υ
が
上
が
り
、
Α
り
ٸ

͖
ཱ
て
ら
れ
る
Α
う
に
๩
し
く
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
の
ঢ়
گ
は
、会
ࣾ
ଆ
の
ࢹ
఺
か
ら
は「
生
࢈
性
が
上
が
っ

た
」
と
ݴ
え
る
か
も
し
れ
ま
ͤ
Μ
。
し
か
し
、
ಇ
く
ଆ
か

ら
見
れ
͹
、
ت
͹
し
い
͹
か
り
で
は
な
い
で
し
Ỷ
う
。
も

ͪ
Ζ
Μ
࢒
業
が
গ
な
く
な
る
な
ら
͹
、
ؼ
୐
で
͖
る
࣌
間

は
ૣ
ま
る
か
も
し
れ
ま
ͤ
Μ
が
、
そ
の
෼
、
࢓
事
࣌
間
த

の
プ
Ϩ
ッ
シ
Ỿ
ー
や
ε
ト
Ϩ
ε
が
૿
す
わ
け
で
す
。
こ
れ

を
ど
う
ߟ
え
る
か
が
໰
わ
れ
ま
す
。
こ
の
఺
、
࿑
ಇ
࣌
間

ن
制
の
ݫ
し
い
Ԥ
भ
ॾ
国
に
͓
い
て
は
、
業
務
の
ε
ϐ
ー

υ
上
ঢ
、
タ
イ
ト
な
ε
έ
ジ
ỿ
ー
ϧ
な
ど
が
、
２
̌
̌
̌

年
前
ޙ
か
ら
໰
୊
ࢹ
さ
れ
て
͖
ま
し
た
。
എ
ܠ
に
は
、
情

報
通
৴
ػ
ث
の
利
用
֦
大
、
す
な
わ
ͪ
̞
̩
化
が
あ
り
、

そ
れ
が
࿑
ಇ
ڧ
度
の
上
ঢ
を
生
Μ
で
い
ま
す
。日
本
で
は
、

こ
れ
ま
で
࢓
事
ྔ
が
多
い
場
合
は
長
࣌
間
の
࢒
業
に
な
り

ま
し
た
。
し
か
し
、
࢒
業
ن
制
・
؅
ཧ
が
ݫ
し
く
な
る
த
、

こ
な
す
΂
͖
業
務
ྔ
が
Ծ
に
ม
わ
ら
な
い
と
す
る
な
ら

͹
、
ब
業
࣌
間
த
の
プ
Ϩ
ッ
シ
Ỿ
ー
や
ε
ト
Ϩ
ε
の
૿
加

と
し
て
ද
れ
る
Մ
ೳ
性
が
あ
る
の
で
す
。

も
う
ͻ
と
つ
の
ݒ
೦
は
、
࢓
事
が
ۈ
務
ઌ
の
外
に
「
あ

;
れ
ग़
す
」
こ
と
で
す
。
こ
れ
も
情
報
通
৴
ػ
ث
の
利
用

֦
大
と
大
͖
く
ؔ
܎
し
ま
す
。
ݱ
ࡏ
で
は
、
ノ
ー
ト
Ｐ
̘

を
࢖
っ
て
自
୐
な
ど
で
࢓
事
を
し
た
り
、
ε
マ
ー
ト
ϑ
Ỽ

出典：労働政策研究・研修機構（2011）をもとに作成

図 1　残業する理由（複数回答）　（非管理職者）　N=2515
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ン
を
࢖
っ
て
໷
間
や
ٳ
日
で
も

࢓
事
ؔ
܎
の
࿈
བྷ
・
調
੔
を
し

た
り
す
る
こ
と
が
、
広
が
っ
て

͖
ま
し
た
。
か
と
い
っ
て
、
そ

う
し
た
「
࿑
ಇ
」
が
全
て
、
テ

Ϩ
ワ
ー
ク
制
度
の
Α
う
な
会
ࣾ

の
࿑
ಇ
࣌
間
؅
ཧ
の
ൣ
ғ
に
あ

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
ͤ
Μ
。
̟

̞
̡
Ｐ
̩
が
２
̌
１
４
年
に

行
っ
た
調
査
を
෼
ੳ
し
た
̩
̰

̺
̰
̼
̸
（
２
̌
１
̔
）
で
は
、

ि
に
１
日
Ҏ
上
、
ۈ
務
ઌ
Ҏ
外

の
場
ॴ
で
情
報
通
৴
ػ
ث
を

࢖
っ
て
࢓
事
を
し
て
い
る
έ
ー

ε
を
「
ॊ
ೈ
な
ಇ
͖
方
」
と
ݺ

Μ
だ
上
で
、
そ
の
ಇ
͖
方
の
ϝ

Ϧ
ッ
ト
・
σ
ϝ
Ϧ
ッ
ト
を
ߟ
え

て
み
ま
し
た
。
ま
ͣ
、
そ
う
し

た
ಇ
͖
方
を
す
る
人
の
大
൒

は
、
会
ࣾ
の
制
度
を
࢖
っ
て
で

は
な
く
、
自
ݾ
൑
அ
で
行
っ
て

い
ま
し
た
。
࢓
事
の
内
容
は
、

業
務
上
の
࿈
བྷ
・
調
੔
や
จ
ॻ

の
࡞
成
、
ࢿ
ྉ
や
情
報
の
ऩ
ू

が
ओ
な
も
の
で
す
。
݁
Ռ
、
ϝ

Ϧ
ッ
ト
と
し
て
は
、「
生
࢈
性

が
޲
上
す
る
」
な
ど
が
ฉ
か
れ

ま
し
た
が
、
σ
ϝ
Ϧ
ッ
ト
も
গ

な
か
ら
ͣ
う
か
が
え
ま
し
た

（
ਤ
２
）。
一
൪
多
く
ڍ
͛
ら
れ

た
の
は
「
࢓
事
と
࢓
事
Ҏ
外
の

出典：Takami（2018）

図 2　  柔軟な働き方のデメリットとして感じていること（複数回答） 
（情報通信機器を活用して勤務先以外で仕事をしている者）　N=362

出 典：Eurofound and the International Labour Office (2017), Working anytime, anywhere: The effects on the world of work, Publication office of the 
European Union, Luxembourg and the International Labour Office, Geneva, pp.38-39 をもとに作成 . （※頻繁なモバイル勤務とは、IT 機器を活用し、週に複数
回、勤務先以外の 2カ所以上の場所で仕事をしている状態を言う。）

図 3　情報通信機器を用いた柔軟な働き方と健康への影響：欧州諸国の調査から
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ま
で
࢒
業
࣌
間
の
長
さ
と
し
て
見
え
て
い
た「
ಇ
͖
す
ぎ
」

が
、
こ
れ
か
ら
は
஫
ҙ
し
な
い
と
見
え
に
く
く
な
る
か
ら

で
す
。
で
は
、
ど
う
し
た
ら
Α
い
で
し
Ỷ
う
か
。

ま
ͣ
、
࢒
業
を
ݮ
ら
そ
う
と
い
う
な
ら
͹
、
そ
の
෼
࢓

事
ྔ
を
ど
う
調
੔
す
る
か
を
ߟ
え
る
ඞ
ཁ
が
あ
り
ま
す
。

会
ࣾ
と
し
て
࢓
事
ྔ
の
૯
ྔ
を
ݮ
ら
す
こ
と
は
、
ܦ
Ӧ
に

ؔ
わ
る
の
で
、
ま
っ
た
く
容
қ
な
こ
と
で
は
な
い
か
も
し

れ
ま
ͤ
Μ
。
ݱ
場
の
࿑
ಇ
࣮
ଶ
を
み
て
、
ै
業
員
の
݈
߁

と
生
活
を
ど
う
क
る
か
、
ܦ
Ӧ
ଆ
の
ҙ
ࢥ
・
൑
அ
が
໰
わ

れ
る
で
し
Ỷ
う
。
同
࣌
に
、
ݱ
場
の
؅
ཧ
職
も
、
෦
Լ
の

業
務
の
ঢ়
گ
を
ࡉ
や
か
に
೺
Ѳ
し
、
ద
੾
な
業
務
ׂ
り
ৼ

り
、෼
担
の
見
௚
し
な
ど
に
ର
Ԡ
す
る
ඞ
ཁ
が
あ
り
ま
す
。

ྫ
え
͹
、
ݱ
ࡏ
行
っ
て
い
る
؅
ཧ
職
ऀ
へ
の
イ
ン
タ

Ϗ
ỿ
ー
調
査
か
ら
は
、
࣍
の
Α
う
な
؅
ཧ
職
の
࣮
ફ
が
ฉ

か
れ
ま
す
。

・
̏
ि
間
ઌ
ま
で
ݸ
ʑ
の
๊
え
て
い
る
࢓
事
の
ε
έ

ジ
ỿ
ー
ϧ
を
ॻ
か
ͤ
、
ਐ
௙
が
஗
れ
て
い
る
場
合
、
෦

ॺ
内
・
෦
ॺ
間
で
調
੔
す
る
。

・
日
ࠒ
か
ら
੠
か
け
を
し
て
、ർ
れ
て
い
る
Α
う
な
ら
「
こ

の
日
に
ٳ
Μ
だ
΄
う
が
い
い
の
で
は
」
な
ど
の
ί
ン
ト

ϩ
ー
ϧ
を
し
て
い
る
。

こ
の
Α
う
に
、
ݱ
場
の
؅
ཧ
職
は
、
業
務
؅
ཧ
・
෦
Լ

؅
ཧ
に
޻
෉
を
こ
ら
し
て
い
る
の
で
す
。
࢒
業
の
਺
ࣈ
だ

け
を
ν
ỻ
ッ
ク
す
る
の
で
は
؅
ཧ
職
の
務
め
は
ऴ
わ
ら
な

い
の
で
す
。

合
わ
ͤ
て
、
؅
ཧ
職
は
と
り
わ
け
、
෦
Լ
؅
ཧ
の
ࡍ
に
、

࢓
事
࣌
間
に
ؔ
わ
る
Φ
ン
・
Φ
ϑ
の
ҙ
ࣝ
も
ڧ
く
も
つ
ඞ

ཁ
が
あ
り
ま
す
。「
つ
な
が
ら
な
い
ݖ
利
」
と
い
う
、
࿑

ಇ
ऀ
が
ۈ
務
࣌
間
外
や
ٳ
日
に
࢓
事
上
の
ϝ
ー
ϧ
な
ど
へ

੾
り
෼
け
が
೉
し
い
」
で
す
。
と
り
わ
け
自
୐
で
࢓
事
を

す
る
場
合
、
そ
う
い
う
ଆ
໘
は
ど
う
し
て
も
ආ
け
ら
れ
な

い
で
し
Ỷ
う
。

も
ͪ
Ζ
Μ
、
࢓
事
࣌
間
と
生
活
࣌
間
を
໌
֬
に
੾
り
෼

け
な
い
ε
タ
イ
ϧ
を
޷
Ή
人
も
い
る
で
し
Ỷ
う
。し
か
し
、

࣍
の
ਤ
̏
を
み
る
と
、Ϧ
ε
ク
も
あ
る
Α
う
に
ࢥ
い
ま
す
。

こ
の
ਤ
は
、
̚
̪
に
͓
け
る
調
査
݁
Ռ
で
す
。
ۈ
め
ઌ
Ҏ

外
で
࢓
事
を
し
な
い
人
に
ൺ
΂
て
、
ۈ
め
ઌ
Ҏ
外
で
情
報

通
৴
ػ
ث
を
࢖
っ
て
࢓
事
を
す
る
人
、
と
り
わ
け
、
ि
に

ෳ
਺
ճ
、２
ἃ
ॴ
Ҏ
上
の
場
ॴ
で
࢓
事
を
し
て
い
る
人（
こ

の
報
ࠂ
ॻ
で
は
「
ස
ൟ
な
Ϟ
ό
イ
ϧ
ۈ
務
」
と
い
う
）
で

は
、
ε
ト
Ϩ
ε
を
ײ
͡
る
ස
度
が
高
く
、
݈
߁
に
ѱ
Ө
ڹ

を
ײ
͡
る
ׂ
合
も
高
く
あ
り
ま
す
。
報
ࠂ
ॻ
は
、
そ
の
എ

ܠ
と
し
て
、
Ϟ
ό
イ
ϧ
ۈ
務
と
い
っ
て
も
、
࣮
࣭
は
、
ۈ

務
ઌ
で
ऴ
わ
ら
な
か
っ
た
࢓
事
を
行
っ
て
い
る
と
い
う
ঢ়

گ
が
ؔ
܎
す
る
の
で
は
と
ਪ
ଌ
し
て
い
ま
す
。つ
ま
り
は
、

一
छ
の
「
࣋
ͪ
ؼ
り
࢒
業
」
で
す
。
日
本
で
も
̚
̪
で
も

ঢ়
گ
は
ม
わ
ら
な
い
の
か
も
し
れ
ま
ͤ
Μ
。こ
う
な
る
と
、

ॊ
ೈ
な
ಇ
͖
方
は
、自
ݾ
൑
அ
で
޷
͖
な
場
ॴ
で
ಇ
け
る
、

な
ど
と
ݴ
っ
て
ࡁ
ま
ͤ
ら
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
ͤ
Μ
。

݈
߁
を
֐
し
う
る
「
ಇ
͖
す
ぎ
」
の
ଆ
໘
が
あ
る
と
ݴ
え

る
で
し
Ỷ
う
。

「
働
き
す
ぎ
」
を
防
ぐ
に
は

Ҏ
上
、「
ಇ
͖
す
ぎ
」
の
ࠓ
日
త
な
あ
り
方
を
見
る
こ

と
で
、
ಇ
͖
方
վ
ֵ
を
ਐ
め
て
い
く
方
策
は
、
そ
う
҆
қ

に
ߟ
え
て
い
い
も
の
で
は
な
い
と
ࣔ
し
た
つ
も
り
で
す
。

「
࢒
業
ې
ࢭ
」
と
い
う
ֻ
け
੠
や
࢒
業
ې
ࢭ
ા
置
だ
け
で

վ
ֵ
が
ਐ
Μ
だ
と
ࢥ
う
΄
う
が
、
ै
དྷ
Α
り
も
ঢ়
گ
を
ѱ

く
さ
ͤ
る
ة
ݥ
性
さ
え
あ
り
ま
す
。
と
い
う
の
は
、
こ
れ

の
ର
Ԡ
を
ڋ
൱
で
͖
る
ݖ
利
が
٭
ޫ
を
ཋ
ͼ
た
こ
と
も
ه

Ա
に
৽
し
い
で
し
Ỷ
う
。
ϑ
ラ
ン
ε
で
は
こ
れ
に
ؔ
わ
る

๏
཯
が
２
̌
１
̓
年
に
ࢪ
行
さ
れ
、
他
の
国
で
も
ଓ
く
ಈ

͖
が
あ
り
ま
す
。
携
ଳ
ి
࿩
な
ど
を
通
͡
て
෦
Լ
に
い
つ

で
も
࿈
བྷ
で
͖
る
と
い
っ
て
も
、「
い
つ
で
も
࿈
བྷ
し
て

い
い
」
わ
け
で
は
あ
り
ま
ͤ
Μ
。
ۈ
務
࣌
間
Ҏ
外
、
໷
間

や
ٳ
日
に
は
෦
Լ
へ
の
࿈
བྷ
を
な
る
΂
く
߇
え
る
な
ど
、

会
ࣾ
や
上
࢘
と
し
て
の
ଶ
度
が
໰
わ
れ
て
い
ま
す
。

࠷
ޙ
に
、
こ
れ
ら
に
加
え
、
ಇ
く
ऀ
自
਎
の
ҙ
ࣝ
や
行

ಈ
も
大
事
に
な
っ
て
͖
ま
す
。
࢓
事
と
࢓
事
Ҏ
外
が
あ
い

ま
い
に
な
っ
て
݈
߁
や
生
活
に
ѱ
Ө
ڹ
が
ٴ
Ϳ
の
を
๷
͙

の
は
、
自
෼
自
਎
で
も
あ
り
ま
す
。
自
୐
౳
で
࢓
事
を
す

る
こ
と
が
あ
っ
て
も
、ҙ
ࣝ
త
に
࢓
事
の
࣌
間
を
۠
੾
る
、

Φ
ϑ
の
࣌
間
（
Ո
଒
と
ա
ご
す
、
Ϧ
ラ
ッ
ク
ε
を
す
る
な

ど
の
࣌
間
）
を
大
੾
に
す
る
Α
う
৺
が
け
る
な
ど
、
ҙ
外

に
も
೉
し
い
こ
と
か
も
し
れ
ま
ͤ
Μ
が
、
ඞ
ཁ
な
こ
と
で

し
Ỷ
う
。

文
献

࿑
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広報室
だより

令
和
２
年
４
月
１
日
、
地
域
活
性
化
セ

ン
タ
ー
に
地
方
公
共
団
体
か
ら
39
人
の
職

員
が
着
任
し
ま
し
た
。

当
セ
ン
タ
ー
で
は
、「
地
域
づ
く
り
は
、

人
づ
く
り
か
ら
」
を
基
本
と
し
て
、
地
方

創
生
を
担
う
人
材
を
育
成
す
る
と
と
も

に
、
相
互
の
情
報

交
換
や
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
構
築
の
た

め
の
場
を
提
供
し

て
い
ま
す
。ま
た
、

人
材
と
地
域
を
横

に
つ
な
ぎ
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
取
り
組
み
も

行
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
事
業
の
一

環
で
あ
る
研
修
制

度
「
地
域
づ
く
り

人
材
養
成
塾
」
で

は
、
全
国
に
通
用

す
る
地
域
づ
く
り

プ
ラ
ン
ナ
ー
を
養

成
す
る
た
め
、
地

方
公
共
団
体
か
ら

派
遣
さ
れ
た
職
員

が
業
務
に
携
わ
り

な
が
ら
２
年
間
の
研
修
を
受
け
ま
す
。
研

修
内
容
は
、
当
セ
ン
タ
ー
の
研
修
会
受
講

に
加
え
、
自
治
大
学
校
や
政
策
研
究
大
学

院
大
学
な
ど
他
団
体
の
研
修
へ
の
参
加
、

ま
た
自
ら
設
定
す
る
テ
ー
マ
に
沿
っ
た
国

内
外
の
調
査
研
究
、
企
業
・
団
体
・
Ｎ
Ｐ

Ｏ
な
ど
へ
の
イ
ン
タ
ー
ン
と
多
岐
に
わ

た
っ
て
い
ま
す
。

地
域
づ
く
り
人
材
養
成
塾
の
詳
し
い
内

容
は
、
当
セ
ン
タ
ー
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（https://w
w
w
.jcrd.jp/sem

inar/
training/cat5024/

）を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

【
令
和
２
年
度
着
任
職
員
の
地
方
公
共
団
体
】

北
海
道
北
斗
市
、
同
芽
室
町
、
青
森
県
弘

前
市
、
同
深
浦
町
、
同
藤
崎
町
、
同
田
子

町
、
秋
田
県
由
利
本
荘
市
、
山
形
県
長
井

市
、
置
賜
広
域
行
政
事
務
組
合
、
茨
城
県

古
河
市
、
埼
玉
県
、
同
加
須
市
、
千
葉
県

君
津
市
、
富
山
県
氷
見
市
、
石
川
県
、
福

井
県
、
福
井
市
、
山
梨
県
、
同
富
士
吉
田

市
、
同
北
杜
市
、
長
野
県
上
田
市
、
同
大

町
市
、
愛
知
県
大
府
市
、
京
都
府
井
手
町
、

兵
庫
県
、
奈
良
県
生
駒
市
、
兵
庫
県
姫
路

市
、
島
根
県
、
鳥
取
県
、
同
米
子
市
、
岡

山
県
、
高
知
県
、
高
知
市
、
福
岡
県
、
同

上
毛
町
、
熊
本
県
菊
池
市
、
宮
崎
県
、
鹿

児
島
市
、
鹿
児
島
県
錦
江
町

地
域
活
性
化
セ
ン
タ
ー
に
は
、
毎
年
、
全
国
の
地
方
公
共
団
体
か
ら
地
域
づ
く
り
の
手
法

を
学
ぶ
た
め
に
職
員
が
派
遣
さ
れ
ま
す
。
彼
ら
は
２
年
間
、
仕
事
を
し
な
が
ら
ア
ク
テ
ィ
ブ

ラ
ー
ニ
ン
グ
（
自
ら
能
動
的
に
学
ぶ
）
に
取
り
組
み
ま
す
。

―
地
域
づ
く
り
プ
ラ
ン
ナ
ー
目
指
す
―

39
団
体
か
ら
新
た
な
職
員

情報・広報グループ、編集室のニューフェイス
前列右から飯野直美、阿部華子　後列右から鈴木瑛二、赤松 亨、丸山大貴

（全て副参事）

4
月
1
日
に
地
方
公
共
団
体
、

民
間
企
業
か
ら
着
任
し
た
職
員
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石川県2020・6月号 地域づくり 特集編

地域で進む魅力ある働き方

宮城県仙台市（p８-９）
2019年で14回目を迎えた仙台オクトーバーフェスト。
地域活性化を目的として社員一丸となって取り組んでいる

2 青森県・十和田湖畔（p６-７）
yamajuのサービス
リラックスチェアを貸し出し、穏やかな時間を過ごしてもらう

1

栃木県宇都宮市（p10-11）
梨園従業員らの集合写真
3

神奈川県横浜市（p12-13）
教職員の働き方改革フォーラム（第1回、平成29年10月開催）。
意見を「横浜市立学校 教職員の働き方改革プラン」策定に

4神奈川県真鶴町（p14-15）
新しい働き方の拠点「月光堂ビル」。シェアエコから2人の女性
起業と拠点運営者が誕生

5

●2

●3

●1

●5
●4
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地域で進む
魅力ある働き方

基調論文／佐藤博樹
働き方改革と生活改革の好循環を
青森県・十和田湖畔／小林徹平
２拠点の生活から見えてくるもの
宮城県仙台市／西村聡美
進化する働き方が、事業と地域の魅力を高める
栃木県宇都宮市／佐川友彦
農業界を変えた小さな梨園
神奈川県横浜市／熊切　隆
先生のＨａｐｐｙが子どもの笑顔に
神奈川県真鶴町／卜部直也
港町から生み出す新しい働き方とコミュニティ
大阪府柏原市／吉田定弘
子育て世代の多様な働き方を支援
兵庫県神戸市／神戸市行財政局組織制度課
職員の多様な働き方を後押し

鳥取県／河野小夜子
「働きやすい鳥取県づくり」を目指して
愛媛県松山市／松村克彦
官民連携して働き方改革をやってみた
長崎県／吉田ゆり
教職員・学生の多様性とやる気を活かす
熊本県宇城市／宇城市総務部市長政策室行政経営係
ＲＰＡを活用した業務改革
副基調論文／高見具広
働き方改革が今後注意すべき点
広報室だより
39団体から新たな職員
都道府県漫遊／石川県
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